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1. Ievads. Doma un dari!

Psihoterapeiti un psihologi ir ironiski Jaudis. Cilveka rakstura apzZiméSanai tie izvelgjusies
terminus, kas lasttaju dara domigu. Izveletajiem terminiem ir didaktiska ievirze. Tie atgadina,
ka dzivot un domat vajadz&tu apdomigi un psihiska veseliba ir jasaudze. Ja kads ignoré
smalkos bridinajumu signalus un nespgj tiem pieverst savlaicigi uzmanibu, tie spiesti iepazit
traucgjumus.

Dzive it ka sagatavo parbaudijumus un vilina $k&rsot liktenigo robezstavokli. Aiz tas cilvéka
mizs iesligst psihisko traucgjumu nepievilcigaja slazda, kura tad ar1 biis lemts sadzivot ar
histerisko, narcistisko, Sizoido, depresivo, paronoidalo, maniakalo, disocialo, obsesivo,
kompulsivo vai vél kada cita traucgjuma vai to kombinaciju izraisttajam likstam.
Kompensgjosa jeb alternativa interpretacija balstas uz apsvérumu, ka psihiska veseliba nav
nevainojama, un vai katra cilveka var konstatét kadu liktenigu psihiskas veselibas ievirzi, kas
attaisno ieprieks mingto terminu izveli.

Cilveki darbojas bezapzinas, emociju un/vai domasanas iespaida. Obsesivi kompulsivu
(turpmak: OK) personibu izvélés doming uztic€sanas domu speékam un domasanas
praktiskajam lietojumam.

Cilveka prats padara ricibu apzinatu. Prats gan apsteidz, gan seko ricibai vai arT sapliist ar to.
Domasana, grib&sana, spriestspgja ir klatesosa darbiba un signalize par korekcijam, kas
velamas/nepiecieSamas nepilnibu noveérsanai un darbibas pilnveidosanai.

Domasanas un dariSanas savstarpéja iedarbiba, tostarp pretstavésana, ir gana sarezgita. To ir
slip&jusi vEsturiska un joprojam noslépumaina antropogenéze. Domasanas un dariSanas
sasaiste ir ietekm@jusi un joprojam ietekme cilveka butibas dzilakos slanus, cilveka
eksistencialas uzvedibas pamatu un sekas, ko ta izraisa.

Speja sistemiski domat, un tas ietekme rikoties, ir kvalitate, kas atskir cilvéku no citam
dzivam butnem. Prats un garigas pasaules atklasme ir paplaSinajusi mérktiecigas (sapratigas)
ricibas diapazonu un atraistjusi tas jaudu. Doma un dari pieeja stimulé apkartgjas pasaules
izzinu, sazinu, interesi par makslu un socialo vidi, tostarp izpratni par sevi un véstures gaitu.

Uzskata, ka miisdienu jeb ,,sapratigais” cilvéks (Homo sapiens) dzivo uz Zemes kadus 100
000 gadus. Vel senaks ir ,,prasmigais cilvéks” (Homo habilis) un ,,stavstaigajosais cilveks”
(Homo erectus). Laika pirms Homo sapiens doming darboSanas. Ta ir visaptverosa.
»Prasmiga” darbosanas un kermena stavokla izmainas, proti, stavstaigaSana, kombingjas
jaunas (piem&ram, macisanas un atcerésanas) iespéjas, kas savukart provoce domasanu



(apjégsanu). Praktiska darbosanas dazadojas, kad macities sp&jiga biitne iemanas savstarpg&ji
sazinaties, veido un lieto valodu.

Domasana, reiz apjausta, turpina nostiprinaties. Ta klast komplicétaka, pieaug tas ietekme,
paverot virkni izdzivosanas prieksrocibu, salidzinajuma ar citam dzivam butném.

Tiesa, civilizacijas, audzgjot prata un darbosanas spgjas, ir turpina ieguldit tehniskajos
lidzeklos (ierocos), kas raditi, lai savstarpgji iznicinatu viens otru. (No citam blakném, ko
izraisa domasSanas un darboSanas tandéms, méginasim paslaik abstrahéties.)

Par to, ka dariSana provoc€ domasanu, me&s parliecinamies joprojam. Pietiek sastradat ko
nevelamu (parsteidzigu) un miisu noz€la mijas ar vérsanos pie sevis: ,,Kapec es ta rikojos,
kapéc savlaicigi nepadomaju par sekam?”

Cilveks, pateicoties domatspgjai, spriestspgjai, izt€lei un atminai, ir iemanijies domat
autonomi, t.i., domat art valas brizos, kad praktiska darbiba nenotiek. Atcerésanas un ieprieks
paveikta izvertésana, ka art domasana par turpmak daramo un daliSanas savas pardomas ar
citiem, ir neaizstajami praktiskas domasanas, misu praktiska prata atribiiti.

Autonoma domasana tiecas paSapliecinaties un izpauzas spekulativi, teoretiski, akadeémiski.
Vel vairak: domasana verSas pie sevis. Ta v€las sevi izzinat un saprast.

Domasana alkst brivibas. Ta sasniedz to, kad iemanas kliit pastaviga un patstaviga.

Praktiskas domasanas sakara ir svarigi saprast, ka tieS§i domasana papildina (bagatina) cilvéka
darbibu, tas ,,instrumentu’ klastu ar tadiem domasanas produktiem ka apzinats noliks,
domam par prieksstata saturu darbibas norisei, mérki ka vélamo rezultatu u.c.

Misdienas gatavoSanas sarezgitam pasakumam notiek krietnu laiku pirms ta uzsaksanas,
saglabajot apnémibu aktualiz€t domasanas produktus praktiskas darbibas laika.

Domasanas lidzdaliba praktiska darbiba nostiprinas, kad/ja domasana ir pieteikusi sevi ka
patstaviga vieniba, pirms un p&c praktiskas ricibas, ka arT paraleli un mijiedarbiba ar to.

Cilvéce nekad nav parstajusi intereséties par domasanas, saprata, prata fenomenu. To jusmigi
cildina un apbrino, un ne mazak apn&€migi nicina un noniecina!

Apgaismibas laikmeta cilv&ce tiecas uzticibu prata dizenumam nostiprinat kultiira.

[.Kanta un daudzu citu autoru darbos atradisim liecibas, kas izce] prata nozimi (Iidz ar
centieniem noteikt prata iesp&ju robezas). Kants raksta: ,,Tomer cilveks patiesam atrod sevi
kadu spgju, ar kuru vins sevi atSkir no visam citam lietam un pat no sevis pasa, ciktal vinu
afic€ priekSmeti, un St sp&ja ir prats” (Kants, 2020.). Turklat prats ,,talu iziet aiz visa ta
robezam, ko var dot jutekliskums, un apliecina savu augsto veikumu, atskirot juteklisko
pasauli no sapratnes pasaules, ar to iezZim&jot paSai sapratnei tas robezas (Kants, 2020.)

Turpmakajos gadu simtos uzticésanas domasanas un prata sp&jam, vienlaikus stiprinot
Skirumu no jutekliskas pasaules, ir evoluciongjusi daudzos un dazados virzienos.

Toméer pamatintriga un paradoksi ir saglabajusies: domasana (Iidz ar to arT domasanas un
dariSanas saistijuma prasme) katram individam ir jaapgust (jaatklaj) no jauna un jariip&jas par
tas pilnveido$anu. Ipasi jauzsver tas, ka cilvekam jamacas ne vien domat, bet arT attistit spéju
vienot domasanu un praktisko darbibu. To paveikt palidz audzinasana un izglitiba gimeng
un skola, studijas un trenini, talakizglitiba un profesionala darbiba iegiita pieredze. Neiztikt
arT bez prasmes, ko apgiistam, ja nodarbojamies ar pasizglitibu.

Joprojam galvenie ir §adi domasanas un dariSanas saistljuma varianti:

1. Domasana par praktiski veicamo darbibu norisinas pirms darbibas. Apsteidzosa domasana
ir atdalita no iecerétas darbibas ar laika intervalu.
Pirms darbibas uzsaksanas cilveks veic ,,majas darbu” — iesp&jami detalizeti domas
,,1zdzIvo” un izverté darbibas iesp&jamo norisi. Sarezgitos gadijumos §1 procediira ietver
darbibas plana sagatavoSanu, Iidzeklu piesaistiSanu, laika grafika kalkul&Sanu, priekSstatu
par sasniedzamajiem rezultatiem u. tml. Darbibas efektivitate bus atkariga no domasanas
precizitates un atbilstibu realijam.



Misdienas ,,majas darbu” etaps meédz bt ne tikai laikietilpigs. Nereti tas ir arT visai
sarezgits pasakums, kura iesaistas daudzi cilveki. Sads domasanas etaps noslédzas ar
kopdomasanas produktu. Taja iesaistas cilveki, kuri ir pasi sagatavoti un specializgjas
$adu ,,produktu” sagatavosana. Nereti tas tiek noformets ka tiesiski saistoss dokuments,
kas precizi reglamente turpmakas ricibas procesu un rezultatu. Tads dokuments ir,
pieméram, arhitekta (biroja) sagatavots (jaun)btives tehniskais projekts. Miisdienu
specializacija ir pariipgjusies par to, lai cilveki, kuri kvalificgjusies profesionalas darbibas
veikSanai, nav tie pasi specialisti, kuri sagatavo domasanas ,,produktus” darbibai. Nereti
arT organizacijai izvirzitie meérki, plani un programmas ir $ada veida domasanas produkti.
2. Domasana, ka papildinos$s komponents, ir tiesi ieklavusies ricibas noris€s un funkcione ka
$0 nori$u operativs virzitajs, regulétajs, kontrolétajs, apzinatibas uzturétajs. So fenomenu
var raksturot ka ricibas apzinatibas procesu. Darbiniekiem darbibas apzinatiba ir pieprasita
arT tad, ja tie Tsteno projektus un programmas, ko sagatavojusi valdiba, dienesti,
organizacijas vadiba, jo arT tie, protams, ir sapratigi un atbildigi, t.i., profesionali, jaisteno.

Tomgr der atceréties, ka daudzas ikdienas darbibas, pat darbavieta, esam iemanijusies veikt
neapzinati. Més daudz nedomajam par to, ko daram, ja veicam rutinas darbu. Saja laika miisu
prats it ka ,,atptisas”, bet tikpat labi tas var biit nodarbinats ar domasanas ,,produktu”
sagatavosanu kadai citai, turpmak Tstenojamai, darbibai.

Prata vesturiska manifestacija nenozimé, ka domasana vienmér un noteikti apsteidz, un/vai
regulé praktisko ricibu. Art musdienas cilveks ir palicis uzticigs ,,v@sturiskajai atminai”, un
sak domat (iesp&jams, sp&j domat) tikai tad, kad sak praktiski darboties, nodarbina, pieméram,
rokas. Pie §ada tipa cilvekiem pieskaitami ne tikai tie, kuriem &rtak ir sevi neapgriitinat ar
domasanu, bet arT cilveki ar ,,zelta rokam”. Cilvéks prasmigais joprojam ir dzivs!

AtteikSanas no apsteidzosas domasanas notiek arT tad, kad laujamies pieredzei, intuicijai,
iedvesmai, milestibai, aklai uzticibai un bezierunu paklausibai. Akla sekoSana harizmatiskam
jeb burvigam liderim un/vai art represivam diktatoram ir bezdomu biitnu darboSanas piemeri.
Dazkart nevaldamu bailu, naida, atriebibas u.c. emociju iespaida cilveki rikojas tik strauji un
spontani, ka domasanai laika neatliek. Ta notiek arT dzéruma vai narkotisko vielu iespaida.
Tad domasana par sastradato un ta vértéSana notiek, kad darbiba ir pabeigta, ja vispar.

Daudz ko daram neapzinati vai neuzmanibas iespaida, musdienas ar1 adaptgtas visatlautibas
un egocentrisma mudinati. Ta ir smaga nasta sabiedribai, jo apdraud citu cilvéku drosibu. Par
raksturigu visatlautibas vizitkarti Latvija iesaknojusies satiksmes noteikumu masveida
ignorésana. Ta ir ka neatnemama autotransporta kustibu pavadosa cela zime, ko autovaditaju
izpildijums parvertis par rutinu. Petijumi, lai tuvak iepazitos ar satiksmes parkapumiem, nav
vairs javeic — par tiem ik mirkli parliecinas ikviens, kas nonacis uz ielas vai autocela. Par
spilgtako augstpratibas un visatlautibas manifestacijas un nesodamibas magistrali parvertusies
Rigas Jiirmalas Soseja, nu jau daudzu (ap 30) gadu garuma. Pa treSo (un ne tikai) tas joslu
traucas allaz steidzigie dargo spekratu vaditaji un aiz tiem visi citi, kas vélas tiem Iidzinaties.
Tie ir laudis, kas sp&jusi ieviest pasregulgjosu ,.kartibu”, ko ar klusucieSanu akceptgjusi celu
policija un taja neiejaucas. Satiksmes noteikumu parkapumi uz Rigas Jirmalas Sosejas vairs
nav sodama paradiba, jo ta ir sist€miska un regulara.

Cilveka domasana ir daznedazada. Svarigi saprast, ka prasme izmantot domasanu praktiskaja
dzive nav kadas atseviskas cilveku grupas prieksrociba vai atsevisku cilvéku rakstura iezime.
Ta ir tipiska visu domatspgjigu biitnu prasme, raksturiga pazime visam cilvéku kopumam.
Milziga individualo variantu, tapat ka dazadu grupu izraisita, daudzveidiba, un pat atkapes no
domasanas prieksrocibu izmantoSanas, So atzinu principiali nemaina.

Ja esi noskanojies ricibai, sac ar domasanu!



Teksta izmantoti $adi pamatjedzieni, saisinajumi un frazes: domasana, domasana un
emocijas, darbiba jeb riciba, doma un dari princips, doma dari metode, izglitibas organizacija
(10),obsestvs, kompulsivs, obsesivi kompulsiva (OK) personiba, obsesivi kompulsiva (OK)
personibas struktiira, obsestvi kompulsivs (OK) raksturs, obsesivi kompulsivs (OK) izglitibas
organizacijas vaditajs, uzmacigas domas, negribétas un atkartotas darbibas, rigida domasana,
apsestiba, obsesivi kompulsivi (OK) trauc&jumi.

2. Obsesivais un kompulsivais paveérsiens

Obsestvi un kompulsivi orient€ta personiba savu dzivi balsta ,,domasanas un dariSanas”
principa. Savu iesp&jamo darbibu tas uztic domasanai — apsver darbibas ieceri, gaitu (norisi)
un rezultatu. ,,Mums ir dari$ana ar obsesivi kompulsivo personibas struktiru, ja ,,doma dari”
princips ir kluvis par cilvéka virzoso psihologisko motivu, un vérojama izteikta disproporcija
ar spéju just, speleties, sapnot, giit baudu no makslas darbiem un citiem darbibas veidiem, kas
mazak atkarigi no saprata”, raksta N. Makviljamsa (McWiljams, 2011). Formul&jums visnotal
strikts. L1dzigas domas ir arT citi autori. Makviljamsa saista doma un dari principu ar obsesivi
kompulsivu raksturu (turpmak: OK raksturs), akcentgjot divus momentus. Pirmkart, princips
ir kluvis par cilvéka virzo$o psihologisko motivu, un, otrkart, personai ir vérojama izteikta
disproporcija ar sp&ju just. Abos momentos autore akcent€ domasanas un jutekliskuma
parravumu — domasana (racionala pieeja) parmerigi domin€ un nomac (ierobezo)
emocionalitati.

Tik tiesam, dzives dazadas situacijas mes censamies konsekventi ierobezot emocijas,
paklaujot tas prata kontrolei. Griiti iedomaties, kada biitu cilveéku sabiedriba, ja notiktu
pret&jais un tiesnesi, policisti, skolotaji, arsti, organizaciju vaditaji, veicot darba pienakumus,
lautos nekontroletam emocijam un spontanai ricibai. Sastradatais kliitu bezjédzigs. Nozimi
zaud@tu ar1 uzvedibas regulé&jumi, normas un likumi.

Doma un dari princips var izpausties ka ,,virzo$s psihologisks motivs” tad, ja profesionalas
prasibas, &tiskas normas un likumi tiek ieveroti un tie kluvusi par passaprotamiem
profesionalas darbibas nosactjumiem. Sada gadijuma doma un dari princips ir nostiprinajies
ar1 ka socials un kulturals faktors.

Variacijas, ka domasana domin€ un kadas gradacijas pakapés §1 dominance izpauZzas, ir
daudzas un dazadas. Manuprat, domingjosi ir tie gadijumi, kad doma un dari princips ir
virzo$ais psihologiskais motivs, bet nav vérojama ,,izteikta disproporcija ar sp&ju just”.
Konstatét domasanas disproporcijas ar sp&ju just ir gana sarezgits uzdevums, ja OK personiba
censas izvairities no atklatas sarunas par savam jitdm un emocijam. IzvairiSanas apspriest
savus afekta stavoklus un pat kaun&$anas no sadas valsirdibas ir dala no OK personibas
izpratnes par savas dzives kvalitati. Der pieverst uzmanibu tam, ka Makviljamsa teikumu sak
ar frazi: ,,Mums ir dariSana ar...”. Tatad aprakstiti gadijumi no psihoterapeita prakses ar
klientiem, kuri devusSies péc palidzibas un kuriem novérojamas obsestvi kompulsivu
trauc€jumu pazimes.

Tomer nav mazsvarigi parliecinaties, vai konsekventa palausanas uz doma un dari pieeju laika
gaita mazina (emocionali noplicina) personibas radoSo struktiiru. Ja §adas izmainas ietekmé
vaditaja profesionalo kapacitati, tas biitu uztverams ka bridinajuma signals.

3. Ko nozimé obsesijas, ko kompulsijas?
Obsesijas
Latmu vards obsessio nozim€ turéSanu sava vara, ielenkSanu. Vardnica varam lasit, ka ar
obsesijam medicina apzimé domas, atminas, tiecksmes, bailes, Saubas u. tml., kas pret savu
gribu rodas slimam (dazkart arT veselam) cilvékam; cilvéks apzinas, ka obsesijas ir
nepareizas, neracionalas un nevajadzigas, tome&r nespg€j no tam atbrivoties” (Svesvardu
vardnica, 1999). Saja gadfjuma obsesivas ir domas, atminas utt., kas kluvusas patvaligas un
uzmacigas. Krasakas izpausmés obsesijas izpauzas ka apsestiba ar domu fragmentiem un
vizijam. Tie ir ekstrémie varianti, kas liecina par obsesiviem traucgjumiem.
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Tacu ar atseviskam obsestvu domu un juteklibas izpausmeém saskaras gluzi veseli cilveki.
Turklat tas nenozimé, ka obsesijas ierobezo personibu un draud nakotng izraisit nopietnus
traucgjumus. Obsesiju izpausmes obsesivi kompulsivai personibai kombingjas ar uzticibu
domu spékam, ar aizrautibu un neatlaidibu, ar apnémibu sekot savai izvélei un ieinteresétibai.
Termins ir sarezgits un ar dazadam nozimes niansém. Termina izpratni apgritina tas, ka
obsesijam var biit paklauts gan cilveka prats (domasana, spriesana, veértésana), gan jutekliba —
tieksmes, dzinas, bailes, naids, kauns u.tml. Dala no §Tm emocijam (bailes, kauns u.c.), ja tas
ir intensivas, sagada mentalu diskomfortu. Turklat urdosas emocijas nav vienkarsi ,,Saubas,
bailes, naids vai kauns” paSas par sevi, bet tas nodarbina arT miisu domasanu un atminu, kas
tad arT izpauzas ka ,,bieZas un uzmacigas domas un atminas”.

Ka zinams, dazas emocijas un jiitas, pieméram, ticksmes, vélmes, intereses, jlisma, milestiba,
mis emocionali uzladg, izraisa patikamu pardzivojumu un mudina darboties. Savukart citas
(bailes, kauns, vilsanas, riebums, Saubas) drizak ierobezo cilvéku un slape ta velmi produktivi
izpausties.

Der atceréties, ka netrenéta domasana patiesiba ir patvaliga un spontana. Disciplinét tas gaitu
ne vienmér izdodas. Lai attistitu sp&ju koncentrét domasanu noteiktam mérkim, uzdevumam,
metodei, tematam, profesionalai darbibai, japieversas vingrinajumiem un treniniem.

Saubas rosina meklét risinajumus domas un riciba, bet tas var aktivizet arf bailes. Sadi
paversieni piedzivoti Covid-19 apstaklos. Tomér galvenokart Saubas par sevi un par pasauli
modina tie$i domasanas akts — tas, ko pieredz domatajs ego (Arente, 2000). Liekas divaini, ka
domasanas ietekme var bt tik speciga, ka cilvéku parnem bailes un nemiers (Kirkegors,
2010). Tiesa, arT sadzives situacijas médzam zaudget sirdsmieru, ja sadomajamies un
izt€lojamies ko tadu, no ka pasi nobistamies. No nemiera, ko izraisa domasana, pasargati
neesam. BieZi tas ir stimuls, lai saktu rikoties.

Dazadas emocijas, tostarp bédas un ilgas, bezceriba un nomaktiba médz saglabaties ilgstosi,
un ir tendétas atkartoties. Lidz ar to atvertas arT obsesijam. Ipasa vieta te ieradama atminam.
Tas, atSkirba no iecerém un idejam, var biit piesatinatas ar obsesijam. Atrasties spilgtu un
negativu atminu glista nav patikami.

Tas, ka obsesijas uznirst prata, komplekta ar nettkamam un nomaco$am atminam,
acimredzot ir tipiska obsesiju izpausme.

Spilgtas un dzivespriecigas atminas, pat ja tas atkartojas biezi, ir svabadas no tas tukSuma
sajutas, ko izraisa negativu atminas.

Miza nogalé katra cilveka prats un emocijas ir piesatinatas ar atminam. Jo lielaks nodzivoto
gadu skaits un apjomigaks piedzivota klasts, jo lielaka daudzuma un intensitate atgriezas
atminas par pagatnes notikumiem. Robeza, aiz kuras atminas kliist nomaco$as un patvaligas
vai pat parvérias diagnozg, ir individuala. Tas konstatéana ir specialista zina. Sadas
obsesijas, proti, uzmacigas un nepatikamas pagatnes ainas, dzives kvalitati nevairo.

Savukart, lai apzinati vai ar1 neapzinati pieverstos vélmeém, sapniem un fantazijam brieduma
gadi vai vecumdienas nav jagaida. Ar nakotnes nojautam un ceribam ir piesatinata ikviena
pusaudza un jauniesa izt€le, domu un jutu pasaule. Tas atraisa prieku, ir patikamas un
emocionali iedvesmojosas, turklat neapnik. Sada trauksme nav svesa arT brieduma gados.
Sapniem un nakotnes iecerém obsesijas nem&dz uzbrukt. Obsesivs apdraud&jums neparnem
jauno cilvéku pat tad, ja tas parpareém ir aizravies ar nakotnes fantazijam, ja vien saglabajas
ceriba, ka sapni piepildisies. L1dz ar to fantazijas un sapnus par veiksmigu un laimigu dzivi:
saticigu gimeni ar kuplu bérnu pulcinu, maju pie jiras vai ezera, ipaSumiem siltas un
particigas arzemes, izciliem sasniegumiem sporta, maksla un politika nav pamata ieklaut
potencialo obsesiju aprakstos. Izn€mumi var€tu paradities brieduma gados, kad fantazijas par
bagatibu, slavu un popularitati, joprojam ir spilgtas, bet kluvusas apnicigas lidz ar Saubam par
$adu fantaziju pamatotibu.



Daudzas spozas fantazijas zaud€ gaisigo spozmi lidz ar profesijas izv€li un tas apguvi, jo
izglitibas procediiras svaru kausi nosliecas cilvéka racionalo spgju, prata (domasanas,
sprieSanas un vert€sanas) virziena.

Protams, interese par nakotni, veicot profesionalo darbibu, neztud. Plani, mérki, vizijas, idejas
un ieceres ir uz nakotni versti. Tie uzplaukst ceriga un emocionali piesatinata noskanojuma.
Tomer velmju domasana un sapnu gaisigums te vairs nedoming. Sekmiga mérku izvirziSana
un sasniegSana, planu Isteno$ana kliist atkariga no racionalas domasanas produktiem saistiba
ar sapratigu lémumu pienemsanu, aprékinu un izpildijuma precizitati, disciplinétibu un
kontroli, sadarbibas prasmi, apnémibu (gribu) sasniegt ceréto rezultatu u. tml. Racionalai
domasanai $ajos procesos ir noteicosa ietekme Iidz ar sp&ju iesaistit gribasspeku, parvaret
nogurumu un ikdienas rutinu, vertét sasniegumu un neveiksmju pieredzi. Emocionala vide ir
klatesosa, ta ir vélama, bet darba rezultati sniedz gandarfjumu tikai tad, ja tie ir augstvertigi.

Ieprieks mingtas konsekvences ir speka ar1 profesijas, kuras saistitas ar makslu. Miiziki,
aktieri, gleznotaji, rakstnieki, dzejnieki u.c. apgtst augstakas izglitibas piedavatos domasanas
modelus, un vienlaikus saglaba visciesakas saites ar sp&ju just un pardzivot, izprast un
kontrolét savas emocijas. Emocionala inteligence ir raksturiga dirigentiem, rezisoriem, teatra
vaditajiem. Sadas personibas ir attistiju$as un izkopusas savas jiitas un emocijas un vienlaikus
arT racionalo domasanu, jo tada ir profesionalas kvalifikacijas jéga.

Domasana ir spilgta, cilvékam davata kvalitate. Un joprojam ta ir arT viena no
visnoslépumainakajam paradibam, kas piedalas katra cilveéka dziveé. Neskaitamie petijumi,
meginajumi saprast un aprakstit domasanu nekadi nesp&j mazinat domasanas izaicino$o
noslépumainibu. Ta sl€pj sevi interesantu paradoksu: domasana ir iespgjama tad, ja mes
saprotam to, ko domajam (saprotam domas saturu), tomér tas nenozimé, ka lidz ar to esam
sapratusi arT pasu domasanas procesu. PEtfjumu virzienu daudzveidiba un autoru darbu klasts,
kuri pieversusies §im tematam, ir iespaidigs. Tapec katra individa centieni to iepazit tuvak,
liks secinat, ka $adam studijam ir javelta gadi.

Misu mérkis ir cits. Tiesa, piebildiSu, ka profesionala studiju programma, kura tiktu veidota
10 vaditaja sagatavo$anai, vélams ieklaut studiju kursu ,,Domatsp&ja”. Saja sakariba ir vérts
iepazities ar Hannas Arentes darbiem ,,Prata dzive I. Domasana” un ,,Prata dzive II.
Grib&sana” (Arente, 2000, Arenta, 2001). Sajas gramatas sastapsieties ar daudziem
atjautigiem un pievilcigiem izklasta (domu) paversieniem, kas piepacels aizkaru sakotng&jam
priekSstatam par So brinisko cilvéka sp&ju un varétu biit noderiga ar obsesivi kompulsivo
sakaribu konteksta. Autore ved miis pamacosa ekskursija cauri domasanas laikmetiem, sakot
ar spozajiem antikas Griekijas pratiem. Vina brivi celo pa spekulativas domasanas
labirintiem, atklajot domasanas daudzveidibu un dzilumu, tiesa, nepieverSot uzmanibu
domasanas praktiskajai jaudai, domasanas sasaistei ar praktisko darbibu, tostarp darba
procesa.

Domasanai raksturiga savdabiga iezime — ta attalina (atrauj) domajoso biitni no apkartgjas
vides. Arente, sekojot Kantam, salidzina domataja ego ar cieSa miega stavokli, ,. kur ar&jas
manas pilnigi atpiiSas” (Arente, 2000). Tikmér, ,.kameér cilvéks jebkadu iemeslu del gremdgjas
tira domasana, lai arT kads biitu tas temats, vin$ dzivo tikai un vienigi vienskaitli, t.i., pilniga
vienatng, it ka uz zemes mistu nevis cilvéki, bet gan Cilveks (Arente, 2000). Domas
iegrimusam cilvékam apstajas laiks, un ziid realitates sajita.

Plasi aprakstits Sokrata paradums apstaties jebkura, dazkart nepiemérota, vieta un iegrimt
dzilas pardomas. AtslégSanas no apkartgjas pasaules ir nepieciesama, lai izdomatu iesakto
domu lidz galam. Sokratam ta parasti krietni ieilga. Galu gala no steigas ir verts atteikties, ja
jasketina domu pavedieni, ko cilvéce turpmak parcilas gadu simtus.

Nezinu, vai Sokratam piemita obsesivas vajibas, tomér pastav uzskats, ka vai visi filosofijas
profesori ir obsesivi laudis — lai atgfitu mieru un celtu pasapzinu, tiem pietiek ar domasanas
sniegto gandarjjumu. Turklat tiem varétu nebtit raksturigas kompulsivas iezimes, jo aizrautiga
praktiska darboSanas nav So cilvéku aicinajums. Visticamak to paSu var apgalvot ari par
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matematikiem un citu profesiju cilvékiem, kuru nodarbosanas centrjusies abstrakta
(teorétiska, akadémiska) domasana.

Seit gan japiebilst, ka $ads novérojums ir dalgji patiess. Misdienas izcili teorgtiki, art
filosofijas profesori, it seviski, ja tie nodarbinati universitates, strada ar studentiem, 1steno
projektus un veic petijumus, piedalas konferences, public€ rakstus un gramatas, ir spiesti
rosities praktiski.

Nav jaklust par filozofiski domajosu personu, lai konstatétu, ka domajot mes nevilus
atslédzamies no apkartgjas pasaules, pat no cilvéku izraisitas, tepat blakus eso$as, knadas.
Megs sakam: domas iegrimis. (Patiesi zZimigs apzim&jums!) Visticamak, vairums cilveku ir
iepazinusi $adu stavokli. Domas iegrimis skoléns vai students pirmaja mirklt nesadzird€s tam
adres€to jautajumu. Paies kads laika spridis, pirms fiziska pasaule bis atgriezusies.

Intenstvu domasanu, kas attalina cilvéku no fiziskas vides, nevajadz&tu jaukt ar sapnosanu
val&jam acim.

Tomér domasana ir dazada un tai vélamie apstakli ir atSkirigi. Dazkart, lai vide veicinatu
domasanu, vajadzigs klusums, pieméram, telpa, kura notiek eksamens, macibu stunda, lekcija,
intelektualas (Saha u.c.) sacensibas, zinatniski priekslasijumi u. tml. ,,Atslégsanas” no
pasauligas knadas un acumirkla iespaidiem paver iesp&ju radit domasanai savu pasauli, izverst
taja garigas darbibas, nereti apjomigas un sarezgitas, kas atgriezas apkartéja fiziskaja vidg,
piedavajot priekslikumus turpmakai ricibai.

Cilveka domasana ir elastiga un apsviediga. Ta itin veikli sp&j mainities un pielagoties
dazadam situacijam un vajadzibam. No tas nebija lemts izvairities arT H. Arentei. Kaut art
vina, ka jau iepriek§ min&ts, izversti analiz€ un prato par (spekulativo) domasanu, uzskata to
par savu aicinajumu, tomér nevilSus kada intervija spiesta atzities: ,,Es vienmer zinu, ko tiesi
vélos uzrakstit. Es nekad nerakstu, pirms man tas ir skaidrs. Lielakoties es vienkar$i uzreiz
pierakstu visu, kas jau izdomats (pasvitrojums mans — E.V.), un tas man aiznem diezgan maz
laika, jo tad viss atkarigs tikai no ta, cik atri mani pirksti spiez rakstammasinas taustinus”
(Gauss, G. intervé Arenti, H., 2019.). Sis ir moments, kam miisu gadijuma der pievérst ipasu
veribu. Proti, domasanai, kura lokaliz&jas darbibas, ko veic ar roku (pirkstu), kaju, galvas,
acu, mutes u.c. cilvéka kermena dalu palidzibu. Nereti praktiska darbiba tiek iesaistits viss
kermenis, sadarbibai trenéta cilvéku grupa vai tehniska ierice, pieméram, maksligais intelekts.
Praktiska darbiba ir jaudiga un preciza, ja ta briedinata ilgstosa intelektuala un fiziska trenina
(pieptlg). Tipisks piemers ir hokeja spele, kad sportisti lemumu par savu ricibu spéles
laukuma pienem zibenigi un partneris to saprot un reagg. Lai ta notiktu, un baitu iesp&jama
dinamiska sadarbiba ar citiem sp&l&tajiem, treninos, trenera uzraudziba, japavada daudz laika.
Cits piemérs: izliku (kaujas) vienibas gataviba straujai un nekltidigai savstarpgji koordingtai
ricibai kaujas apstaklos, pe€ks$na sadursme ar pretinieku.

Speja sekot iracionalam ricibas instinktam Skiet tira un neparasta, ta sajismina. Tas ir tik
aizraujosi un apbrinojami, ka cilveks rikojas strauji un bez apdoma, un taja pasa laika
nekludigi un pat varonigi! Tacu ta notiek galvenokart romanos un kinofilmas. Reala dzive ar1
spontanai ricibai ir jagatavojas, tostarp intelektuali.

Pateicoties domasanai, misu praktiska riciba ir apzinata. ST ir praktiska un konkréta
domasana. Ta ir domaSana darbam. Ta ir lietiSka arT tad, ja darba vajadzibam izstradajam uz
nakotni orientétus un darbiniekiem saistoSus dokumentus: organizacijas stratégiju, attistibas
planu, ieksgjas kartibas noteikumus, pasvertejuma zinojumu, organizacijas nolikumu,
profesionalas &tikas pamatprincipus un citus organizacijas dokumentus. So domasanu mées
»darbinam” arT tad, kad darba kartiba ir IEmuma sagatavosana un pienemsSana. Visiem Siem
dokumentiem un darbibam ir kopiga pazime — tie ir profesionali, tatad precizi, izpildami un
racionali. Tie nav spekulativam pardomam piesatinati sacergjumi, ne ar1 emocionali makslas
darbi.



Rodas jautajums: kur $aja stasta par domasanu spgj iespraukties obsesiju drauds? Varétu
apgalvot, ka ta notiek, ja domasana ir kluvusi rigida. Patiesam, rigida domasana liecina, ka
pie apvarsna, iespgjams, klejo obsesiju draudi.

Rigida domasana tiek raksturota ka neelastiga, sttva domasana. Ta ir domasSana, kas balstita
uz vienveidigam jeb standarta idejam, priekslikumiem, spriedumiem, kas arvien atkartojas.
Rigidi domajosai personai ir griiti atteikties no ierastas domu gaitas, tapat ka no savas
patiesibas. Tas stingri tur€sies pie sava sakotngja ieskata, un ir gatavs asi versties pret ikvienu,
kam ir cits ieskats. Sads cilveks neparko neatzis savu kliidu, drizak vainos citus cilvékus
nepareiza un nesapratiga riciba.

Rigida domasana ir inficéjusi praktiskos centienus tad, ja ta izpauZzas ka superstingra
jeb dzelZaina apnémiba par katru cenu istenot savus nodomus.

Rigida domasana liecina, ka obsesijas varétu but klatesoSas. Tomer ta nesniedz atbildi uz
jautajumu, kapéc domasana ir kluvusi stiva un neelastiga. Lai nenovirzitos no pamattemata,
atstasim atvertu jautajumu par rigidas domasanas iesp&jamo veidoSanos jau agrina bérniba un
skolas gados. Miisu gadijuma jautajums ir par rigidas domasanas iesp&jamo rasanos brieduma
gados, kad visnota] radoSa domasana noslid lidz savam pretpolam.

Mas var€tu saistit pienémums, ka dedziga aizrautiba ar jaunam un nozimigam idejam un
mérkiem laika gaita, gadu un parbaudijumu rit€juma, ir noplakusi, jo saskarusies ar
neparvarétiem Skersliem un neveiksmém. Kad iecereto pilniba sasniegt nav izdevies, un
sasniegta kvalitate un nozimigums neapmierina, kad jasamierinas ar viduv&jiem un
maznozimigiem rezultatiem, aug apnemiba par katru cenu tikt pie atzistamiem panakumiem.
Dalgji panakumi vairs nevilina. Lai no turpmakam neveiksmém izvairitos un giitu nozimigus
panakumus, ir jarikojas vél izleémigak, ko var panakt ar vel lielaku neatlaidibu un apnémibu.
Sados apstaklos domaganas radoums vairs neskiet tik svariga ka procediira, kas jaievéro vél
stingrak un vél neatlaidigak.

Tads vargtu bt iesp&jamais scenarijs, kad rigidas domasanas impulsi veidojas parravuma
starp domasanu un darisanu. Obsesijam labvéliga augsne radusies, jo aizrautiba paraugusi
apsestiba. Aiz ta stav neatlaidiga un dzili motiveta personiba, kas ar lielu apneémibu ir
tiekusies Tstenot savus grandiozos (bet faktiski nerealos) planus.

Loti iesp&jams, ka obsesijas rodas profesionalo iemanu triikuma apstak]os. Idejas, merki,
plani ir saprotami un skaidri, bet prasme tas istenot, nav atbilstosa vai arT idejas, mérki un
plani jau sakotngji nav bijusi reali, bet tas nav pamanits. Vai arT apstakli ir bijusi tadi, kas nav
lavusi izversties.

Domasana galu gala ir sam&ra paspietiekama procediira, kas automatiski nemaz netiecas
partapt praktiska riciba. Domat un planot ir patikami, bet neatlaidigi un rupigi stradat, lai
ieceréto sasniegtu, var Skist ka nogurdinosa un maziedvesmojosa nodarbe. Atcerésimies ari
tadu kaiti ka slinkums. Laiska cilveka prats darbojas zebiekstes veikluma, ja jamekle
attaisnojumi neka nedariSanai, vai iesp&jami mazapgritinosas ricibas attaisnosanai.

Aizrautiga cilvéka domu un emociju saistiba ar obsesivam nosliecém médz bt dazada.
Popularie pieméri par tiribas milestibu (taja skaita roku aizrautigu mazgasanu kovidlaika),
velmi daudz runat, tiecksmi parspilét, domam par navi un bailém no tas utt. liecina par
aizrautigu raksturu, bet tikpat labi par obsesivu pratu.

Rezumgjums:

e Domasana ir brinumaina cilvéka prata sp&ja. Ta izpauZzas saistiba ar sapratni. Ja kaut
ko domajam, tad arT izprotam (vismaz Skietami) to, ko domajam.

e Tomer domasana nav tas pats, kas saprasana (apjégsana). Ta ir ietilpigaka par sapratni
kaut vai ar to, ka doma veido simbiozi ne vien ar sapratni un spriestsp&ju, bet ari
uzbur nakotnes (neesosas) ainas. Domasana tiecas sasniegt nakotni ar idejam,
mérkiem, planiem, sapniem, vizijam.

e Domasana (savieniba ar gribu) paver iesp&ju sapratigai, t.i., merktiecigai ricibai.
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e Uzticesanas racionalai prata un praktiskas ricibas sp&jai automatiski neatsvesina mus
no juteklibas. Iracionala un intuitiva uzvediba ir klatesoSa domajosa cilveka dzive.

e Nav pamata noniecinat jiitu un emociju nozimi sapratigas ricibas gadijumos, it
seviski, ja riciba ir originala, radosa.

e Nozimigas domas (ieceres) iedvesmo cilveku (garigi, emocionali). Sadam lolojumam
esam gatavi upurét gadus no savas dzives.

e Skerslus, kas stajas misu cela misu sapniem, més cenamies parvaret, dazkart
aizrautigi un azartiski.

e Ja, neskatoties uz misu pulém, ieceréto mérki neizdodas sasniegt un ir japiedzivo
rigta sakave, loti iesp&jams, ka zaudetas ceribas atgriezisies, bet ka riigtas atminas un
negrib&tas domas, no kuram bus griti atbrivoties.

e Profesionala darbiba nav atsveSinama no iedvesmojos$am iecerém un aizrautigas
darbibas. Protams, ja plani nepiepildas, seko vilSanas un uzmacigas atminas.

e Risks piedzivot obsesijas ir mazaks, ja dzive norit lidzsvaroti, ja domaSana ir rama un
pratiga, riciba sabalanséta. Sadus nakotnes planus vislabak kaldinat izdotos
maksligajam intelektam.

e Obsesijas nav domas, ko cilveks grib&tu domat. Obsesijas uzrodas spontani, ka
negrib&tas domas, ka pardzivojumi, raizes, atminas, kas arvien atkartojas.
Distanc@ties no tam ir sarezgiti. Sava zina var teikt, ka obsesijas ir prata ,,pasaules”
piesarnojums.

e Piedzivojot obsesijas, cilveks gribot negribot apzinas un censas tas vertet. Tomer
konstatacija, ka tas ir nevajadzigas un negribétas, nepalidz no tam atbrivoties.

e Domasana zinama veida ir klatesosa arT obsesijas, bet atsevisku domu fragmentos.
Sada domasana ir zaudgjusi tai citkart raksturigo noteiktibu un racionalitati. Ta
netiecas izpausties darbiba.

o Cilveks, méginot izprast uzmacigas emocijas, kuras piesakas atkartoti, ir spiests
secinat, ka tas ir traucgjosas un nepatikamas. Turklat $adas emocijas sp&j provocet ar1
cilvéka prats, ja domasana uzurda, piemeram, bailes vai Saubas, kas laupa tam mieru.

e Nevajadzetu steigties ar secinajumiem par cilvéku, kuram it ka pagaisusi spgja just.
Iesp&jams, ka persona censas konsekventi sargat pieeju jutam. Stratégijas, kas pasarga
emocionalitati no ar€jas iejaukSanas, var biit dazadas — izvairiSanas atbildet tiesi,
nokluséSana, sarunas temata mainiSana tml.

e Svarigi akcentet! Ar atseviskam obsesiju izpausmém saskaras gluzi veseli, darbspé&jigi
un veiksmigi cilveki. Obsesivas kapacitates izpauzas lidz ar rakstura iezZimém. Pastav
uzskats, ka katrs cilveéks zinama mera ir obsesivs.

Kompulsijas
Mazpazistamais jédziens ,.kompulsija” sastopams retak salidzinajuma ar jédzienu ,,obsesijas”.
Popularas svesvardu vardnicas to reti kad atpazist. Latviesu valoda vards compulsive , ja to
tulkojumam no anglu valodas, nozimé ,,piespiedu”, pieméram, compulsive behavior —
piespiedu uzvediba. Tomer $ads tulkojums miisu gadijuma nav Tsti atbilstoSs, jo piespieSanas
fakts neatklaj kompulsivas uzvedibas dzilakos aspektus.
Tiesa, senak kompulsiva rakstura veidosanos médza skaidrot ar vecaku parak uzstajigu ricibu,
piespiezot bernu agrina vecuma apgiit socialas uzvedibas normas (piemé&ram, izmantot
podinu). Tomér $ada interpretacija sasaurina termina ,.kompulsivs” izpratni, jo kompulsivi
raksturi veidojas arT tad, ja vecaki aktivi neuzspiez beérnam savu gribu. Turklat cilveka
raksturs veidojas ne tikai bérniba.
Izverstaku termina compulsive skaidrojumu atradisim Oksfordas vardnica, kura to skaidro
divejadi, proti, ka:
1) tieksmi vai sp&ju (tendenci) piespiest,
2) to, ko izraisa obsesijas, pieméram, obsesivs &dajs vai TV skatitajs (kads jitas spiests
(feels compelled) &st vai skatities televizoru), vai arT obsesivs melis — tads, kur§
neparstaj melot (Oxford Advanced Learner's Dictionary..,1984).



Esam ieguvusi termina kompulsivs skaidrojumu, pakartojot to varda ,,0bsestvs” nozimei. Tas
nav daudz. Tiesa, piem&rs akcente secibu, jo norada, ka riciba seko domasanai — tatad netiesi
apliecina doma dari principu.
Svarigi sasprast, ka kompulsivitate nav tas pats, kas impulsivitate.
e Impulsivas uzvedibas gadijuma darbiba notiek spontani, proti, bez racionalas sajégas.
Darbiba notiek nekontroléti, un ta netiek paklauta vertésanai.
e Uzvediba ir kompulsiva, ja persona veic darbibas, kas epizodiski atkartojas, jo
(obsestva) domasana mudina rikoties $adi.

Par kompulsivu ricibu liecina personas ticksme atkartoti pieversties vienai un ta pasa veida
darbibai. Darbojas kads, skietami apslépts, speks, kas mudina atkal iepirkties, €st, runat,
mazgat rokas, tirit apgerbu, dzivokli vai masinu, atkartot vienu un to pasu frazi neskaitamas
reizes, aizglitn€m mesties azartspelu, seksa, naudas krasanas utt. piedzivojumos. Kompulsiva
var biit aizrauSanas ar kolekciong&Sanu, celoSanu, tieksme ,,dzivot” socialajos medijos u.tml.
Kompulsiva darbiba (uzvediba) ir paradoksala — ta ir apzinata, bet tomer ne vienméer gribeta.
Sada lietu kartiba liecina par gribas brivibas ierobezojumiem. Turklat gribas brivibu neslapé
argji speki, citkart iemesls ir cilvéka gribas nenoteiktiba un vajibas.

Atkartotam darbibam pasam par sevi nav ne vainas. Ne vienmér un ne visas darbibas, ko
mé&dzam atkartot, ir nev€lamas un apnicigas. Ja més konsekventi izvairitos no atkartoSanas,
tad ciestu milsu sp&ja mactties. Jau kops senseniem laikiem macibas (studijas) un atkartoSana
iet roku roka. Lai iemacTtos spelét miizikas instrumentu, pareizi un gliti rakstit, lai apgttu
matematiku, gramatiku, sveSvalodas, lai klitu par augstas klases sportistu, pilotu, pianistu,
arstu utt., esam spiesti neatlaidigi vingrinaties un daudzas reizes atkartot vienu un to pasu.

Repetitio est mater studiorum!

Lai iegaumétu $o seno atzinu originalvaloda, ta bls ne reizi vien jaatkarto. Ar atkartotam un
nogurdinos$am darbibam sadzive, darba, sporta, maksla jasastopas itin biezi. Darbs pie
konveijera atgadina kompulsivu nodarbi. Lidzigas ir arT daudzas darbibas, kas javeic, lai
uzturétu kartiba dzivokli, ielu un s€tu. Logisks ir pienémums, ka atkartotas darbibas, kas tiek
veiktas ar lielu aizrautibu un atdevi (vai gluZzi pretgji: ar lielu nepatiku un piepili), ja tas
praktizg ilgstosi, var veicinat kompulsiva rakstura veidoSanos.

Atseviskas kompulsivas ricibas iezimes ir vérojamas biezi un raksturigas daudziem cilvekiem:

e Autovaditajs spitigi turpina celu, kaut parguris un cinas ar nogurumu un miegu.

e Nodarbojamies ar majas sakartoSanu un tiriSanu, kaut gan vajadzetu veikt attalinata
darba pienakumus.

e Kartibas izjita liek mums ,,izttr1t $kivi”, kaut arT &st vairs negribam. Gruzija riciba ir
gluzi pretgja. Kaut kas no maltites uz Skivja jaatstaj, lai simboliski apliecinatu, ka
bads So saimi neapdraud un partika biis pieejama ar1 turpmak.

e Kiritiz€jam tos, kam nepiekritam vai kas mis aizskar, kaut zinam, ka $adi patiesibu
nenoskaidrosim — pretnostajas azarts drizak pieaugs.

e Metam kartgjo reizi ,,ped€jo”” monetu speles automata.

e Draugu pulka pacelam vél vienu glaziti, kaut iedzert negribas.

e CenSamies nelaut valu emocijam publiska vide. Atraitne ir energiska un Skietami
mieriga, saglaba v&su pratu un stingru staju mirusa vira berés. Ta nelaujas
mierinajumiem un apspiez velmi pardzivot bedas.

e Sportists, lai noskanotos cinai un iegiitu vélamo rezultatu, veic ritualas darbibas.
Tenisists Rafaels Nadals pirms katras serves noteikta seciba izdara vienas un tas paSas
ritualas sava kermena un apgerba sakarto$anas darbibas. L1dzigi rikojas arT citi
sportisti.

Sos piemérus vieno kopiga pazime: kompulsivas izpausmés ir saistitas ar dari$anu (ricibu).
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Kompulsiva, pieméram, ir daudzrunasanas nosliece. Cilveki, kuriem raksturiga kompulsiva
runasana, apzinas, ka tie runa daudz, un nespgj ierobezot runas pliidus, tomér nevélas atzit, ka
ta ir probléma. Daudzrunataji savu noslieci attaisno ar centieniem uzturét komunikaciju —
iedrosinat, paskaidrot, ieinteresét u. tml. Savukart [idzcilvékus nemitiga runasana apgritina.
Tie uzskata, ka $ada plapasana jeb kompulsiva runasana neatbilst normam, ko sabiedriba
pienemts uzskatit par vélamam darba un sadzives apstak]os.

Dazadas kompulsivas nodarbes noved pie nopietnam sekam. Tas izraisa kompulsivi
trauc€jumi. Uzmaciga tiecksme zagt jeb kleptomanija ir raksturojama ka kompulsiva riciba.
Persona, iespgjams, pardzivo, ka $adi m&dz rikoties, tom&r nopietni tai nepretojas. Pirms
zagSanas kleptomans medz piedzivot trauksmi, bet zagSanas bridi apmierinajumu. Lieki
piebilst, ka $ada uzvediba ir destruktiva un sociali nepienemama. T2 ir kriminali sodama.
Kompulsivu ricibu Iidz ar trauksmi var provocét bailes un centieni izvairities no nepatikamam
izjutam. Ja persona mégina kompulsivai ricibai pretoties, palielinas sasprindzinajums. Cilveks
partrauc rikoties kompulsivi, ja izziid trauksmes un iek$€ja nemiera raditie impulsi.

Grtti izt€loties tadu kompulsivas ricibas veidu ka trihotilomaniju — cilvéka tieksmi izraut
sev matus. Tas liecina par nopietnu slimibu, smagiem personibas traucgjumiem.

Psihiatri ir dazadi raksturojusi Marka Deivida Cepmena, DZona Lenona slepkavas, veselibas
stavokli. Viena no versijam bija, ka Cepmena aps&stiba sasniedza kompulsivu trauksmi
psihotiska Iimeni. Daudzus gadus DZons Lenons bija Cepmena elks. Vin§ dievinaja Lenonu
un centas atdarinat vinu visos iesp&jamos veidos — ataudzgja matus, n€saja apalas brilles u.
tml. Tomér Cepmens ne tikai kaismigi jismoja par DZ. Lenonu, bet arf sapnoja par slavu, kas
biitu lidzvértiga Bitlu slavai. Ritgja gadi, un Cepmena apmatiba transform&jas — Lenons kluva
par patologiska naida objektu.

Tiesa atzina Cepmenu par pietickami adekvatu (veselu), lai notiesatu. Slavas alkas tika atzitas
par slepkavibas galveno motivu. Slepkava sanéma miiza ieslodzijumu ar tiestbam ltgt
apzé&losanu péc 20 gadiem. Pagajusi vairak ka 40 gadi kops nakts, kad Cepmens pastradaja
noziegumu. Vins vairakkart lidzis apZ€losanu, tacu vienmer sanémis atteikumu.

Mingsu vel kadu piemeru — aktualu un pamacosu. Kovidapstaklos pieaudzis ar anoreksiju un
bulimiju slimojo$o bérnu un pusaudzu skaits. Ta ir maksa par aizrausanos ar ,,ideala” kermena
un izskata mekl&jumiem. Bérni un pusaudzi, censoties atrast savam iecerém visatbilsto$ako
di&tu un &Sanas paradumus, mégina pieradinat savu organismu pie ilgstosas badoSanas. Visi
lidzekli, kas palidz tuvoties sapnim un samazina kermena svaru, tiek uzskatiti par
piemérotiem.

Eksperimenti driz vien skaudri atspél&jas. Arsti konstaté, ka jaunieSa veseliba ir sagand@ta.
Kaut augums kluvis slaidaks, ir iegiita atkariba no kompulsiviem &$anas traucgjumiem ar
nopietnam veselibas problémam. Loloto mérki izdevies sasniegt komplekta ar slimibu, kas
apdraud dzivibu un dzives kvalitati. Popularu §is bistamas likstas nians€tu izklastu sniedz
apraksts Sliktas draudzenes ,,balss” (Meiere, 2022). Kompulsivo izpausmju un novirzu
aprakstu spektrs ir plass. [zv€l&tie piemeri atklaj So izpausmju dazadibu.

* %k

Ja domasana un dari$ana manifest&jas katra atseviski, tad plasakas iespgjas ir domasanai, jo ta
var izvairities no objektivas realitates un praktiskas ricibas ierobezojumiem. Turpretim
dari$ana bez domasanas (bezdomu riciba) ir ,,akla”; tas iesp&jas un nozime ir sasaurinata un
neparedzama.

Lidzigi notiek ar terminu ,,obsesivs” un ,,.kompulsivs” piem&rosanu, ciktal to savstarpgja
sasaiste balstita doma un dari principa. Ja vélamies v&rst uzmanibu tikai uz obsestvam
izpausme&m, tas analizes procesa ir speciali jaatdala no ricibas. Savukart, ja atseviski veicam
kompulsivo izpausmju analizi, tad esam spiesti aiz iekavam atstat domasanas un juteklibas
iesaisti. Tira bezdomu un bezjiitu kompulsiva riciba, manuprat, neeksiste.

Ieprieks paustais gan nenozimg, ka obsesivo (domasanas) un kompulsivo (ricibas) paradibu
saistibas pavedieni ir vienkarsi. Patiesiba tie ir izcili sarezgiti — daudzslanaini, variabli, griiti
prognozgjami. It seviski, ja akcentgjam tos personibas konteksta. Turklat miisu gadijuma tiesi
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domasanas un dariSanas abpusgjam saistljumam ir primara nozime, jo tas, ka domasana
ietekmé& dariSanu un ka savukart dariSana ietekm& domasanu, kas finaliz&jas noteiktos procesa
etapos un iegtaja rezultata, ir OK personibas veidoSanas pamatnosacijums.

Rezumé&jums:
e Uzvediba klist kompulsiva, ja persona vienu un to pasu darbibu tiecas atkartot arvien
no jauna.

o Kompulsiva uzvediba veidojas sasaisté ar domasanu. Ta ieklaujas doma un dari pieeja.
e Atseviskas kompulsivas uzvedibas iezimes piemit gluzi veseliem cilvékiem.

4. Par obsesivi kompulsivas personibas veido$anos

OK personiba veidojas uz domasanas un dariSanas savstarpgjas sasaistes pamata. Savulaik
izplatita bija Z. Freida OK rakstura veidoSanas interpretacija. Tad So dinamiku saistija ar
pieredzi, ko b&rns bija spiests pret savu gribu apgiit agrina vecuma. Reizg tas ir stasts par
apnémigiem vecakiem, kuri uzstajigi mudina bernu pie podina izmantoSanas. Beérnam nav
dota izvele, un vecaki driz vien sasniedz mérki. Ikdiena kluvusi ertaka, bet beérns apguvis
prasmi rupéties par sava kermena tiribu.

Tomer §1s iemanas b&rns apguva argja spiediena apstaklos, atkartoti veicot vienas un tas pasas
darbibas. Acimredzot b&rns $ada manierg apguva ne tikai podinmacibu, bet arT citus sadzives
un uzvedibas paradumus. Tas veidoja un ietekméja b&rna raksturu. Psihologu interpretacija
$adas audzinasanas €nas puse ir ta, ka mainas b&rna atticksme pret savu kermeni.

Iesp&jams, ka laika gaita apstakli gimen€ un sabiedriba ir mainijusies. Podinmaciba vairs nav
tik strikta, un vecaki ir kluvusi iejuitigaki, sp€j labak izprast bé&rna vecuma ipatnibas.
Toties, [1dz ar dienas reZima punktualitati, baroSanas un vannosanas regularitati, vizitém pie
arsta, potéSanu un civilizacijas slimibam, tehnologiju valdzinajuma iepazisanu, agrinu
celSanos un dosanos uz beérnudarzu, standartizeto dienas kartibu (rezimu) un nodarbibu
sarakstiem bérnudarza, plaSuma vérias visdazadakie doma un dari pamudinajumi. Ipasam
reZimam ir paklauti berni, kuriem jacelas agra rita stunda un jaspgj steidzigi, strikti noteikta
laika, saposties turpmakai dienai. No ritiem v&rojami skati, ka vecaki ved un nes, velk un
stumj savas v€l samiegojusas un apatiskas atvases bernudarza virziena. Tie nav ne omuligi, ne
romantiski bérnibas brizi.

k ok
Doma un dari pieeju pirmskolas un visparizglitojosas skolas iedzivina kompetencgs balstita
izglitiba. Ta ieceréta ka lietpratiga izglitiba ar tadu pieeju macibam, kura apgtistamais saturs
balstas uz zinasanam un prasmi tas pielietot dzivé (Pedagogu kompetences programma..,
2022). Sada pieeja gimengs ir praktizéta izsenis, ari profesionalas skolas un augstskolu
profesionalo studiju programmas. Tagad ST pieeja tiks praktizeta visa izglitibas sistema,
iznemot akad€miskas studiju programmas augstskolas.

Tas nenozimg, ka visi Latvijas laudis tagad partop par OK personibam. Skolu nav iesp&jams
(nav arT velams) parverst par visaptverosu praktiskas dzives darbnicu. Jasaprot ar1, ka 10
iegiita kompetence neaizstas profesionalo kompetenci, ko darbinieks sasniedz darba vide.
Turklat skolam velams saglabat iejiitibu attieciba pret jauno talantu brivdomibu, kuri,
iespgjams, intuitivi, izvairisies no sistemiskiem praktiska prata vingrinajumiem ka
neatbilstoSiem radosSas personibas vilkmei.

OK raksturi veidojas, ja doma un dari pieeja nostiprinas ka konstanta domasanas un
praktiskas darbibas metode. Ar kompetencem, kas iegiitas 10, nepietiek, lai kliitu par OK
strukturtu personibu, tomer tas var dot impulsu, kas $adu virzibu veicina. Citiem vardiem,
OK personiba top lidz ar doma un dari pan@mienu sist€émisku pielietojumu. OK personibas
galvena atpaziSanas zime ir doma un dari panémienu jeb doma dari panémienu konsekvents
lietojums. Ta ka ne gimeng, ne skola $§ada pieeja netick mactta (trenéta) tiesi (apzinati), tas
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apgisana norisinas empiriski un individuali no gadijuma uz gadijumu, pakapeniski nonakot
pie konsekventa paraduma.

OK personiba $o metodi izmanto noturigi, atstajot citiem domasanas un darbibas regulacijas
principiem pakartotas iespgjas.

Lietpratiga domasana, sprieSana, saprasana ir OK rakstura centrala ass.

Tiesa, doma dari panémienu lietojums p&c viena un ta pasa algoritma ilga laika perioda, var
lidzinaties kompulsivam darboSanas veidam. Tomér ta ir $kietama Iidziba, ja $adu darbibu
inici€ radoSa domasana, iepreti kompulsivai darbibai, kura norisinas robusti un negribgti.
Doma dari panémienu praktizéSana un nosliece uz lietisku sprieSanu un domasanu pat daudzu
darba gadu laika v€l nenozimé, ka ta apdraud cilvéka jiitu un emociju pasauli.

Bitiska doma dari panémiena iezime: domasana pavada, virza un kontrolé dariSanu.

OK personibas ir plasa diapazona cilveki ar plasu domasanas daudzveidibu, kas aizved lidz
ricibai jeb dariSanai, kura ir ne mazak parsteidzosa ar savu dazadibu. Tap&c arT domasanas un
dariSanas savstarp&jas sasaistes un papildinoso ietekmju aprakstiSana (analize) un verté$ana ir
sarezgits uzdevums. Turklat katras profesijas ietvaros ta ir specifiska. Bitiskas atskiribas
ievies arT katra cilvéka individualas spgjas, talants, intereses, noslieces.

Diemzel doma dari pan@mieni nav universali labdabigi. Ta neizsniedz garantijas ne pret
klidam, ne arT Jauniem un noziedzigiem nodomiem.

Domasanas prasme nepadara cilvéku labaku, tiesa, nepadara art sliktaku. Domasana ir
piemérojama labiem darbiem, bet ne mazak ietekmigi arT sliktajiem. L1dz Sim civilizaciju
uzplaukumi nav sp&jusi (actmredzot diez vai jelkad sp€s) kardinali maintt So balansu par labu
pozitivo orientaciju (vertibu) virzienam. CilvEce nav sp&jusi principiali attalinaties
(norobezoties) no launuma — nelietibam, vardarbibas, noziedzibas, tostarp militariem
noziegumiem. Izdarito noziegumu un cietumnieku skaits pasaulé nemazinas. Kina, Indija,
Pakistana un citas valstis ar lielu iedzivotaju skaitu ir atturgjusas nosodit Krievijas iebrukumu
Ukraina. Tas nozimé, ka lielakai cilvéces populacijas dalai triikst apnémibas versties pat pret
tada rakstura militariem noziegumiem, kas vérojami Ukraina.

Asinainas ainas no Ukrainas nemazina pat interesi par slepkavibam. Cilveékiem joprojam
patik, komfortablos apstaklos verot filmas un videospéles par noziedzibu un vardarbibu.
Virtualie liki, virtualie varmakas un slepkavas izklaid€ publiku atpttas brizos. Vardarbibas
kultu aktivi popularize un izplata kinoindustrija, TV un moderno tehnologiju sisteémas.

Misdienas kolektiva launuma kvintesence ir koncentrgjusies militara brunojuma, it ipasi
masu iznicinasanas lidzeklu (kodolierocu) radiSana. Rafin&tus ierocus izgudro cilvéces zieds —
cilveki ar izcilam intelektualam sp&jam. Par militara aprikojuma razoSanu riipgjas augstas
raudzes zinatnieki, izgudrotaji, inzenieri, tehniki un stradnieki, politiki un militaristi.
BrunosSanas nozares organizacijas (institlicijas) vada dasni atalgoti augstas klases vaditaji.
Starp tiem ir ne mazums OK personibu.
Lidz $im trauslo paritati starp nepartraukto kodoliero¢u moderniz&€Sanu un to (ne)izmantoSanu
karadarbiba ir izdevies noturét. Tomér miisu dzive norit uz pulvera mucas, ko militari
ietekmigakas un dabas resursiem bagatas valstis turpina padarit arvien jaudigaku. Saja zina
nevienam individam izvéles briviba nav dota — katrs jaunpiedzimusais ierodas $aja pasaule un
pievienojas apdraudéto pulkam. Pulvera mucas eksplozijas draudi te pietuvinas, te attalinas.
Dazkart tikai CienTjama Nejausiba ir sp&jusi paglabt cilveci (Maynes, 2017). Paslaik globala
civilizacija ir ierauta kartgja brunosanas sacensiba.

% 3k
Tatad palauSanas uz doma un dari pieeju negarantg, ka sasniegtais rezultats vienmeér bis
atbilstigs visnozimigakajiem vertibu krit€rijiem. Turklat, veicot ikdienas darba pienakumus,
domajosi cilveki un tostarp OK personibas ne vienmer sameistaro ieceréto galaproduktu. No
neveiksmigas ricibas un apSaubama pasakuma nav pasargats ar1 [O vaditajs.
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Tiesa, vainu diez vai varam novelt tikai uz doma dari procediiram. Domasanas un dariSanas
process un ta produkti ta vai citadi nonak sabiedribas redzesloka jeb, citiem vardiem,
lietderibas un patiesibas, tiesisko, etisko, estetisko, ilgtspgjas vertibu svaru kausos, tomer art
tas negarantg izcilu galarezultatu.

Rezumgjums:

e Ja doma un dari pieeja nostiprinas ka vados$a metode, laika gaita tai adapt&jas ari pats
cilveks — atbilstigi §1s metodes konsekvencem un ietekm@m nostiprinas ari ta raksturs un
personibas struktiira.

e Doma un dari panémieniem ir noteico$a ietekme OK personibas tapsana. So pieeju OK
personiba piem&ro domingjosi, atstajot citiem darbibas regulacijas principiem pakartotas
iespejas.

e Nav viena pirmcélona, kas neatgriezeniski jau no bérnibas ievirza cilveka raksturu stingri
noteiktai OK orientacijai, kas saglabajas visa miiza garuma. OK raksturu butiski ietekm&
socializacijas process, ieglita izglitiba, izveléta profesija, gimenes dzive, bérna
audzinasana u.tml.

e PalauSanas uz doma dari metodi palidz personibai nonakt pie optimala rezultata
konkrgtaja situacija, tomér negarant€ sasniegta rezultata atbilstibu visiem vertibu kriteriju
aspektiem.

5. OK personibas atpaziSana (portretéjuma zimes)

Informacija par OK personibas raksturu ir nolasama plasa diapazona. Par to zino cilveka
riciba un uzvediba, mimika un Zesti, komunikacija un verbalas izpausmes, anticipacijas spgjas
un daudz kas cits. Raksturigakas, protams, ir norades, kas atgadina, ka persona ir centréta
izmantot doma dari pieeju. Tas nozimée, ka OK personiba pirms darba uzdevuma
formulésanas un 1émuma pienemsanas cen$as pamatot nepieciesamibu analizet riciba esoSos
datus, apzinat darbibas apstaklus un iesp&jamas konsekvences.

OK personiba apzinas savas prieksrocibas un iespgjas, nostiprina tas un censas produktivi
izmantot. Sadi orientéta personiba saskarsmé ar kolégiem darba vidg, tapat ka ar draugiem un
pazinam nozimigas ricibas apstaklos, tiesi vai netiesi atgadina par doma dari panémiena
priekSrocibam. Ja, pateicoties So panémienu lietojumam, tiek sasniegts v€lamais rezultats,
kartgjo apliecinajumu metodes izveles pareizibai giist OK personiba, kura var izmantot to ka
papildargumentu, lai pamatotu, kape€c un ka izvirzitos mérkus ir izdevies sasniegt.

Skaidra un noteikta, saprotama, logiski pamatojama un mérktieciga domasana liecina, ka
racionalai domasanai var uzticeties. Likumsakariga ir arT iegtita emocionala labsajiita un
gataviba $ada veida rikoties arT turpmak. Pateicoties ,,doma un dari” rutinai, OK personiba ir
parliecinata par savam sp&jam, ta nemeédz minstinaties, lai uzsaktu kartgjo darba etapu
prognozg&jamos apstaklos. Tas palidz OK personibai biit aktivai, stradigai un paskritiskai.
Neizlémiba, nedrosiba un ar1 slinkums nav tipiska $ada rakstura iezime.

Saubas piezogas specifiskos gadijumos. Pieméram, sakoties jaunam darbibas célienam, kad
mérki un uzdevumi, un Iidz ar to arT turpmaka riciba, ir neskaidra. Sava zina ta ir racionala
pieeja, jo jaatrod labakais risindjums un tam nepieciesams laiks. OK personibas ieskata steiga
neskaidra situacija nav ielaujama.

Medz uzskatit, ka OK personiba pardzivo ieks&ju spriedzi, zaud€ drosibas un noteiktibas
sajltu, ja dzives apstakli kopuma klaist kritiski un riskanti, ja izvéles ir neskaidras un taja pasa
laika vitali svarigas. OK personiba apmulst likteniga un pretruniga izvélu mudzekli, kura
racionalus risinajumus neizdodas atrast un racionali pamatot orientierus nav iespgjams.

OK personiba alkst kartibas, ka prickSnoteikumu prognoz€jamai, precizai un skaidrai
darbibas ainai. Sada personiba augsti verte disciplinu, uzticibu, neatlaidibu, prasmi
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koncentréties. Tas nozimg, ka ta tiecas ieverot priekSrakstus — normas un likumus, ja vien to
»apiesana” nav racionali (apzinati) ieprogramméta izvirzitajos merkos (apsverumos).

Ja saistosa ir kartiba, tad no uzmanibas loka nepaziid savas ricibas un vides ap sevi kontrole.
Pamata tas ir veids, ka riip&ties par ricibas saikni ar domasanu, nodroSinot ricibas péctecibas
logiku, it seviski, ja pasakuma iesaistiti vairaki cilveki.

OK personibai ar kartibas milestibu, kontroli, paskontroli asocigjas darbibas produktivitate.
Racionala domasSana un tai pakartota darbiba ir augstas prioritates vertiba. Ta netiek slépta, un
tapec nav daudz Skerslu, lai liektu to iepazit arT draugiem, pazinam, koleégiem.

Kontrole un paskontrole var biit uzmanibas centra ari gimeng. Sie principi tiek nodoti
nakamai paaudzei l1dz ar vestijumu, ka laba izglitiba ir pamats labakai dzivei, lielakai drosibai
un sabiedribas atzinibai. Sadi vecaki ir gadigi un riipigi, arT prasigi un vertgjosi.

Berni iemacas biit paklausigi, samierinaties un apzinati piekapties, tiesa, nereti Skietami. Tas
palidz sagatavoties patstavigai ricibai.

OK personibai ir sarezgitas attiecibas ar dusmam. Ta cenSas tas slépt, proti, mégina tas
kontrol&t, jo uzskata, ka lausanas dusmu izvirdumiem, tatad nekontrolétam domam un
darbibam, ir nepielaujama. Ta nav savienojama ar pascienu.

Paklaut prata kontrolei skaudibu, skopumu, patmilibu seviskas gritibas nesagada. Tomer to
pasu nevar apgalvot par kaunu. To kontrolét neizdodas pat stingram OK raksturam. Loti
iesp&jams, ka ta ir pozitivi veért€jama pozicija, jo norada, ka kontroles mehanismiem ir
robezas, kaut kopuma emociju kontrole ir principiali svariga OK personibas dzives
sastavdala. Ta palidz izvairities no haotiskas ricibas, it Tpasi darbavieta. Turklat OK personiba
sp&j nodrosinaties ar ,,rezerves iesp&ju”’ — kaungsanos censas argji neizradit un par to neruna.
Saja sakariba svarigi pievérst uzmanibu kadai principialai niansei — atkiribai starp OK
personibas centieniem kontrolét emocijas un OK trauc&jumu nomakta cilvéka emocionalo
pasauli, kas izpauZas ka novajinata sp&ja just un git emocionalu gandarfjumu. Sada gadijuma
elastiga doma dari metodes izmantoS$ana nav vairs iesp&jama.

Emocionalais stavoklis, ko sniedz gandarTjums par kvalitativi paveiktu darbu, labsajiita un
parlieciba par sevi, sasaucas ar lidzsvarotu uzvedibu, centieniem stabilizet savu socialo
stavokli. Respektivi, ja OK personiba riipgjas par sabiedrisko labumu, ta savu ricibu pamato
ar pienakuma apzinu.

Dazkart autori OK personibu raksturo ka ,,dzivu masinu”, akcentgjot ta ticksmi it visa rast
logiku, racionalu skaidrojumu un kartibu, darbibu saskana ar prata apsvérumiem. Saprotams,
ka OK personiba sevi $ada atveidojuma nesaskata. Salidzinajums biitu pamatots, ja starp
attistitu domasanu cilvéka izpildjjuma un ,,masinas jeb maksliga intelekta” veikumu vargtu
likt vienlidzibas zimi.

Rezumé&jums:

e Sava rakstura atpazi$ana ir svariga katram cilvekam. Ta palidz attistit un izmantot
rakstura prieksSrocibas (stipras puses) un izvairities no trikumiem, kas sekmigu
veikumu apgritina.

e OK raksturi nav noslépumaini doma dari panémienu lietotaji. Tie atklaj savas domas
citiem un censas tos iesaistit sadarbiba, pamatojot aktivas domasanas un dariSanas
sasaisti.

e OK pazimes var saklauties OK personibas rakstura lidzsvaroti un sabalanséti, bet $ads
raksturs var izpausties arT ka galvenokart obsesivs vai kompulsivs.

e OK raksturi tira veida nemédz but. Konkrétas rakstura iezimes izpauzas kombinacija
ar cita veida rakstura iezimém. Sajas kombinacijas OK iezimes izpauzas biezak un
spilgtak.

6. OK personiba — izglitibas organizacijas vaditajs
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Daudzas profesijas — kirurga, tiesnesa, lidotaja, gramatveza, arsta, vaditaja u.c. — ir svarigi
nelauties tieSam emocionala Iidzpardzivojuma vilinajumam. Pretgja gadijuma tiesnesis
nespétu spriest taisnigu tiesu atbilstigi likumam. Tas izpliistu lidzjutibas asaras un atbalsta
soltjumos ka cietusajam, ta apsiidzétajam. Kirurgs nebiitu pierungjams veikt atbildigu
operaciju, it seviski mazam b&rnam, bet skumtu lidz ar pacientu — apraudatu nezeligo slimibu
un pacienta skaudras sapes. Ugunsdzgsgjs lautos panikai un bégtu no notikuma vietas.

Velti butu prasit no profesionala pedagoga objektivu skol€na sasniegumu vertgjumu, jo
neatvairama biitu vélme vertet skolénus atbilstigi simpatiju/antipatiju skalai.

MEs neparstajam biit gaidpilni un turpinam cerét, ka Soreiz jaunievél&tie deputati bis zinosi,
gudri, spriestsp&jigi un ar skaidru ricibas logiku.

OK personiba, pildot 10 vaditaja pienakumus, adapté doma un dari pan€mienus vadibas
darba. Tas nav vienkarss uzdevums. Pat ja OK personiba ir pietickami vispusigi iepazinusi
doma dari metodi un ta ir organiski ieklavusies vina rakstura un personibas struktiira,
jarékinas, ka vaditaja pienakumi un iesp&jas paver jaunu, veél neapgitu, dzives lapaspusi. Taja
doma dari metodika ir jasaméro ar vaditaja darba specifiku, darot to atklati, plasi skaidrojot un
pamatojot ne tikai savas ieceres, bet arT to, ka tas sasniegt.

Ja par 1O vaditaju ir kluvusi OK personiba, tad organizacija stradajosie driz vien
parliecinasies, ka svarigu vadibas lémumu pienemsana ir apdomiga. To sagatavosanai tiek
atvelets laiks, ieceretas idejas tiek izvertetas un apspriestas. Citiem vardiem, lémumi, to iecere
un Tstenosanas apstakli tiek paklauti diskursivai pieejai, kas izpauzas ka lietpratiga domasana,
lietpratiga spriesana.

Ja OK personiba ir kluvusi par pirmskolas, skolas u.c. vaditaju, ta ir spiesta rekinaties ar to, ka
1O cilvéka raksturi ir dazadi un ne visi skrupulozu domasanu uztver ka paSsaprotamu un
mentali piemé&rotu ikdienas darbu modelt. IO vaditajam naksies pieradit, ka domasanai
patérétais laiks un energija ir izmantota lietderigi un palidz sasniegt iecerétos operativos un
strat€giskos mérkus — darboties produktivi ka individuala, ta arf organizacijas méroga.

Tas ir sava veida izaicinajums vaditajam, kura pienakumos ietilpst padoto darbibas
organize$ana, kontrole, vértesana. Ipaia uzmaniba un takta sajiita ir nepiecieSama
motiveéSanas gadijumos, jo ta saistita ar darbinieka domasanas un ricibas mobiliz€Sanu.

Atgadinasu, ka IO vaditaja kompetence izpauzas ka spégja:

e  vadit izglitibas procesu,
stenot perspektivu personalvadibu,
nodrosinat finansu lidzeklu racionalu lietojumu,
uzraudzit informativo, komunikativo un kultiiras vidi,
kontrolét moralo normu un tiesiskuma ievéroSanu,
rupéties par bérnu un jauniesu, pedagogu un darbinieku drosibu organizacija,
sekmet izglitibas procesa digitalizaciju,
organizet izglitibas petijumus (noveérojumus) un iegtitos datus izmantot lemumu
pienemsana un IO attistiba,

e uzturet kartiba 10 saimniecibu, stiprinat infrastrukttiras kapacitati un organizacijas

funkcionalo ilgtsp&ju,

e sadarboties ar vecakiem un to organizacijam, citiem sadarbibas partneriem,

e uzturét komunikaciju ar pasvaldibas institiicijam un to vadibu,

e ieklauties parvaldibas noris€s un veidot sadarbibu ar valsts institiicijam (IZM, IKVD,

PVD, VUGD, VVCu.c.).

ArT augstskolas vaditajam ir nepiecieSama krietna dala no iepriek§ mingtajam
standartprasmém, kaut arT augstskolas vadibas modelis principiali atSkiras no skolu vadibas
modela.
Tatad, ieklaujot vadibas aprite 10 funkcionalos virzienus, OK personiba censas risinat
iz8kirTgus un sarezgitus vadibas uzdevumus ar domasanas un dari$anas savstarp&ji
papildinosas sasaistes palidzibu.

16



Iz8kiriga nozime nav domasanai, ne ar1 praktiskajai darbibai pasai par sevi —
panakumu kila mekléjama domasanas un dariSanas koordinéta sasaiste.

Galvenie sasaistes pamatprincipi:

1. Veélies iegiit rezultatu? Izcilu rezultatu? Sac ar domasanu.

Katram 1O vaditajam ir kads neatkartojams meérkis, iespgjams, liktenigs uzdevums, kas tam
japaveic. Lai svarigu merki sasniegtu, ir nepiecieSami gadi — ilgstoSs, neatlaidigs, merktiecigs
darbs tandéma ar viedumu. Katrs vaditajs, profesionalo dzinu virzits, tiecas padarit IO arvien
labaku, bérnu un jaunieu vajadzibam un talejosam interesém atbilstosaku. Sada veida
nonakam pie idejas par izcilu IO.

10 vaditaja uzdevums ir pasam izlolot redz&jumu par konkrétas 10 izcilibu un veidot
izpratni, ka soli pa solim to sasniegt. Cels uz izcilibu katrai 10O ir specifisks, un katram 10
vaditajam tas jabrugg pasam, balstoties uz organizacijas kapacitati un izaugsmes potencialu,
efektivi izmantojot argjo apstaklu iesp€jas un parvarot ieks€jos un ar&jos skerslus.

Atklati par apn€mibu sasniegt izcilibu vesta augstskolas. Rigas Stradina universitate atgadina
(vispirms sev!), ka augstskola ir ,,Eiropas méroga moderna zinatnes universitate, kura
koncentrgjas talanti, un kura iegtist izcilu p€tnieciba un prakse balstitu izglitibu un pieredzi”
jeb, citiem vardiem, ,,universitate sava darbiba isteno miisdienigu kvalitates pilnveidoSanas
pieeju augstas studiju un p&tniecibas kvalitates nodrosinasanai, kas versta uz nepartrauktu
pilnveido$anos un universitates attistibu cela uz izcilibu (RSU Stratégija).

Rigas Tehniskas universitates stratégiska specializacija paredz universitates virzibu uz
izcilibu zinatné: ,,RTU ir zinatnes un tehnologiju universitate, kas nodro$ina izcilibu
dabaszinatnu, datorzinatnu, informatikas, inzenierzinatnu un tehnologiju, socialo zinatnu,
humanitaras un makslas zinatnes jomas” (RTU Stratégija 2023. - 2027. gadam, 2023).
Savukart Latvijas Universitate uzsver studiju telpas izcilibu: ,,LU ir zinatnes universitate ar
augstu starptautisko reputaciju. LU veido starpdisciplinaru, atvértu un uz inovacijam verstu
izcilu darba un studiju vidi. LU darbiba ir Latvijas valsts ilgtsp&jigas attistibas un ekonomikas
transformacijas pamats” (Latvijas Universitates stratégija (2021-2027), 2020.)

Skolu vadiba izvairas publiski, tiesi un atklati demonstrét savu ieceri — veidot skolu par izcilu
10. Tomér $adi centieni arT skolam nav gluzi svesi. To apliecina skolu attistibas plani.

Skola ir orient€ta uz izcilibu, ja tas vizija vesta, ka ta ir ,,Atvérta un radoSa skola nepartraukta
attistiba”, ja misija sola ,,Daudzpusigu sp&ju un talantu attistiSanu izaicinajumiem atverta,
cienpilna un radosa macibu procesa”, bet merkis paredz ,,Organizgt un istenot miisdienigu
macibu procesu, nodrosinot katra izglitojama izaugsmi par radoSu, patstavigu, sociali un
pilsoniski aktivu personibu” (Plavinu novada gimnazijas attistibas plans.., 2020).

Katrs 10 vaditajs cenSas padarit savu skolu vai pirmskolu labaku. Sava prata ir daudzkart
apsvéris, ka vislabak to izdarit. Sadas idejas ir apspriestas ar kolggiem. Pat ja izcilibas ideja
netiek apspriesta, nepartrauktie centieni pilnveidot skolu vai pirmskolu ir versti uz izcilibu,
kaut ar1, iesp&jams, netiesa un pastarpinata izpildijuma. Patiesiba profesionali formulét IO
mérki bez skaidra prieksstata par organizacijas izcilibas stavokli nav iespgjams.

Ne skolai, ne pirmskolai nav jabiit globali izcilai. Pietiktu, ja ta biitu izcila sava novada vai
pilséta. Tas nozimg, ka neviens padomdevejs no malas nav sp&jigs uzburt darbibas recepti
skolai, lai ta klaitu izcila Talsos, Ligatne, Sigulda, Valmiera vai Ludza. Ja izcilibas ideja
novada un/vai pils€ta nevirmo, tas neliecina, ka konkrétaja vide izcila 10 nav iespg&jama.
Drizak vérojama lausanas pieticibai, talredzigu ideju deficits. Lai no ta izrautos, nepiecieSami
dazi drosmigi prati.

% 3k
Pardomas, kas norisinas pirms praktiskas darbibas, ir principiali svarigas. Bez tam nav
atbildiga riciba. Pardomam ir jéga, ja domasanas subjekts nodomu (ideju, mérki, 1stenoSanas
planu u.c.) uztver ka pareizu, vélamu un sasniedzamu. Saja fazé domasanas procediiras
norisinas mijiedarbiba ar verté€Sanu un pasanalizi. Taja svarigi saglabat skaidru domasanu un
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spilgtu nakotnes ainu neatbildéto jautajumu gizma. Domasana kavesies pie dazadiem
jautajumiem, tostarp pie apsvérumiem par izcilibas nozimi, pie iesp&jam, ko paver atverta
nakotne un vizija jeb sapnis par 10 nakotni taja, pie skersliem, kas japarvar u.tml. Un
atbildiba.

Racionalie apsveérumi ir mongétas viena puse. Otru veido emocionalais fons, kas veidojas lidz
ar nozimigiem nakotnes planiem. Svarigus un sarezgitus planus Tsteno aizrautigi cilveki, kas
tic savam sp&jam un nesaubas par tam. Sadas personibas ir noskanotas veltit mérkim savu
laiku, fiziskos un garigos spekus, paklaut tam profesionalo miizu.

10 vaditajam jalemj, kadu taktiku un strateégiju izvéleties. Ka noformét ilgtermina izcilibas
nodomus (stratégiskos, programmiskos, temporalos). Visticamak apnémiba attistit skolu par
izcilu IO netiks nostiprinata detaliz&ti izstradatos dokumentos, jo iesp&jas izversti un secigi
pamatot izcilibas sasnieg$anas indikatorus pasreizgjos nenoteiktibas apstaklos ir ierobeZotas.
Precizi aprakstit un pamatot veicamos pasakumus, formulét ilgtermina uzdevumus, veidot
laika grafiku, noradit izmaksas nav iesp&jams. Lieki to méginat paveikt.

Noderiga var€tu biit vispargja, savai lietoSanai paredzeta, ricibas sheéma ar merka
formulgjumu, konkrétiem uzdevumiem trim, pieciem gadiem u.tml. Par izcilibas ideju varetu
tikt informéta 10 vadibas komanda, aprakstosi atklajot merki un galvenos tuvako gadu
uzdevumus. Jarekinas, ka saliedéta komanda izcilibas mérka sasniegSanai, vismaz
sakumposma, diez vai izveidosies.

Izpaliks arT méginajumi idejas par 10 izcilibu detalizeti klastit vietgjas pasvaldibas izglitibas
parvaldg€ vai paSvaldibas domes izglitibas komiteja. Jadoma, ka izglitibas parvaldes
darbiniekus $ada ideja var€tu parsteigt un to autors tiktu pielidzinats sapnotajam. Savukart
deputatiem ideja liksies nebiitiska, jo rezultati sagaidami péc gadiem, un tad deputati bis citi.
Atklatam sarunam janotiek, pragmatiski runajot par tuvako gadu mérkiem un uzdevumiem.

Pieversisim uzmanibu faktam, ka pretendentiem uz skolas direktora amatu netiek izvirzita
prasiba dalities ar idejam par skolas attistibu ilgtermina jeb izcilibas Iimeni. Sadas diskusijas,
jauna direktora un vaditaja izvéles gadijuma, nav raksturigas ne skolas vai pirmsskolas
kolektiva un pat ne pretendentu atlases komisija. [zn€mumi iesp&jami gadijumos, kad no
skolas uz direktora amatu kandide divi pretendenti. Tomer $ads variants parasti izraisa
ieks&jus sarezgijumus IO, jo skolas kolektivs saskelas pret&jas nometnés. Kas attiecas uz
pretendentu atlases komisiju, tad ta visbiezak ir gandarita arT tad, ja kads no pretendentiem
obligato prasibu minimumam pievieno kadu svaigu ieceri, kam centisies pieverst skolenu un
skolotaju uzmanibu.

Ja tomér kads ilgtermina jeb strat€giska rakstura dokuments IO tiek sagatavots, tad svarigi, lai
tas neiegulst darbgalda atvilktné. Stratégiskas idejas iedzivina$ana nozimé to, ka vadibas
process kliist izteiksmigaks, un talejoSie mérki tiek Tstenoti caur salidzinosi vienkarSiem un
secigi veiktiem ikdienas darbiem, bet riipes par attalinata merka sasniegSanu caurvij ikgadgjos
planus, 1émumus un rikojumus, projektus, personalsastava veidosanu, komunikaciju.

10 vaditajam, kas amata pavada daudzus gadus, prieksstati par izcilibu var maintties Iidz ar
parmainam izglitibas sistéma un sabiedriba kopuma. Turklat izcila IO nav statisks veidojums,
kas paliek nemainigs gadiem. Svarigi, lai vadibas process neatsvesinas no izcilibas merka.

2. Sistemiskas tendences nepaklaujas stratégiskajai idejai? Paliec uzticigs tai!
Praktiskai darbibai raksturiga speciga atgriezeniska ietekme uz domasanas procesa
piedavajumu. Praktiskais Istenojums atklaj (iespgjamos) Skerslus, parbauda mérka
dzivotsp&ju, norada uz domasanas produkta un vadibas procesa vajajam (vai Skietami
vajajam) posmiem. Citiem vardiem, ieprieks lemtais tick parbaudits ar realitates (tiesiskuma,
finans€juma, materiala pretestibas, profesionalitates, laika (termina), politikas u.c.) mérauklu.
Parbaudijumi neatkapjas pat ripigi sagatavotu l€mumu, planu un programmu prieksa.
Praktiskas TstenosSanas faze notiekosais tiecas pasniegt jaunievedumu iniciatoriem tadu ka
korigg€josu macibu. Svarigi tai pieveérst uzmanibu un neatstat apgriitinagjumus un novirzes no
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meérka novarta. P&c novirzu, skérslu, neveiksmju kritiska izvert&juma jaatjaunina risinajumi
saistiba ar mérki.

Velreiz atgadinasu, ka ricibas momenta domasana ir praktiski orient&ta, ta ir lietiSka un
izpauzas ka spriesana un konkrétas darbibas vérteiana. Sada domasana paredz apzinatu
darbibas metozu un lidzeklu izvéli, darbibas akta uzraudzibu, paSkontroli un padarita darba
operativu vertgjumu. Domasana darbiba izpliist pa visu organizaciju, taja iesaistas
organizacija nodarbinatais personals: vadibas komanda, pedagogi, atbalsta personals,
tehniskie darbinieki.

Realitates mérauklas korigg€josas ietekmes spilgti izpauzas tajos IO funkcionalajos virzienos,
kas veido izglitibas (studiju) procesa apstaklus: finans€jums (pieejamiba, apmers, algas),
tiesiskas un morales normas (ieveéroSana/neieveérosana), drosiba (pasakumi, infrastruktiira),
izglitibas procesa digitalizacija, saimnieciskais un tehniskais nodroSinajums (telpu
piemerotiba, iekartas, siltums, €dinasana), sporta infrastruktiira u.c. Jar€kinas, ka ieprieks
mingtas merauklas atgriezeniska iedarbiba ne vienmer ir viennozimigi vertg§jama. Dazkart
mérka sasniegSanu trauc€ iepriek$ neparedzami apstakli, politiskas cinas, viedoklu batalijas,
arT kaitnieciba.

No vienas puses, katra 1O ir Tpasa, un domasanas radosSums taja nekad neapsikst. V&l vairak —
10 ir veidota, lai veicinatu domasanu. IO ir atverta zinaSanam, izzinai, attiecksmei, kritiskai
domasanai, atminai, prasmei. IO ir domasanas laboratorija, kura piedalas vaditajs, docetaji,
pedagogi, studenti, skoleni, pirmskolas vecuma bérni. IO ka domasanas laboratorija ir IO
vizitkarte. No otras, doma un dari asij katra IO ir spilgti izteikta specifika. It seviski taja
sadala, kas attiecas uz berniem, skoléniem vai studentiem. Faktiski doma un dari princips 1O
pilna méra nedarbojas, jo darbiba domasanai seko reti un vel retak praktiskas nodarbibas ir
tas, kas stimulé domasanu. Mactties un studét nozime gatavoties iesp&jamai darbibai kaut kad
nakotng. Nereti ta ir tala nakotne, it seviski skoléniem vispargjas izglitibas skolas. To
uzdevums ir palidz&t sagatavoties tam, lai jaunietis p&c skolas absolvésanas biitu spgjigs apgit
jebkuru amatu un profesiju. Pat tadu profesiju, kura nav vél zinama. Un tikai tad, kad macibu
process ir pabeigts un sakas darba (dzives) gaitas, ir iesp&jams ieslégt doma dari ciklus pilna
apmeéra, ka ar1 noverteét skolas gados apgiito.

Kompetencg balstitas izglitibas iecere veiksmes gadijuma veicina cieSaku domasanas un
prasmes tuvinasanos. Ta var mazinat plaisu starp domasanu un dariSanu, it seviski, ja
visparizglitojosa skola piedava skolénam iesp&ju stradat laboratorijas un darbnicas.

Tomer speka neizbégami paliek ieprieks minéta dilemma: bérni un jauniesi daudzu gadu
garuma apguist zinasanas un iemanas 1pasos apstak]os, t.i. 0. Un tikai p&c krietna laika,
uzsakot patstavigu dzivi, ir iesp&jams praktiski parliecinaties par skola iegtita (zinasanas,
prasme, attiecksme) lietderibu un ar tad tikai izlases veida. Skolénu patstavigi veicamie darbi
(uzdevumi) sp&j kompensét So parravumu vien dalgji.

Principialais parravums starp domu pasauli un praktisko ricibu ir augliga augsne, lai domu
pasaule transformé&tos ceribu pasaulé, pratosana un spekulativa domasana. Domasana
domasanas del parstaj domineét, kad dariSana ir atvérta domasanai un briedumu sasniedz
praktiska domasana. Ta notick ricibas patstavibas un profesionalas darbibas gadijuma.

Apgalvojums, ka praktiskai darbibai ir raksturiga speciga atgriezeniska ietekme uz domasanas
procesa piedavajumu, attiecas, pirmkart, uz gadijumiem, kad riciba seko domasanai operativi,
un, otrkart, domasanas un ricibas subjekts parklajas. Vislabako macibu glistam no savam
kludam. No dariSanas, kas seko argji stimulétai domasanai (instrukcijas, noradijumi, pavéles,
rikojumi), nozimigu atgriezenisku ietekmi ir velti gaidit.

Atgriezisimies pie jautajuma par skolas izcilibu, pieversot uzmanibu informacijai, kas ir
direktora un ta vietnieka (-u) izglitibas joma riciba, lai vaditu skolu izcilibas virziena.
Augstskolas datu nepietieckamibu censas noverst, veltot uzmanibu absolventu darba gaitam.
Pieeju Siem datiem sniedz IZM izveidotais nodarbinatibas monitorings. RSU vadiba ir
pamatoti gandarita, ka tas absolventu nodarbinatiba ir stabila un nemainigi augsta, krietni
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parsniedzot vidgjo nodarbinatibas [imeni valstt (Latvijas darba tirgii RSU absolventi.., 2023.).
Dati par absolventu profesionalas dzives gajumu ir vertigs studiju kvalitates raditajs un palidz
atjauninat studiju programmas atbilstigi darba tirgus pieprasijumam.

Skolu vadibas riciba $adu datu nav. Lai tos iegitu, ir javeic diezgan sarezgiti ilgtermina
pétijumi par skolas absolventu izvélem un darba gaitam. Sadus pétijumus skolas ir sp&jigas
izverst tikai ar vietgjas pasvaldibas un tas izglitibas parvaldes svétibu, izpratni un finansialu
atbalstu. Kaut ar1 skolas, kuras skoléni iegiist labu izglitibu, atbilst pasvaldibas iedzivotaju
interes€m, un pasvaldibas vadibai to vajadzetu novertet, tomér diez vai sada veida petijumi
tuvako gadu laika varetu tikt uzsakti. Tap&c miisdienas skolas izcilibas idejai trukst
pamatojuma, jo jarekinas ar biitiskas informacijas, izpratnes un atbalsta trikumu. Skolas
vadibai, pat ja ta ir apné€mibas pilna uzturét mérktiecigi vaditas skolas izaugsmi, nakas
konstatet, ka ir neiesp&jami pragmatiski izvertet ieguldita darba atdevi, it pasi operativo
pasakumu atbilstibu ilgtermina mérkim. Lai saglabatu uzticibu sakotngjai idejai, pamata nakas
lauties intuicijai.

P&ttjumi par skolas absolventu nodarbinatibas spektru veicinatu ne tikai skolas izaugsmi. Tie
sekmétu visdazadako lemumu pienemsanas un IstenoSanas autentiskumu. Tad, iespgjams,
bitu mazak iebildumu, veicot skolu tikla optimizaciju. Finansiala izdeviguma kritérijus
papildinatu virkne citu apsvérumu. Ja visparizglitojosai skolai tiek konstatéta augsta
pievienota vertiba, jo tas absolventi p&c augstskolas beigSanas (profesijas iegliSanas) atgriezas
paSvaldiba ka labi sagatavoti specialisti vai ir veiksmigi kada cita Latvijas novada, tad
lémuma par skolas slégSanu anahronisms skietami neliela skolénu skaita del klitu
acimredzams. Drizak jau lemumpien&méju skati paverstos to skolu, iespgjams papravu,
virziena, kuri gadiem uzstajigi piegada klientus pasvaldibas socialajam dienestam un/vai
cietumniekus ieslodzijumu vietam.

10 vaditaja riciba citos vadibas virzienos (finanses, tiesibas, drosiba, saimnieciba,
infrastruktiira, personalvadiba u.c.) varétu biit saméra lidzigas citu organizaciju iespgjam, jo
$adus darbus ir iesp&jams drosak planot, paredzot sekas, labojot kliidas, noversot
likumparkapumus un tieSus apdraud&jumus.

Piebildisu, ka IO vadiba un vadibas komanda var Tstenot savas ieceres tajos segmentos, uz
kuriem attiecinama tas patstaviba vai autonomija.

3. Daudz jaunu piedavajumu un iesp€ju, daudz apdraudéjumu? Nepamet iesakto
novarta!
Apkartgja vide ir dinamiska — jauni (iz)aicinajumi klauve pie durvim un vilina ar, iesp&jams,
plasakam iesp&jam. Dzive ir steidziga. Ta mudina jauniem pavérsieniem — pedagogiskiem,
psihologiskiem, tehniskiem. Tomg&r reiz€ ar tiem pieaug ari risku un apdraudéjumu raditie
draudi. Dzives dinamismu caurauZ haotisms. No ta norobeZoties ir sarezgiti, jo IO ir atvértas
visam jaunajam.
Tomer, tiesi So iemeslu del, der ielagot — pamest novarta iesakto nav sapratigi. Ja savulaik
izvirzitais mérkis ir patieS$am nopietns, iesaktais jaturpina art tad, ja argjie apstakli to jutami
apgritina. Ilespgjams, ka ar veél lielaku neatlaidibu, saglabajot to degsmi, kada ta bija, procesu
uzsakot. Pretgja gadijuma rezultata nebis. Par ja blis méginajumi atkal sakt no jauna. Nav
sapratigi atteikties no paveikta, ja, sekojot soli pa solim taktikai, ir sasniegti starprezultati, kas
turpinajuma veidos kumulativus ieguvumus.
Rikoties konsekventi nav viegli. Lai IO uzturétu motivaciju, svarigi ir argumenti. Tos iegist,
sverot procesu un iegiitos (starp)rezultatus lietderibas svaru kausos, parbaudot to atbilstibu un
kvalitati, identific€jot nepilnibas un kliidas, paturot tas prata, lai nepielautu nakamaja darba
c€liena. Argumentus iesp&jams stiprinat divéjadi — diskutjot publiski un pasam ar sevi. Prata
virziba, autentiski un kritiski izvert&jot sasniegto, ir dross ieguldijums vaditaja pasizaugsme.

Argumentu analize palidz parbaudit, vai paveiktais ir lietderigs un atbilst merkim.

Sada pasvértgjuma procediira nav aizstajama ar oficiali reglamentéto pasvertgjumu, ko 10
sagatavo par katru aizvadito gadu un iesniedz Izglitibas kvalitates noverté€Sanas dienestam
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(turpmak: IKVD). Sie zinojumi reti ir saturigi un pardomas rosinosi. Drizak informativi
pieticigi, formali un komplementari. Nereti skiet, ka pasvertéjuma zinojuma autors (-ri)
demonstre nepatiku pret tekstu, ko kads licis sagatavot. IO vadibas komanda maz ko iegtst, ja
joma par IO darba organizaciju, vadibu un kvalitates nodro§inasanu ieklautas, piemeram,
Sadas tezes:

e Skolas attistibas planosana jakoording atbilstosi valsts izglitibas prioritatém.

e Skolas vadibai 1stenot jauno, kompetences balstito standartu ievieSanu un kontroli.

e Metodisko komisiju vaditajiem izanaliz€t novitasu ievieSanu skola un veikt

nepieciesamo metodisko atbalstu skolotajiem.

Nav sarezgiti apjaust, ka IO patie$sam ir griiti pasam publiski atklat vadibas darba pielautas
nepilnibas vai pat kltudas. Tomeér pasvert€§juma zinojuma jéga principiali mazinas, ja taja
ieviesta nepublic€jama dala, ka tas noticis ped&jo gadu laika. It 1pasi, ja noslepenota darba
organizacijas, vadibas un kvalitates nodrosinasanas joma. Turklat, ja pasvertéjuma zinojumus
IKVD patiesam neanaliz€ un atbildes skolam nesniedz (Orupe, 2023), tad no ta, ka tie iegulst
dienesta apcirknos, nekas jédzigs nerodas.

Kopgjais 1O attistibas potencials aug lidz ar pilnveidotu izglitibas/studiju procesu (istenotas
izglitibas/studiju programmas un macibu priekSmeti/studiju kursi; macibu/studiju metodes un
panémieni, macibu/studiju Iidzeklu izvele u.c.), organizacijas kultiiru un tradicijam,
komunikaciju un informacijas apriti, skolénu/studentu intelektualo, prasmes un atticksmes
potencialu, kartibas un drosSibas organizésanu, infrastruktiiras uzlabojumiem atbilstigi IO
attistibas vajadzibam, vecaku un sabiedrisko organizaciju lidzdalibu (ieguldijumu) un,
protams, ar vaditaja vadibas darba stilu, kas izpauzas lémumu pienemsana un to Istenosanas
praksg, prioritasu izvirzisana, problému identific€$ana un to risinajumos, sasniegta rezultata
efektiva pielietojuma.

Katrs IO funkcionalais vadibas virziens ir saturiski apjomigs, ar dazadiem risinamo jautajumu
komplektiem, noteiktu to aktualizacijas veidu vieta un laika. Tos ietekm& un vienlaikus tiem
pielagojas un Iidzi mainas arT doma un dari procediiru lietojums. Tiesa, reti kad izdodas
nodrosinat sabalans€tu un harmonisku funkcionalo virzienu attistibu.

Piemé&ram, pirmajos gadu desmitos p&c neatkaribas atjaunoSanas 1O vaditajiem nesamerigi
daudz riipju sagadaja infrastruktiiras un saimnieciskas problému risinajumi — €ku remonts un
renovacija, teritorijas (lab)iekartosana, datorklasu/auditoriju izveide, datortehnikas iegade,
signalizacijas sistému izveidoSana, samaksa par komunalajiem izdevumiem u. tml. Valstij un
pasSvaldibam tritka finanSu lidzeklu, lai sniegtu pietiekamu atbalstu pirmskolu, skolu un
augstskolu infrastruktiiras uzturéSanai un atjaunosanai. Miisdienas §is slogs ir dal&ji
mazinajies.

Tomer mainas arT prasibas. Vienkarss 10 €ku remonts, ko déveé par renovaciju un ko biivnieki
veic par viszemako cenu, vairs neapmierina. Priek$plana izvirzas eku siltinasana, ilgtsp&ja un
kvalitate. Vertgjot jaunceltnu un renoveto biivju ikgada topu, nakas atzit, ka ,,..izvertesanas
sieta reti iekrit renoveto skolu projekti, jo Sajos darbos nav ne arhitekttiras, ne ilgtspgjas, ne
koprades komponentes, tajos nav noverojama ari pietate pret kultiiras mantojumu” (Zibarte,
2022.). Publiska iepirkuma regul&jums pageré veikt skolu un pirmskolu parbiivi ka parastu
biivdarbu, kur ar visu gala tiek pats biivnieks. Par augstskolu jaunbivém vel paragri spriest.

Nereti skolu vaditaji, kas censas attistit IO, spiesti pauzét pie savu profesionalo iesp&ju
robezas (dazkart mégina to parvarét, ieklaujoties kada politiska speka saraksta pasvaldibu
veleésanu laika), jo, ka zinams, finansiali ietilpigus lémumus pasvaldibu dibinatajas 10 pienem
(vai nepienem) politiki/deputati pasvaldibas dome sadarbiba ar amatpersonam departamentos
un parvaldgs.

Dzivojam laika, kad izglitibas sistémas absorbétas vietgjas kaites un kibeles savijas ar
starptautiski izraisitiem apdraud&jumiem. Atbilstigi iesp&jam katra IO spiesta meklet
risinajumus, lai mazinatu vai noverstu sekas, ko rada:
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e Militarie konflikti (kar§ Ukraina, Izraglas kar$ ar ,,Hamas”, jauna brunosanas sacensibu
spirale (tatad mazak lidzeklu izglitibai), kodolkara un militara uzbrukuma retorika,
militara dezinformacija.

e Kovidpandémijas sekas (pedagogu, bérnu un jauniesu veselibas stavoklis, socialas
struktiiras mentala saskeltiba pretstavésanas pozas, pusaudzu un jaunieSu socializacijas
parravumi, plagiatisms, digitala $pikosana u.c.).

e Narkotisko /apreibinoso vielu izplatiba, dezinformacija, vardarbiba.

Finansiali novajinata izglitibas sistéma (konkurétnespgjigs atalgojums, pedagogu

trikums, parslodze), kas liedz iesaistit darba jaunus un talantigus pedagogus/docétajus.

Zemais pedagogu un docétaju profesijas prestizs.

Nespgja rast balansu bérna un pedagoga tiesibam un pienakumiem.

Birokratija un kontroles parmeribas savieniba ar sliktu izglitibas sist€mas parvaldibu.

Skolénu vajas zinasanas STEM priek§metos un lasitprasme.

Studentu atbirums un studiju kvalitate, studiju savieno$anas ar pilnas slodzes darbu

sekas.

o [lgstosi nepietickams augstskolu budzets, augstskolu zinatnes badinasana.

Problemu spektrs, to akiitais raksturs un apjoms liecina par izglitibas/studiju sist€émas
parvaldibas trikumiem, proti, par parvaldes subjekta nesp&ju veicinat izglitibas/studiju
sistémas attistibu ta, lai sabiedriba atzinigi to novertétu.
Sistemisko trikumu savlaicigas nenoveérsanas dél mazinas IO kapacitate, to sp&ja adaptét
reformas (izmainTtaja skolu tikla) un sekmigi turpinat iesakto:

e kompetencu pieeju vispargjas izglitibas satura,

e latvieSsu macibvalodas lietojumu visas izglitibas pakapes,

e Ukrainas b&rnu un jauniesu ieklausanu IO,

e pozitivas ieklaujosas izglitibas vides veidosanu,

e izglitibas/ studiju kvalitates veicinaSanu u.c.
10 vaditaji spiesti rikoties, izmantojot riska menedzmenta metodes. Apgriitinosi saglabat
secigus orientierus doma dari metodes lietojuma. Problému zonas, kuras ikdienu pavada 10,
raisa Saubas par apstak]u piemerotibu izcilibai. IO vadiba, stradajot spontanas nenoteiktibas
apstaklos, skiet, tik vien spgj, ka turet ikdienas slodzi.
Un tomer. Izcilibas pievilciba nav zudusi. Latvija ir un top labas un izcilas pirmsskolas,
skolas, augstskolas. Pievilcigas, pat ja nav izceltas un par tadam formali atzitas. Vecaki tiecas
tas izveleties saviem b&rniem, atzinigi tas verte So IO absolventi.
Sarezgiti laiki, draudigi apstakli nav absolits aizsprosts. Nekad nav ta, ka labvéligi argjie
apstakli vien biitu radijusi kadu izcilu 10. Jebkuros laikos, vispirms no vaditaja atkarigs, vai
izcilibas ideja uzplaukst un vai apnémiba mérki sasniegt ir noturiga. Savukart, ja vietgja vara,
ieskaitot izglitibas parvaldes darbiniekus, nonak pie atskartas, ka izcila (-as) 1O ilgtermina
veicina novada vai pilsétas izaugsmi ne mazak fundamentali ka biznesa inkubatori un Eiropas
strukttrfondi, tad izcilas 1O top 1saka laika perioda un liclaka skaita.

Vadibas stila empiriskie un strategiskie orientieri

Iesp&ju lemt par veicamo darbu p&ctecibu un ieklausanu darba kartiba ietekme argjie un
ieksgjie apstakli. Ar tiem savijas 1O vaditaja kompetence, kas veidojas ka zinasanu,
attieksmes, prasmes kopums.

Empiriski orientétais vadibas stils sintez&jas no ikdienas darba gutam, praktiski
parbauditam zinasanam un attieksmeém, kas gadu gaita konsolidejusas vaditaja vadibas
prasmé. Tas, iesp&jams, ir domingjosais izglitibas vadibas stils miisu IO.

Empiriska vadibas stila robezas nosaka empiriska pieredze. Savas iesp&jas un pienakumus
vaditajs akcept€ soli pa solim, sava redzesloka ieklaujot atseviskus, neatlieckami veicamus
darbus. Koncentrésanos uz tiem veido paradumu — orientaciju uz ikdienas uzdevumiem.
Kalposana ikdienai ir empiriska vadibas stila vadmotivs.
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Ieprieks nepieredzétas situacijas empiriski orientéta vaditaja riciba ir izteikti piesardziga. Sada
situacija tiek uztverta ka riska zona, jo parsniedz pieredzes robezas. So vadibas panémienu
pamata ir ripes par izglitibas procesa stabilitati un p&ctecibu.

Empiriskas pieejas cienitaji ir pieredzes bagati vaditaji. Pirms kl@iSanas par patstavigu 10
vaditaju tie, visticamak, ieguvusi ievérojamu pedagogisko pieredzi, ka ari ieskatu vadibas
darba, pildot 10 vaditaja vietnieka pienakumus. Atteikties no ilgstosa vaditaja vietnieka
pieredzes ir saméra sarezgiti. Tapec vaditajam ir raksturiga vélme domat un rikoties ierasta
veida arT péc tam, kad iegiits 1O vaditaja amats. Empiriska vadibas stila izv€le ir piemérota
ierobezotu resursu apstaklos. Art OK strukturéta personiba $§ada gadijuma paliek praktiskas
domasanas Iimeni. Ja ikdiena ir parak steidziga un saspringta, laika, lai pieverstos ikdiena
pieredzeta analizei un vert€Sanai, var nepietikt.

Stratégiskaja dominante balstitais vadibas stils principiali atSkiras no empiriskas pieejas.
Prieksplana izvirzas kompleksa ikdienas uzdevumu risinasana saistiba ar 1O ilgtspgjas
principiem, attistibas planu un aktualiem ilgtermina mérkiem. Atbilstigi ilgtermina nostadném
tiek tverts ,,viss laukums” domasana un, iesp&jams, ari riciba. Stratégisko vadibu visticamak
Isteno persona, kura ir profesionali sagatavota izglitibas vadibai. Profesionala sagatavotiba
palidz domat konceptuali.

Lai veidotu un uzturétu balansu starp stratégiski un empiriski iesp&jamiem risinajumiem
konkrétaja 10, vajadzigas specifiskas zinasanas un prasme. Tas iegiist un apgiist, rikojoties
apzinati ilgtermina. Tacu tad tam jaatvél resursi, it 1pasi laika un finansu resursi.
Konceptualai domasanai ir tiecksme iesligt paSpietickamiba. Parspiléta stratégiska faktora
akcent&$ana var parveérst vaditaju par kabineta sapnotaju. Sads vaditajs riské ar realitates un
saiknes ar 10 zaudéSanu.

Vaditajam, kas tikko uzsacis darbu IO un censas apgt vadibas darba pan€mienus un izkopt
savu vadibas stilu, derétu mentora atbalsts un padoms. Tas, iesp&jams, palidzetu savlaicigi
atpazit stratégiskas vadibas prieksrocibas, risinat kompleksi ikdienas uzdevumus. Diemz€l
jarekinas, ka §ads atbalsts nav pieejams. Noderétu arT konsultacijas (diskusijas) ar
pieredz&jusu vaditaju, kolégi. ArT §ada prakse nav ieviesta.
Jaunais vaditajs, ar1 principiali nozimigu jautajumu risinaSanas gadijuma, ir spiests palauties
tikai pats uz sevi un uz savu pakapeniski uzkrato vadibas pieredzi. (Respektivi, spiests lauties
arhaiskajai méginajumu un kliidu metodei.) Tap&c 1O vaditaji spiesti secinat, ka darba dzivée
tie jutas vientuli.
Jauna vaditaja profesionala darbiba péc augstskolas absolvéSanas ir veiksmiga, ja Tstenojas
vairaki nosacTjumi:

e Adaptacijas periods 10 vaditaja amata norit produktivi.

e Rasts praktisks turpinajums augstskola iegiitajam atzinam.

e Noturiga ir apné€miba vadit 1O profesionali.
Doma dari metodes izmantoSana ilgtermina risinajumos ir sameéra vienkarsi piemerojama.
Stratégiska domasana taja, no vienas puses, ir principiali nozimiga un klateso$a; no otras,
ricibas perspektiva tiek meklet empiriski iesp&jamos ricibas modelos.

Attieksme

Attieksme ir ciets rieksts. M&s laujamies tai brivi un nepiespiesti, tacu diez vai tikpat atraisiti
spesim to skaidrot un pamatot. Jo seviski, ja izvirzas jautajums par vienas vai otras attiecksmes
atbilstibu laikam un vietai, tas ietekmi un jégu.

Pat studiju procesa atticksmes tematika ieslid €na. Pieversties zinaSanu un prasmes
skaidrojumam ir daudz ertak. Ta notiek ne tadel, ka attiecksmes komponents vaditaja
kompetences struktiira ir mazsvarigs. Patiesiba $1 problematika tiek apieta, jo ta ir parak
smalka, daudzSkautnaina, Skietami netverama. TuvoSanos tai izvirza ipaSu kvalifikacijas
prasmi.
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Teorgtiskas lekcijas attieksmes atklasana nav autentiska, ja ta tiek parversta zinasanas.
Metodika ka docgtajam stradat ar attieksmes fenomenu 1O vadibas studiju programma ir
neskaidra. Domaju, ka 1idz&t var€tu §1 priekSmeta padzilinatas studijas un eksperimentalas
metodes — lomu spéles, Iidera trenini, diskusijas par vertibu iedabu vai parmainu vadibas
vertibas (-u) kontekstu u.c.

Turpinajuma meéginasim ieskatities atticksmes problematika saistiba ar latvieSu valodas
apguvi un lietojumu minoritasu skolas. AtlauSos apgalvot, ka 11dzsingja valodas reformu gaita
ir bijusi parpilna ar attieksmes kiilleniem visdazadakos Iimenos un veidos.

Paslaik, kad kartgjo reizi politiska [tmeni izsludinata kampana, Soreiz par macibam latviesu
valoda visas valsts un pasvaldibas skolas, nakas atzit, ka klupSanas slieksnis ir gana augsts —
arvien virknei skolotaju un skolénu (b&rnu) latviesu valodas prasme ir parak vaja, lai macibas
notiktu latvie$u valoda, neapdraudot macisanas un macisanas pamatus. Sada situacija
izveidojusies, jo ieprieks Tstenotos valodas reformas etapus griiti nosaukt par veiksmigiem.
Nav jau nekads noslépums, ka pirmskolas un skolas, kuras latviesu valodas apguve notiek
negribigi, rezultati ir vaji. Neatbilstibas faktus regulari konstatg dienesti tajas reizes, kad tiek
veiktas parbaudes, dazkart arT petijumi.

Tiesibsarga birojs 2013. gada beigas veica bilingvalas izglitibas monitoringu 49 minoritasu
skolas un secinaja, ka atseviskiem pedagogiem latviesu valodas zinasanas ir loti vajas,
savukart citiem pietriikst palidzibas bilingvalaja metodika. Skolas stradaja pedagogi ar tik
vajam latvie$u valodas zinasanam, ka tie nesp&ja pat atbildét uz Tiesibsarga biroja darbinieku
latviesu valoda uzdotajiem jautajumiem. Valsts valodas centrs (VVC) apstiprinaja Tiesibsarga
biroja bazas un atgadinaja, ka 2012. gada pie administrativas atbildibas saukti 67 skolas un
b&rnudarzos stradajosi pedagogi, skolotaja paligi un pat direktori (Bilingvala izglitiba aiz
aizvertam durvim, 2014). Patiesais skaits bija ievérojami lielaks, jo ne visus latvieSu valodu
nezinoSos pedagogus VVC atklaja. Atgadinasu, ka tolaik bija pagajusi jau 18 gadi kop$
reformas uzsaksanas.

2015. gada valsts valodas lietojumu parbaudija 470 izglitibas iestazu darbiniekiem: Riga —
102, Latgale — 308, Vidzeme — 41, Zemgal€ — 13, Kurzemé — 6 darbiniekiem. Secinats, ka
valsts valodu amata un profesionalo pienakumu veikSanai nepiecieSamaja apmera nelieto 201
darbinieks (Latviesu valodas prasmes kvalitate, 2015).

Savukart nesen VVC atkal konstatgja, ka ievérojamam praktiz&joSo skolotaju skaitam latviesu
valodas prasme neatbilst prasibam. No parbauditajiem aptuveni 1000 pedagogiem 43 Rigas
pirmskolas un skolas 187 gadijumos valsts valodas zinasanas prasibam neatbilda (Gada laika
Riga.., 2023.). Aina Daugavpili, R€zekng, vel citas pils€tas un pasvaldibas varétu biit Iidziga.

Jajauta, ka tad ta? Valodas reforma krievu macibvalodas skolas savulaik tika uzsakta ar lielu
apn€mibu un verienu — starptautiska finans€juma piesaisti, plaSu pedagogu sagatavosanu,
jaunu macibu materialu sagatavosanu. Kapéc turpinajuma konsekventa valodas politikas
isteno$ana noplaka, un valsts valodas apguves reforma iestiga rutina?

Isa un vispariga atbilde: ta notiek, jo miisu izglitibas sistéma ir nesakartota. T2 cie$ no
daudzam (ieprieks noraditam un arT nenoraditam) hroniskam likstam. Tas traucg atbildigi
pieversties ar1 valsts valodai 0. Vaji un neparliecinosi strada izglitibas parvaldibas
institlicijas. To izmanto pasvaldibu vadiba, kura nav ieintereséta stiprinat latviesu valodas
poziciju. Novados un pilsétas, kuras ir ievérojams krievvalodigo vEl&taju ipatsvars, Sadai
nostajai ir noturigs veletaju atbalsts. Savukart valsts Iiment konsekventas ricibas neesamiba
tiek aizstata ar periodiskiem jauninajumu pieteikumiem (IZM) un sparigu politisko retoriku,
uzsakot kartgjas izmainas likumdosana (Saeima).

Lidzsingjas valodas reformu ietekm&josas pamatsviras:
1. Politiskas debates Saeima un sabiedriskajos medijos.

24



2. Velama (iespgjama) risinajuma nostiprinasana likumos.
3. Parvaldes un kontroles institliciju periodikas parbaudes, lai kontrolétu pedagogu
latvieSu valodas prasmi.

Valsts valodas apguves un lietoSanas ikdienu 10 nosaka realie macibu apstakli, vispirms jau
pedagogi, kas darba tirghi bija/ir pieejami, ar atalgojumam atbilstoSu motivaciju. Citiem
vardiem, reformu Tsteno, ka nu katra 10 spgj (- ja) un v€las (-gjas).

Komplicgtas, pretrunu plositas un vaji parvalditas valodas reformas TstenoSana minoritasu
skolas notiek kops 1995. gada. Ta ar partraukumiem norisinas jau tre$So gadu desmitu.

Pirms 28 gadiem, uzsakot valodas reformas maratonu, tas iniciatori acimredzot neapzinajas
uzsakta procesa galamerki (rezultatu), ne art to, kad un ka uzsakto pabeigt. Dazkart maldigi
uzskata, ka reforma pamatskolu posma tika pabeigta lidz 2002. gadam. Savukart vidusskolas
jau 2004. gada tika uzsakts nakamais reformas posms.

Ja patiesam valodas (pirma posma) reformu minoritaSu pamatskolas uzskata par pabeigtu, tad
vajadzgja fikset sasniegtos rezultatus, tos analizt un vertet. Diemzgl tas nav izdarits. Ta ir
biitiska nepilniba, kas jau starta posma saSaurinaja iespgjas turpmak sasniegt labus rezultatus.
Atgadinasu, ka reformu 1995. gada inici¢ja IZM. Saeima to legitiméja, izdarot grozijumus
Izglitibas likuma 5. panta. Tie noteica saméra vienkarSu uzdevumu: sakot ar 1996./97. macibu
gadu, cittautu macibvalodu skolu 5.- 9. klas@s vismaz divos, bet 10. - 12. klas€s vismaz trijos
priek§metos macibam janotiek valsts valoda. Ap 1999. gadu pamatskolam piedavaja ieviest
bilingvalo metodi, izv€loties kadu no piedavatajiem Cetriem modeliem.

Reformas 1stenojumu no sakta gala pavada parmetumi, ka ta ir no ,,augSas” uzspiesta un nav
pienacigi sagatavota. Pedagogi nejutas drosi gan nepietiekamas latviesu valodas prasmes (un,
iesp&jams, atticksmes) d€l, gan arf metodikas zina. Situaciju vél vairak sarezgija bilingvala
izglitiba. Grutibas sagadaja macisanas un macisanas metodika, divu valodu lietoSanas
proporcijas, vértesana. Sajos apstaklos izplatijas kada reformas liga, kura atgadina sevi
joprojam. To var raksturot ka sléptu pretdarbibu reformai jeb dubultas pedagogijas praksi (ko
pavada dubulta morale). Respektivi, oficiali izglitibu skoléni iegiist bilingvali, bet macibas
faktiski turpinas krievu valoda.

Ar1 skolas vadiba dazadu iemeslu dél (pedagogu trikums, vecaku nesagatavotiba un pretstaja
reformai, latviesu valodas vides triikums skola un vide arpus skolas) bija spiesta samierinaties
un pielagoties situacijai. Skolas vadiba no iespgjas veidot latvisku valodas vidi 10 vadibas
ltment visbiezak atteicas un turpinaja komunikaciju ar pedagogiem un citiem nodarbinatajiem
krievu valoda.

Vaja pedagoga un skoléna latvieSu valodas prasme kluva par skersli katra turpmaka reformas
posma veiksmigai norisei. Tas liecina ne vien par nopietnam izpilditaju, bet arT reformas
virzitaju attieksmes problémam. Viena no attieksmes Skautném ir ta, ka nekritiski tiek uzburts
valodas reformas ,,veiksmes stasts”, ko it ka apstiprina p&tfjumi. Sadi stasti izplatiti saméra
plasi. Piem@ram, kada raksta lasam: ,,Izglitibas kvalitates valsts dienesta veiktie p&tijumi
liecina, ka izglitibas reforma kopuma noris sekmigi, ka arT sabiedribas atticksme pret
izglitibas reformu ir kluvusi pozitivaka. Vecaku un skolénu informesana par reformu sak
domingt skolu sniegtas zinas, nevis dazbrid medijos publicéta neparbaudita vai sagrozita
informacija” (Matisane, 2010). Klajie apgalvojumi neliecina par padzilinatu sarezgita procesa
analizi un vertgjumu.

Gadijumi, kad pedagoga latvieSu valodas prasme nav atbilstiga prasibam, norada, ka skola
nav sekmgjies ar latviesu valodas ka macibvalodas ievieSanu, un izglitibas kvalitate daudzu
gadu garuma ir apSaubama. Tiesibsarga birojs uzsver, ka tadejadi pazeminas jauniesa
konkurgtspgja valsts valoda un norada uz diskriminacijas faktu (Bilingvala izglitiba aiz
aizvertam durvim, 2014). Ta ir visnotal nevélama konsekvence. Jauniesu skaits, kuri nav
ieguvusi standartam atbilstigu izglitibu, nav precizi zinams. Katru gadu $adi jauniesi pabeidz
skolas gaitas un papildina misu sabiedribu ar tikai krievu valoda komunicgjosiem laudim.
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Ja reforma patiesam biutu sekmigi noritgjusi, tad nevajadz€tu joprojam secinat, ka ,, apmeéram
20 procentos skolu IKVD eksperti konstatg, ka ir pedagogi, kam ir griitibas runat latviski, bet
pirmskolas §adas griitibas noverotas pat 40 procentos gadijumu” (Kuzmina, 2023).

Paslaik piedzivojam kartgjo valodas politizacijas posmu. Izglitibas likuma noteikts, ka, sakot
ar 2023. gada 1. septembri, vispargjas izglitibas pamatizglitibas programmas tiks Tstenotas
latviesu valoda 1., 4. un 7. klas€, no 2024. gada 1. septembra — 2., 5. un 8. klasg, bet ar 2025.
gada 1. septembri — 3., 6. un 9. klasg.

Atkal esam nokluvusi tada pasa situacija, kada bija izveidojusies pirms gadiem 30 — politiskas
idejas iekrit nesagatavota augsné. Likuma normas pager tik vien ka striktas norades turpmakai
ricibai. Izpilditajam jaspg€j paveikt likuma noteikto. Ka risinat réebusu un pirmklasniekam
mactt latviski lasit un rakstit tad, ja tas latvieSu valodu neprot? Kvalitativu izglitibu
vissarezgitak biis nodrosinat tiesi latviesu valodas stundas. Savukart skolotaji matematikas,
dabas zinibu un citas stundas, visticamak, turpinas izmantot bilingvalas metodes, proti, krievu
valodu.

Pazinojumi, ka tagad saksies plasas skolotaju latviesu valodas zinaSanu parbaudes, apliecina
maldino$as ieceres. Sodi un parbaudes valodas apguvi neveicina, bet latviesu valodas
neprasmes probléma bija janovers savlaicigi — pirms vel minoritasu skolas tiek uzsakts
kartgjais valodas reformas posms.

Sapratigi uzsakt jauno valodas reformas ciklu biitu iespgjams, ja b&rni, uzsakot skolas gaitas,
prastu latviesu valodu. Diemzel bé&rnudarzos bérni nav apguvusi sarunvalodu tada méra, lai
tagad, nonakot skola, visi saprastu, kas macibu stunda notiek. Paradoksali, bet nav pat zinams
to skol€nu Tpatsvars pirmajas klases, kuri latviski nesaprot. Kada metodika tiek ieteikta
pedagogam, ja klas€ atseviskiem b&rniem latvieSu valodas prasme ir pietiekami laba, citiem
visai vaja, bet par€jie prot latviski pateikt vien dazus vardus?

Piebildisu, ka latviesu valodu ir apguvusi tie pirmklasnieki, kuriem ir bijusi iesp&ja ieklauties
latviesu valodas vid€ vai nu gimeng, vai pirmskola. Daudzu gadu garuma ir palaista garam
iespéja krievu valodas beérnudarzos veidot latviesu valodas vidi, pariip&joties kaut vai par to,
lai katra grupina biitu kads pedagogs, kas ar beérnu sarunatos latviski. Pamata atbildiba par
pasivitati daudzu gadu garuma jauznemas vietgjam pasvaldibam. Tikai viena no lielajam
Latvijas pilsétam, ar ievérojamu krievvalodigo iedzivotaju Tpatsvaru, ir pratusi savlaicigi rast
problémas risinajumu. Ta ir Jelgava.

Likuma speks, ka jau varas instruments, ir gana draudigs, tacu Latvija ir bagata ar pieredzi ka
apiet likumu ar likumu. PatieSam Z€l, ka Saja likuma tiek ierauti tikko skolas gaitas uzsakusie
bérni. Dubulta pedagogija piedzivos jaunu pieredzes posmu. So faktu, protams, centisies
noklusét. Petfjumi netiks veikti, sabiedriskie mediji klusgs, jo zinu, ko izplatit, nebis.
Perspektiva, manuprat, nav optimistiska. Domaju, ka p&c gadiem naksies atkal atzit, ka
politiskas konjunktiiras un 1slaicigas kampanas uzjundita politiska degsme ir noplakusi, ka
sasniegtie rezultati ir pieticigi (nevienmeérigi), un atkal nav Tsti zinams, kas katra 10, kura bija
paredz&ts izverst latvieSu valodu ka macibvalodu, patiesiba notiek.

Valodas jautajums vienmer nebiis politiskas darba kartibas top prioritate. Naks citi nejausi
izglitibas ministri ar citam Tslaicigam prioritateém. Savukart IO vaditaji, kuriem nebts
izdevies nodrosinat veiksmigu pareju uz macibam latviesu valoda, centisies izvairities no
atbildibas un $o faktu sléps tapat ka lidz §im. Nav Saubu, ka ar to var nodarboties art OK
personibas. Saja sakariba vélreiz atgadinasu, ka nav pamata doma dari pieeju uztvert ka
likumigo prasibu un moralo vertibu ieveroSanas garantu. Cilveka, taja skaita OK strukturéta
vaditaja, domaSana var virzities arT pa savrupu pasaules uztveres orbitu, kura domin€ centieni
saglabat uzticibu citas valsts politiskam vertibam un kalpot idejam, kas tai atbilst. Ilgstosi
saglabat §adu savrupu un, iespgjams, nelojalu attieksmi, demokratiska un atverta sabiedriba,
kura ir pilsoniski organizgta, ir maz iesp&ju. Latvijas gadijuma $ada iesp€ja tomer var
izradites gana stabila. Protams, nevienam IO vaditajam nav tiesibas biit nelojalam, tomér, ka
izradas, $adu attieksmi var arT neafiset.

Nav pamata lauties iliizijam, ka itin visas 1O ir pasargatas no Kremla propagandas ietekmes.
Centieni saglabat uzticibu krievu pasaules vertibam nesagatavotas valodas reformas apstaklos
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un dubultas pedagogijas aizsega var izradities gana ilgtsp&jigi. Nelojals 10 vaditajs un
pedagogs ir sp&jigs veidot slip&tu, patieso atticksmi mask&josu doma dari aizsegu.

Palaikam attieksmes robezskirtne, kas identific€ pilsonibas un atbildibas vertibas, ir izpludusi
un nenoteikta. Tad iestajas laiki, kad pasaule kliist melnbalta un robezskirtne ir skaidrak
saredzama. Ta noticis Ukrainas kara iespaida. Miisdienas ir nobrucis iracionalais Skitums, ka
visas tautas un to kultiiras ir nemainigi svétitas ar garigumu, ka no to dzilém staro dargumi,
kas izstaro cilvecibu.

Pilniba noverst attieksmes blaknes izglitiba nav iesp&jams. It seviski demokratiska sabiedriba.
Tomér galu gala gataviba sargat cilvécibu un kulttiru ir tautas (valsts) atbildibas un gudribas
mérs. Gataviba aizstavet pamatvertibas ir IO vaditaja pilsoniskais pienakums.

Komplekss un ilgtspéjigs vadibas stils
OK personibas vadibas stilu veido doma dari metodes lietojums. Ta balstita domasanas
kapacitatg, kas izpauzas ka domasana par sapratigu ricibu:

1. Pirms vé&l ta sakusies (nereti ar ievérojamu laika atkapi).

2. Ar vitalu talredzibas komponenti.

3. Kas aktivizeta darbibas laika, lai apzinati kontrol&tu ricibas gaitu un izvertetu

funkcionalas, tostarp attalinatas, sekas.
4. Lai efektivi izmantotu ieprieks sasniegta rezultata ieguvumus.
5. Lai sasniegto buitu iesp&jams atbildigi ieguldit turpmak izvirzamajos merkos.

OK vadibas stils 10 izpauzas ka:

e organizacijas funkcionalo virzienu vadiba (atbilstigi ta strukttirai, risinamiem
uzdevumiem, izvirzitajiem mérkiem un rezultatiem),

e organizacijas funkcionala kopuma (veikto pasakumu mijiedarbibas, sasniegto
rezultatu savstarpgjas ietekmes u.c.) vadiba (organizésana, koording$ana, motivéSana,
planosana, argjas vides ietekmes regulésana, vertésana).

Doma dari panémienu lietojums izversas ka domasana par laika, finansu, cilvékresursu u.c.
planosanu, paturot prata, ka resursi, ko ieguldit izglitiba, vienmer ir/biis ierobezota apjoma,
turklat sasniegt ieceréto uzreiz, it seviski, ja mérkis ir nozimigs, nav iespg&jams. Lidz ar to
jarisina rébusi par prioritatém un p&ctecibu, vadibas virzienu savstarpg&jam ietekmém un
papildinajumiem, istermina un ilgtermina rezultata savstarpgjo saistibu.

Paradums, izmantot doma dari metodi, ir OK vaditaja firmas zime. Tas ir pamats teor&tiskam
pienémumam, ka $ada 1O vaditaja darbiba ir kompleksa un sisteémiska, daudzslanaina un
neizb&gami sarezgita. Visa laukuma aptvere (apjoma un funkcionali) jeb kompleksa
vaditprasme nozimée rékinasanos ar vadibas virzienu mezglojumiem gan esosa stavokli, gan
parmainu procesa saistiba ar izvirzitajiem mérkiem un IO strategiju.

Detalizgti aptvert laukumu tas daudzveidiba un talejosa dinamika ir iesp&jams, pateicoties
prata sp&jam. Emocionali to pieveikt nav iespgjams.

Kompleksa vaditprasme ir likumsakariga OK vaditaja vadibas stila izpausme. Ta ir prasme,
ko svarigi noturét arT ,,Jaikmeta izaicinajumu” spiediena apstaklos, balstoties uz pienakuma un
atbildibas pamatprincipiem. Konkrétai IO piemérots un perspektivs vadibas stils nozimé to,
ka riciba ir apnémiga, gadu no gada virzoties soli pa solim stratégiska redz&juma virziena.

OK personibas veikums pieradas ilgtsp€ja, sasniegtajos rezultatos saistiba ar izcilibas
pazime&m un atvertibu patriotiskam vertibam. llgtsp&jigas personibas talredziba apliecina
gudru vaditprasmi, tostarp 1stenojot valodas reformu skola visai jucekligu publisko
manipulaciju apstak]os.

Ilgtspgjiga vadibprasme realizgjas, ja to bagatina Seit un tagad ar rado$am idejam un
novatoriskiem risinajumiem. Praktiskas ricibas novitate var izversties ar1 ka eksperiments. Tas
kltst nenoversams cela uz labu un izcilu IO. Paveikt to vaditajam vienpatnim nav iesp&jams.

Vadibas komanda
10 vaditajam vajadzetu atteikties no nodoma veidot beérnudarzu, skolu vai augstskolu par
viena aktiera teatri, kura vaditaja speli véro daudzi ieinteres€ti un labveligi noskanoti skatitaji
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(sekotaji). Sapratigi rikosies ta persona, kura necentisies klat par IO vaditaju, ja sapratusi, ka
sp&j uzticeties tikai pati sev. Kolégu iesaiste vadibas komanda sakas ar:

e komunikaciju un uztic€sanos,

e konkrétu vadibas pienakumu delegésanu,

e vienoSanos par sadarbibu un atbildibu pienakuma delegéSanas gadijuma u.tml.

Visparizglitojosas skolas vadibas komandas sastavu nosaka skolas direktors, icklaujot taja
direktora vietniekus, struktiirvienibu vaditajus, projektu vaditajus, ja tadi ir. Funkciju
sadaltjums §ada vadibas komanda ir skietami pasSsaprotams: katrs tas loceklis ripgjas par savu
atbildibas jomu, proti, tiem pienakumiem, kas atbilst direktora vietnieka (izglitibas,
audzinasanas, saimnieciskas darbibas u.c.), struktirvienibas vaditaja amata aprakstam vai
projekta vaditaja pienakumiem. No vienas puses, $ads linears atbildibas sadalijums ir
uzskatams un precizs. No otras, tas neveicina sadarbibu un komandas veidosanos, jo katrs
censas ierobezot sadarbibu ar to jomu, kas atbilst amata pienakumiem. Papilduzdevumu
veik$anai japiesaista papildresursi (laiks, finanses u.c.), kas ne vienmér pieejami. So iemeslu
del vadibas komanda ne vienmér darbojas ka vienota komanda. Dazkart ar1 publiskaja telpa
nonak atskanas par griittbam, ko piedzivo 10 vadibas komandas. Kada projekta dalibnieki
secina: ,,Visgriitak sasniedzams ir efektivs un saskanots vadibas komandas darbs. Te biezi
sastopamas konceptualas pretrunas uzskatos un vertibas” (Skolas menedzmenta.., 2010).

OK personibai izskirSanas par spécigas un saliedétas vadibas komandas izveidi nav vienkarsa,
jo no vadibas komandas dalibnieka tiek gaidita argumentta domasanas (savukart tai
nenoversami seko diskusijas un nepiecieSamiba vienoties) un dariSanas pecteciba. Veiksmigi
So problému risina tie OK vaditaji, kuri saliedetas vadibas komandas varda pienem ka
paSsaprotamu faktu to, ka vadibas komanda ir iesaistitas dazada rakstura personibas. Nav
izslégts, ka 10 vaditdjs iepriek§ min&to problému méginas risinat pakapeniski, veicot
parmainas personalsastava. Tas savukart liecinatu, ka vaditajs nevelas atteikties no savas
»firmas zimes”, pienemot lémumus vadibas komanda.

Ka zinams, vaditajam jabit gatavam nest atbildibas nastu, ja deleg€to pienakumu izpilde
vadibas komanda nesokas un sasniegtie rezultati nav iepriecinosi.

10 nav noteikti juridiskie ramji, pilnvaras un ierobezojumi vadibas komandas darbibai. Tas
paver iespgjas 10 vaditajam patstavigi organizét vadibas komandas darbu, tostarp aprobgjot
doma dari pan€mienus. Datu par vadibas komandu darbu 1O ir maz. Grib&tos ceréet, ka
vadibas komanda daudzas 1O, kuras vada OK personibas, strada produktivi. Katra vadibas
komanda, kura strada ar pievienotu vértibu, veido un uzkraj originalu pieredzi. Latvija ar to
nav pienemts dalities.

Argjo apdraud&jumu un nenoteiktibas apstaklos, kad 10 un tas vadibas komanda saskaras ar
specifiskiem virsuzdevumiem (attalinatam macibam, ukrainu bérnu izglitosanu, valsts
aizsardzibas macibu, drosibu 1O, valodas reformu u.c.), ir svarigi iedibinat noturigu vadibas
stilu, kas palidz saglabat iespgjami optimalu un paredzamu ricibas algoritmu.

Lemumi

Darbiba pasvaldibu dibinatas visparizglitojosas skolas ir stingri reglament&ta. Diez vai
atradisim citas organizaciju sisteémas, kuras ar juridiski saistosam regulam (likumiem,
noteikumiem, nolikumiem, lémumiem, programmam, standartiem, vertéjumiem, oficialiem
pasvertejumiem) ir paklautas regulgjumam tikpatvisaptverosi ka 10. No vienas puses,
ikdienas regul&jumu spiediens un dazadu institliciju veriga un verieniga acs (kontrole) neatstaj
10 plasas autonomijas, proti, pasSiniciétas ricibas, iesp&jas. No otras, doma dari metode
mudinat mudina vadibu proaktivai ricibai Iidz ar idejam par 1O nakotni, kas to nemitigi urda.

Nakotnes merkis klust sasniedzamaks, ja to nostiprina ar lemumu. L€muma sagatavosana un
pienemsana ir tikpat svarigi posmi, ka [lémuma izpilde un tas kontrole. Ka zinams, [émuma
pienemsana kliist 1pasi aktuala, ja konstat&ti vairaki iespgjamie ricibas varianti. Tos analiz€ un
verte, lai atrastu argumentus, kas palidz izv€leties piemérotako variantu ar iespgam un
mérkim atbilstigiem laika, finansu, cilvékresursu, tiesibu u.c. kritérijiem. Saja procesa var tikt
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precizets ar1 izvirzamais meérkis. Jo skaidraks mérkis, jo plasakas iesp€jas izveleties
perspektivako risindgjumu un izstradat atbilstosako lémuma projektu. Saja posma svariga
nozime ir precizai informacijai, apstaklu izp&tei un analizei. Tas visas ir ,,lietas”, kas tuvas un
pazistamas OK personibai.

Tomér ne visi [émumi, kas japienem, ir populari. Nozimigas parmainas bieZi vien ir sarezgitas
un tam var triikt atbalsta organizacija. Tad turpmako iz8kir vaditaja argumentacija un
motivacijas spgjas.

Nozimigaki [émumi ir japienem ar iesp&jami plasaku atbalstu. Parasti interese par tiem ir
liela, jo attiecas vai uz katru 10 nodarbinato personu. Specialaja literatiira nebiis griiti atrast
norades, ka $ada gadijuma organiz&t iesp&jami brivu un konstruktivu domu apmainu. Katra
zina svarigi, lai katrs viedoklis tiktu argument&ts un uzklausits.

10 lémuma virziba sakas ar ta izskatiSanu vadibas komanda. Vadibas komandas atbalsts
nepiecieSams sarunas ar pedagogiem, skolas padomi, skolénu pasparvaldi u.tml.

Katra [emuma neiztriikstosa ir sadala par atbildibas noteikSanu. Atbildiba par atsevisku
uzdevumu izpildi var tikt delegéta dazadiem izpilditajiem, bet atbildiba par 1emuma izpildi
kopuma gulstas uz organizacijas vaditaju.

OK personiba ne vienmér ir optimali piem&rota sarezgita Iémuma pienemsanai un istenosanai.
Sadam vaditajam gadas paklupt, ja informacija, kas nepiecie§ama lémuma pienemsanai, ir
jucekliga un pretruniga vai arT lemuma TstenoSanas apstakli ir nenoteikti un riskanti. OK
personiba, iesp&jams, apsvers §ada I1émuma atlikSanu vai turpmakas virzibas partraukSanu.
Tapat OK rakstura Tpatnibas var izpausties ka tieksme rtpigi (skrupulozi) uzraudzit [lemuma
1stenoSanas gaitu. Tas var apturét radoSus paversienus I€muma istenoSanas gaita.

Ricibas kontrole, kritiska domasSana, paSkritika

Domasana ir racionala, ja ta balstas uz sapratni, spriestsp&ju, vertésanu, kritisko domasanu.
Tie ir instrumenti, kas vér§ domasanu kontroles virziena. Izmantojot $os instrumentus,
domasana iek]aujas kontroles procesa, sekmgjot procesa apzinasanu, tas izkartojumu laika un
telpa, uztveri no iesp&jami dazadiem skatpunktiem, piem&ram, no ricibas efektivitates un
atbilstibas sasniedzamajam rezultatam aspekta, atbilstibu normam un likumiem u.tml.

Kontrole ir butiska vadibas funkcija. OK personibas gadijuma tai pieversta pastiprinata
uzmaniba. Ar kontroles palidzibu vaditajs cenSas sasniegt iesp&jami nevainojamu rezultatu —
kvalitativu un iecerei atbilstigu. Tomér nedrikst pielaut, ka kontrole parveérsas par
visaptverosu, nomacosu un draudigu riku. Ja vaditajs tiecas izveérst kontroli pec iespgjas
intensivi un plasi, t.i. — nespgj ieveérot kontroles robezas, tiek iedarbinatas organizacijas
attistibas bremzes un panakts pret€jais — parspiléta kontrole ierobezo (kop)darbibas
efektivitati. Padotibas personas secina, ka tam neuzticas. Tas kliis pasivas, vairas no
iniciativas, radoSas ricibas, atbildibas.

Kontroles robezas vaditajs nosaka sev pats. To panak, vert§jot paskritiski vadibas darba
izmantotos instrumentus un to lietoSanas efektivitati. Svarigi ieverot, ka kritiskas atzinas ne
vienmer ir lietderigi publiski manifestet, it seviski, ja tas attiecina uz procesa iesaistito
personalu.

Kontroles robezu sardze stav atvértiba un uztic€sanas. Veiksmigs vaditajs kontroli lidzsvaro
ar atklatibu, sadarbibu un uztic€Sanos, ka vadibas stila papildino$sam, neziidosam vertibam.

Darbaholisms un izdegSana

Par darbaholiki kliist persona, kas apmata ar darbu. Darbs vienmer pirmaja vieta, atvirzot
atpiitu un riipes par veselibu otraja plana. Cilveks jiitas labi un giist piepildijumu savai dzivei
darba, darba un galvenokart tikai darba. Citu cilveku aizradijumi, ka parak daudz stundu tiek
aizvaditas darba, netiek nemti vera. Ka jebkuri parspiléjumi, arT darbaholisms atgadina par
sevi ar nelabveéligam sekam — veselibas problémam un darba efektivitates zudumiem
(Workaholism Tied to Several Psychiatric Disorders, 2016).

Ta ka OK personiba par savas dzives vadmotivu ir izvElgjusies domasanu un dariSanu,
darbaholisma apdraudgjumi nav talu jamekl€. Ar pratu nav sarezgiti aptvert, ka darama ir
daudz par daudz. Gandriz vienmér. Ta¢u domasana tapéc neapstajas. Ta gener€ arvien jaunus
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priekslikumus un jaunas idejas, rosina izt€li un provoce vizijas, mudinat mudina izmantot
iesp&jas un gatavoties nakamajam intensivas darbibas ciklam.

Domasana, ja tai reiz ir dota vala, rimties nem&dz. Tai nepiemit sata sajiita. Domasanas
pievilciba un noslépumainiba aizrauj. Tapec ne vienmer spgjam pamanit, ka nemitiga
domasanas rosiSanas patiesiba var liecinat par fizisko un mentalo speku apsikumu, pagurumu
un elastibas trikumu.

Pastav uzskats, ka vaditaja obsesiva daba mudina to izvirzit sev un darbiniekiem parmera
prasibas. Iesp€jams, ka parak sakapinatas prasibas vaditajs izvirza galvenokart sev, bet
organizacija darbojas pietickami optimala reZima. Tomer abos gadijumos konsekvence ir
viena — parslodzes apdraud&jumi. Pirmaja gadijuma ta skar organizaciju kopuma, otraja —
vadibas ItTmeni. Turklat tiesi vaditajs biis viens no pirmajiem, kas piedzivos parguruma,
izdeg8anas un, iesp&jams, veselibas problémas. Ar tam saskarsies ari citi kolégi, ja parslodze
darba vidg biis kluvusi par ikdienu. Darbaholisms, parslodze un izdegSana iet roku roka.

Ka jau vairakkart minéts, ja patie$am sekosim doma dari logikai, neizb&gami konstatésim ne
vien domasanas ietekmi uz dariSanu, bet arT faktu, ka dariSana discipliné domasanu. Ja
organizaciju nomac parslodze un ar parslodzi savus pienakumus pilda tas vaditajs, tad,
visticamak, vaditajam ir nojukusi objektiva domasanas celonsaistiba ar dariSanu, par ko it ka
iestajas pats 10 vaditajs. MingSu kadu teorétisku pien€mumu. Vaditajam padoma ir kartgja
iniciativa. Ta skiet pievilciga un perspektiva. 10 vaditajs gatavojas aktivi aizstavet jauno un
perspektivo ideju, argumenteti skaidrot mérki un ta perspektivo ietekmi.

Tacu pat vienkarsots faktiskas situacijas vertejums liecina, ka 1O aktuali joprojam ir citi, jau
uzsakti ka planoti, ta arT neplanoti pasakumi. Turklat ar to Tstenosanu nesokas, ka nakas. Tos
atcelt nav sapratigi. Organizacija jau patlaban strada saspringti, ir palielinajies slimibas lapu
skaits u.tml. Sados apstaklos vaditaja uzdevums biitu izvértét risku, vai jauna un vilinosa
iecere nepasliktinas 10 ricibspg&ju vel vairak. Japiebilst, ka $ads scenarijs ir iesp&jams, ja
vaditaja domasana nav rigida.

Parslodzi iesp&jams mazinat, ja 1O vaditajs racionali un kritiski verte faktiskas iespgjas, spgj
lietiski sabalansét domasanas produkta sameru ar darba vide optimali iesp&jamo, pievers
uzmanibu iegiistama rezultata atbilstibai darbinieku iesp&jam un sp&jam, 1O kapacitatei
kopuma. Domasanas un dariSanas tandéma svarigi ir ,,palikt uz zemes”, neatrauties no
realitates. Darbaholisms atraisa juceklibu, noved pie nekonsekvencém un iesakta darba
atstaSanu novarta.

Atgadindjums

Ieprieks min&taja pieméra izdegSana/parslodze tiek skatita saistiba ar vaditaja raksturu un
vadibas stilu. Ja parslodzes un izdegSanas c€loni ir parsvara argji, pieméram, pedagogu
trukums, zemas algas, nesakartots skolu tikls u.tml., tad izdegSanas pamatojumam ir cits
skaidrojums un tam nav tieSa saistiba ar darbaholismu, ko 10 izraisa tas vaditajs.

Ludzsvarota vaditdja téls

Neapmierinatibu un it seviski dusmas OK vaditajs cenSas neizradit. Dienu no dienas vaditajs
ir Skietami Iidzsvarots un stabils. Apkartgjo lidzcilveéku riciba ir maz informacijas par vaditaja
garastavokla svarstibam. Ta Tsuma varam raksturot lidzsvarota OK vaditaja telu.

Atseviskos gadijumos $ads vaditajs tomér var lauties kadam dusmu izvirdumam, ja bis
parliecinats, ka tas ir pamatotas un taisnigas. Tapat var gadities, ka OK personiba tom&r
nespes kontrol&t visas iespgjamas neapmierinatibas izpausmes un ta atklasies netiesi un
negribéti — mimika, Zesta, smaida u.c.

Rezumgjums:

e Pakapeniski, gadu gaita OK personiba, pildot IO vaditaja pienakumus, turpina
pilnveidot doma dari pieeju, no atseviskiem panemieniem veidojot vienotu doma dari
pan@mienu sist€ému jeb metodi. Ta veidojas ka individualizéta metode saistiba ar OK
rakstura iezim&m atbilstigi konkrétajiem apstakliem IO.
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e OK personibas vadibas stilu veido doma dari metodes lietojums. Tas nozimg, ka
priek$plana ir izvirzita kompleksa pieeja ikdienas uzdevumu risinasanai — saistiba ar
10 ilgtspgjas principiem, attistibas planu un aktualiem ilgtermina mérkiem. Atbilstosi
Sai pieejai tiek uztverts speles laukums, ka domasana, ta riciba.

e Javaditajam ir izdevies atrast domasanas un dariSanas balansu un apvienot to vienota
metodg, saglabajot abu So komponentu autonomo iedabu, tas liecina par véra nemamu
panakumu un priekSnosacijumu produktivai darbibai.

e OK personibas raksturs ir lidzsvarots. Sads vaditajs apzinati izvairas darba vidé afiset
sava emocionala noskanojuma svarstibas.

e Katra vaditaja/direktora/rektora vadibas stils ir viena eksemplara. Tas liecina par
neatkartojamu pieredzi, ko vaditajs veido patstavigi. ST pieredze netiek nodota talak,
jo nav pienemts, ka IO vaditajs dalas ar vadibas pieredzi.

e [0 uzdevumi ir céli. AudzinaSanas meérki ir augsti. IO ir jaspgj nodrosinat iesp&ju
katram skolénam , klut par krietnu cilveéku, tikumisku, ricibspgjigu un atbildigu
personibu sabiedriba, veicinat izglitojama izpratni par vertibam un tikumiem,
sekmgjot to iedzivinasanu, bagatinat kultiirvésturisko pieredzi, stiprinat piederibu un
lojalitati Latvijas valstij un Latvijas Republikas Satversmei (Izglitojamo audzinasanas
vadlinijas, 2016). Sos mérkus var raksturot ka pietuvinatus ideala jabatibai. Vértésim
pasi, ka izdodas to iedzivinat.

e Latvija ir un turpina veidoties labas un izcilas 10, kas guvusas atzinibu sabiedriba.

7. Apdraudéjumi
Lejup pa emocionala nobrukuma nogazi?

Vai profesionala darbiba, ko balsta doma dari pieeja, virza OK personibu pa izmainu likni,
kura emocijas kliist mazsvarigas vai pat liekas? Atbilde jameklg faktiskaja domasanas un
praktiskas darbibas sasaistes izpildijuma. Uztic€sim $o uzdevumu padzilinatiem sociologu,
socialo antropologu, psihologu, psihoterapeitu petijumiem kaut kad nakotng.

Tomér tas neliedz méginat saprast, vai emocionala lejupslide apdraud OK personibu ka 10
vaditaju, apzinoties, ka pétijumi nav veikti. [zvirzitas t€zes, apgalvojumus un secinajumus
uztversim ka hipotgtiskas versijas, ko var izmantot, ja nav datu, kas apliecina pretgjo.

Saksim ar apgalvojumu, ka nosliece racionali domat un spriest nav tiesi un visaptverosi versta
pret emocionalitati. Koncentré$anas uz racionalu domasanu, pirms veicam praktiska darba
uzdevumus, ka arf to izpildes laika, neliedz cilvekam lauties dazada veida spontanitatei,
juteklibai, emocionalam nakotnes vilinajumam. Ja, protams, prata un emociju skiruma
dilemma ir IO vaditaja ikdienas darba sastavdala. M&s neuzskatisim vaditaju par labu esam, ja
tas diference darbus un darbiniekus emocionala noskanojuma iespaida. Piem&ram, tajos, kas
pelnijusi prémiju vai cita veida atzinibu, un tajos, kam atziniba nepienakas, jo vaditajam tie
Skiet mazak patikamai.

Nelaut valu emocijam personalvadiba, atbrivot no emocijam un vélmju domasanas lémumus
un ricibas planus, izskaust negativismu komunikacija ar padotajiem — tas ir vien dazas
vaditaja profesionalitati apliecinoSas nostadnes. Bet, stradat radosi, sagatavojot organizacijas
attistibas planu, jebkuru citu uz nakotni vérstu redz€jumu, ir iesp&jams, ja planos adoptetas
idejas iedvesmo tas autoru. Tas savukart iesp&jams, ja vaditajam ir attistita izt€le. Veiksmigi
vadit 10 izdodas, ja vaditajs darbojas aizrautigi un (emocionali) iedvesmo darbiniekus.
Emocionalie ierobeZojumi pielaujami, ja ievéro robezas. Daudzam vadibas darba izpausmém
(darbinieku motivé$ana, uzdevumu izpildes organiz&sana, atticksmes kulttira u.c.) emocionala
konteksta klatbiitne ir bitiska. ArT gandarijumu par labi paveiktu darbu nav pamata slept.
Vaditaja darbs ir emocionaliem parsteigumiem piepildits. Pieprasijums péc vaditaja, kas doma
racionali un rado$i, un kam raksturiga emocionala inteligence, arvien ir nemainigi augsts.

Emocionala moduléjuma skices
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Pirmkart, par emocionala noskanojuma spraigumu IO gada bérni un jauniesi. STiemesla dgl
visas (!) IO ir emocionalas (-li piesatinatas) organizacijas. Par racionalam tas parversas klas€s
un auditorijas nodarbibu laika.

Bérnu un jauniesu nerimtiga rosiba, ar jaunajai paaudzei raksturigo dzivesprieku, ¢alam,
komunikacijas prieku un piedzivojumu alkam, ideju spontanitati, gaidam un sapniem, veido
intensivas emociju svarstibas. Emocijas caurstravo bérnu un jaunie$u eksistencialo
kopabtisanu un augsanas prieku ik uz sola! Tiesa, emocionalitate ne visas izpausmes un
paveérsienos ir saudzgjosa un labvéliga. Ka zinams, b&rnu un jauniesu riciba mé&dz bt art
postosa, nezeliga, vardarbiga. Vardarbibas liga diemZz&l ir plasi iesaknojusies.

Vaditaja profesionala darbiba nav pilniga, ja visa organizacijas emocionala palete nav ta
redzesloka un pietuvinajuma. Sads pietuvinajums arT padu vaditaju sarga no emocionala
apsikuma jeb, citiem vardiem, vaditprasme nerimtigi aktiviz&jas emocionalas reakcijas, ko
izraisa jaunas paaudzes emociju svarstibas.

Mainigas bérnu un jauniesu vélmes un vajadzibas rada transformacijas 10. ST iemesla dgl
izglitibas vide IO nepaklaujas linearam nakotnes projekcijam. Lai atjauninajumu impulsus
konstatgtu, nepiecieSama inovativa atticksme. Iespgja izlidz&ties ar ieprieks§&jos gados
aprobétiem un pieredze saglabatiem standartizétiem ricibas variantiem jauniesu
emocionalitates un 1O vides mainiguma dg] ir biitiski ierobezota. Lidz ar to emocionalais
fons, pat racionali orient&tai personibai, garam nepaslid.

Otrkart, cita veida emocijas virmo 10 vaditaja un pedagogu saskarsmé. Vispirms jaatzime, ka
emocionala vide, kura miisdienas iekluvusi pedagogi, ir mazautentiska. Citos apstaklos §1 vide
iedvesmotu pedagogus, spirdzinatu to noskanojumu, motivétu kartéjam pedagogiska darba
c€lienam. Gadu desmitiem nerisinato un neveiksmigi risinato problému slogs ka smaga nasta
gulstas uz 10 emocionalitati, kas attiecinama uz pedagoga un docétaja darba vidi. Ta nav
uzmundrino$a. Daudzas izpausmes pat nomaco$a. Noverojumi arvien atgadina, ka skolotaji
cies no parak lielas darba slodzes, no konkur€tnespgjiga atalgojuma un zema profesijas
prestiza, no parmerigam vecaku gaidam un ne vienm&r sam&rigam pretenzijam, no ta, ka
nepietiek laika jauna satura izpétei, ka panakt skolénu motiv&josu uzvedibu un attiecksmi ne
vienmer izdodas u.tml. Skolas triikst macibu lidzekli, toties parmainas tiek pieteiktas biezi un
tas ir nekonsekventas (P&tfjums “Skolotaju balss”, 2023). Lidzigus datus mes iegiitu, ja veiktu
petijumus pirmskolas un augstskolas. Rezultata skolotaji un docétaji ir spiesti 1pasa veida
koncentréties, lai atstatu savu emocionalo noskanojumu aiz klases un auditorijas durvim. Tas
viss kopuma nav nekas tads, ar ko vajadz&tu samierinaties.

10 vaditajam ir maz iesp&ju risinat iepriekS minétas valsts un pasvaldibas atbildibas
problémas. Tomér arT $aja gadijuma emociju intensitate nemazinas. Drizak pieaug, bet ar
mainitu tonalitati — pozitivas emocijas (prieku, savilnojumu, iedvesmu, gandarjjumu u.c.)
aizstaj neapmierinatiba un sartigtinajums, dusmas un sapes. ST stihija periodiski izlauzas uz
aru un paraug publiskos pedagogu protestos. Tad IO vaditajs saskaras ar sarezgitu uzdevumu
— motivéSana normalam izglitibas procesa izpildijumam parversas par izaicinajumu.

Treskart, skolas direktoram nereti jasp€j paveikt neiesp&jamo. Vakances jaaizpilda un
pedagogs darba jaiesaista, kaut piedavajuma darba tirgli nav. Japanak, ka darba attiecibas
turpinasies pat tad, ja skolotajs vairs nevélas skola stradat. Drosibas apdraud€jumi janovers,
kaut gan nav saprotams, ka to panakt. No vienas puses, §ads pienakumu slogs prasa no 1O
vaditaja ievérojamu emocionala speka paterinu. No otras, 1idzigos spriedzes apstak]os nav
pamata bazam, ka vaditajs var€tu attalinaties no 10 emocionala fona. Vaditaju, kas iegulda
nesamérigi daudz laika un energijas izglitibas procesa organizé$ana un ta nepartrauktibas
nodrosinajuma, apdraud nevis emociju bads, bet gan izdegSana.

OK apdraud&jumus un tam sekojo$a emocionala atslabuma dinamiku iesp&jams aizkavét vai
pat noverst, ja IO vaditajs savlaicigi konstatg sadas ligas iespgjamibu un izmaina darbdienas
un atpiitas planojumu. Tas prasitu dienas rezima ieklaut pasakumus, kas palidz uzturét/atgt
fizisko un intelektualo svaigumu. Atpiita un brivais laiks ir galvenie atslégas vardi! Ieguvgji ir
vaditaji, kuri pieversas hobijiem, interesgjas par kulttru, literatiru, makslu, pilnvertigu
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komunikaciju gimeng un draugu pulka, citiem vardiem, seko 1idzi psihiskajai veselibai,
emocionalas inteligences stavoklim.
% 3k
Cilveka dzives scenarija nav ieraksta par spirdzinoSu pavasara sauli, kas sasniedz to visur un
vienmér. Emocionalitates apdraud&jumi ietekmé tas OK personibas, kuras mégina sadzivot ar
parslodzi un darbaholismu. Sados apdraudgjumos, ka jau minéts, var iedzivoties 10 vaditajs,
kurs, nesaudzgjot sevi, azartiski, ar liclu degsmi iesaistas miiza darba, pakarto tam savu dzivi,
atplitu un privatas intereses. Esot intensiva darba ritma, ir griiti apstaties un savlaicigi ieverot,
ka gadu gaita azarta un aizrautibas vieta stajusies rutina un siksts darbaholisms. Ar laiku
apdraud&jumu sekas kliist acimredzamas. Turklat vairs ne ka atseviska blakne, bet ka dazadu
komplikaciju virkngjums:
e Rigidas domasanas balstita, pozicijas nostiprinajusi rutina. Domasana kluvusi
neelastiga un nepiekapiga, bet ricibai triikst originalitates un svaiguma.
e Vadibas darba efektivitati aizstaj perfekcionisms. To pavada sikumainiba, pratoSana
par Skietami svarigiem tematiem u.tml.
e Vadibas darba priekSplana iekartojies normativais reguléjums (noteikumi, rikojumi
u.c.). Tas kluvis par instrumentu, ar ko sketinat ikdienas uzdevumus.
e Novarta atstata doma dari metode, jo ierobezotas kluvusas spgjas to lietot.

Noveérojumi liecina, ka vaditajs ir parstajis dzivi un aktivi iesaistities IO dzive. Notikumus
vero it ka attalinati un faktiski nevada 1O, tomér delegét pienakumus un darba uzdevumus
nesteidzas. Organizacija ir sakusi dreifét paspliisma, ja vien lideribu nav parnémis kads no
vaditaja vietniekiem. Sads stavoklis nevar turpinaties ilgstosi. To nepielauj hierarhiski
organizgta izglitibas sisteéma. Neatbilstibas spiesti konstatét ne tikai kolégi, bet arT sadarbibas
partneri un parvaldibas institiiciju vadiba. Mana riciba nav daudz datu par $adu traucgjumu
izplatibu. Ja $adi gadijumi ir, tie netiek akcent&ti.

Rezumgjums:

e Prasme spriest un domat racionali nav tie$i un visaptverosi versta pret IO vaditaja
emocionalitati. Prats un emocijas nav savstarpgji izslédzosas. Ja cilveks ir pieversies
domasanai, koncentrjas uz racionalu un analitisku risinajumu (piem., Saha spéli),
emocijas tiek paklautas kontrolei. Turklat, ja emocijas ir noturigi apdraudgetas, tad ar
laiku mazinas domasanas radoSums. Zud darbibas procesa un rezultata emocionala
pievilciba.

e Skolénu un skolotaju, studentu un docé&taju savstarp&jo attiecibu emocionalitate, proti,
emocionalas vides tonalitate ir at3kiriga. Sie emocionalie lauki funkcioné lidzas,
savstarpgji neparklajoties.

e [0 vaditaja OK apdraud&jumi izversas pakapeniski, daudzu vaditaja statusa pavaditu
gadu laika. Tos rada (ja rada) slimibas, parslodze, fizisko un mentalo speku izsikums.
Apdraud&jumus izraisa parslodze un izdeg8ana; ta rodas, ja visa ir par daudz.

e  Augstskolu rektoriem, kuri nostradajusi rektora amata vienu vai divus likuma atvel&tos
terminus, ir mazak paklauti OK apdraudgjumiem. Tie turpina darbu ka profesori taja
pasa augstskola. Lidz ar to domingjosa ir ietekme, kas saistita ar docétaja pienakumu un
zinatnisko pétljumu veikSanu sava gan pirms klGsanas par rektoru, gan péc tas.

e Vaditaja amats parbauda un ietekmé cilvéku, art IO vaditaja amats. Parbauda ar varu,
dazkart ar naudu. Bet ne tikai. Ne mazak jitami ir parbaudijumi, ko sagada atbildibas,
darba slodzes un stresa slogs, panakumi un neveiksmes. Vaditajs ir paklauts mentalai
un fiziskai izturibas parbaudei.

e Doma dari procediiras ir piesatinatas ar parsteigumiem — prieku un vilSanos. Tie sagada
spilgtus emocionalus piedzivojumus procesa laika un veiksmigi sasniegta rezultata
gadijuma. Protams, ar1 pardzivojumus garam palaistu iesp&ju brizos.

e Svarigi, lai OK personiba pati apzinatos sava rakstura vajas pozicijas un neparstatu
pilnveidot sevi fiziski un garigi, organiz&t dzivi atbilstigi miiza cikliem un apzinaties,
ka nekas cilvéka dzivé nav muizigs.
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8. levirze passtudiju turpinasanai

Doma un dari pieeja palidz vaditagjam sasniegt izvirzitos mérkus. ST pieeja atsedz OK rakstura
nianses un OK faktoru ietekmi. Studiju priek§mets $aja gadijuma ir tas obsesiju un kompulsiju
iezimes, kas veido IO vaditaja raksturu un personibas strukttiru un izpauzas ka personibas
tipam raksturigais vadibas stils.

Ja temats Skiet interesants, iesaku turpinat studijas patstavigi. lesp&jams, ka atklasiet
argumentus, kas apstiprina pieneémumu, ka OK personibas ir plasi parstavetas [0 vaditaju
saim&. Uzmanibu v€lams pieverst vaditaja veikumam raziga un darbspg&jiga perioda.
Nedomaju, ka pie produktivam atzinam nonaksim, ja interese aprobezosies ar OK traucgjumu
aprakstiem. Atstasim psihotisko traucgjumu atainojumu attiecigo specialistu zina.
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