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Lidera personiba: raksturi un struktiara
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Ja atveram lideribai veltitas gramatas, nakas konstatét, ka no tam staro parpasauligs
optimisms. Lideri ir visu varos$i profesionali, kuri efektivi parvar apstaklu raditos skerslus,
paveic neticamo un motive to darit arT sekotajiem.

Uzrodas 1stens Iideris, un nikulojosa, kriz€ grimstoSa biznesa organizacija parversas
plauksto$a uznémumal

Lidera vai supermena mekléjumi
Lideri atklajas ka cilveki ar neikdieniskam profesionalam sp&jam un prasmi, tadam personibas
Tpasibam, kas atbilst miisu priekSstatiem par izcilibu, cilvécibu, dizenumu, panakumiem u.tml.
visparigaka pakape.
Lideri tiek raksturotas ka:

e unikalas,
godigas,
gudras,
augsta intelekta,
izglitotas,
merktiecigas,
neatlaidigas,
centigas,
stingras un taisnigas,
izt€les bagatas,
fiziski un emocionali izturigas,
draudzigas un atvertas,
sirsnigas,
empatiskas,
stabilas,

e par sevi parliecinatas utt. individualitates.
Sis personibas ir autoritates ar milzigam darba sp&jam un lieliskam oratora dotibam, fiziski un
emocionali izturigas, apveltitas ar entuziasmu, intuiciju un iniciativu. Tas ir izcilas un spilgtas
personibas.

Faktiski Iidera Tpasibu uzskaitijumam nav ierobezojumu. Turpinajumu varétu izverst vel un
vel. Var skist, ka lidera Tpasibu aprakstos jeb Iideribas teorijas ielikts viss cilveces ilgu
apkopojums par superbiitni. Visas ieprieksgjas filozofiskas, psihologiskas un pogtiskas
versijas par parcilvéku, augstako cilvéku, nakotnes cilveku nobal miisdienu Iideribas versiju
prieksa. Turklat (patur€sim to Tpasi prata!) Iideribas teorijas koncentrgjas uz cilveka
vislabakajam Tpasibam. Var€tu piebilst — ar1 vislabakajam cilveka vajadzibam. (Grib&tos
ticet!)
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Uzmaniba izcilo personibu rakstura un darbibas &nas pusém te netiek pieversta.

Lidz ar to Tstena lidera prasme veikt vaditaja darbu ir neikdieniska, bet sp&jas — fantastikas.

Tas pielidzinamas visaugstakajiem krit€rijiem, jo Iideris:
e nosaka mérki,

Spgj prognozet,

dzivo nakotnei,

1zaicina kartibu,

dara pareizas lietas,

dalas lemumu pienemsana,

rada prieku organizacija,

prot komunicét,

prot klaustties,

izveido atgriezenisko saisti,

uztver neverbali pausto,

pienem pareizos l€émumus, arT krizes situacijas,

riskg, bet apzinati,

iedvesmo citus, rada koleégiem piedzivojuma izjitu,

ir uzmanigs attieciba pret padotajiem,

palaujas uz savu emocionalo inteligenci,

paveic to, ko citi nespgj,

uznemas atbildibu,

ne tikai izmanto situaciju, bet art rada to,

darbojas efektivi,

parvers zinasanas darbiba,

iesaista darbiniekus parvaldes procesa,

izvirza augstus uzdevumus un panak to izpildi,

sekmigi Isteno parmainas,

izvirza ilgtermina planus u.tml.

Vai tieSam tas viss ir pamatoti, un Iideris to var paveikt? Vai lideris ir personiba, kas
profesionalaja dzive spgj viegli un eleganti ,,kalnus gazt™?

Pie atbildes noklusim pakapeniski, izmantojot starpdisciplinaru pieeju.

Saksim ar cilvéka rakstura un personibas struktiiras jautajumu.

Ir pagajusi tie laiki, kad personibas struktiiru konstrugja teoretiski. Misdienas ar to nav
nepiecieSams nodarboties, jo gadu gaita uzkrats plass un praks€ parbaudits novérojumu un
aprakstu materials.

Uzmaniba pieverSama vispirms psihoterapeitu un psihologu publikacijam, kas atspogulo
uzkrato pieredzi sadarbiba ar klientiem.

Tris turpmakie soli

Pirmkart, nepiecieSams aptvert visu rakstura veidu (tipu) klastu, ko piedava psihoanalitiskie
apraksti, jo tikai no $ada veseluma pozicijam sp&sim atklat un pamatot lidera veiksmes stastus
(vai pretgjo), pie reizes parliecinoties par personibas raksturu dazadibu viena rakstura tipa
ietvaros un rakstura tipu daudzveidibu sabiedribas struktiira.

Psihoanalitiska tradicija piedava devinus rakstura organizacijas tipus:
e histérisko,
e narcistisko,
e obsesivi kompulsivo,
e paranoisko,



psihopatisko,
Sizoido,
mazohistisko,
disociativo,
depresivo.

Iesp€jams, §1s raksturu klasts nakotn€ var tikt papildinats ar vél kadu rakstura veida aprakstu.
Tacu paslaik ieprieks nosauktie raksturu tipi veido plasako mums zinamo raksturu kopainu.

Raksturu dazadibu iesaku vertet ka personibu kapitalu — at§kirtbam bagatu un visuma
raibu.

Katra cilveka raksturu lielaka vai mazaka méra var attiecinat uz kadu no Siem rakstura tipiem.
Sai atzinai nevajadz&tu mazinat ta fakta nozimi, ka katra cilvéka raksturs ir unikals. Rakstura
neatkartojamiba iet roku roka ar personibas individualitati — pievilcibu, harizmu, cilveka
tiesibam.

Dazadas rakstura iezimes, kas katram no mums piemit un dazada veida kombingjas, nav
koncentrétas viena vieniga (tira!) rakstura tipa. Citiem vardiem, individuala rakstura Tpasibu
un iezimju bukete nav diez ko tend&ta ieverot rakstura tipa klasifikacijas ,,rami”.

Un tomér katram cilvékam ir kada vairak vai mazak izteikta (domin&jo$a) nosliece, ko var
raksturot ka personibas konstitucionalo ievirzi uz vienu vai daziem rakstura tipiem,
piemeram, histerisko, narcistisko vai kompulsivo raksturu. Tas gan nenozimé, ka cilvéki ar
$adu raksturu noteikti ciess no histérijas, obsesiviem traucgjumiem vai mazohisma. Piederiba
noteiktam rakstura tipam drizak norada to, ka personibas funkcionalitate ir balstita uz tiem
pasiem principiem, kas sp&j radit histérijai vai mazohismam raksturigus traucgjumus, ja tie
aktualizgjas stresa, parpiiles vai cita iemesla dg].

Svarigi atceréeties, ka ikdienisko apzinu nereti ir nomakusi kino industrijas un lubu literattiras
uzburtie teli, kas lielako dalu no cilvéku raksturiem un 1idz ar to arT personibu tipus démonizg.
Sada veida stereotipi bis vaj§ paligs, lai veidotu izpratni par personibu rakstura faktiskajam
Tpatnibam.

Raksturs vienlaikus ir arT personibas funkciong$anas stila demonstracija, jo raksturs tiesi
ietekmg cilveka ricibu un uzvedibu. Tap&c nav liegta iespgja lietot ar1 tadus formul&jumus ka
dissociativa personiba, histeriska personiba, obsesiva personiba, sociopatiska utt. personiba.

Cilvekiem ir raksturiga augsta pielagosanas spgja, proti, sp&ja ieklauties vide, turklat
visdazadakaja veida. Var@tu teikt, ka cilvéka pasaule ir partipgjusies, lai raksturu
daudzveidiba biitu patie$am iespaidiga, jo tieSi ta sekmé veiksmigu pielagoSanos
daudzveidigai videi dazados apstaklos — laika un vieta.

Otrkart, katram cilvekam piemtt, tikai vinam raksturigs, impulsu, objektu attiecibu,
trauksmes, sava ,,Es” uztveres un aizsardzibas u.tml. raksts (paterns), kas kada traumgjosa
situacija, parsniedzot cilvéka adaptacijas iespgjas, var izraisit ar rakstura nosliecem saistitus
traucgjumus.

Psihoanalitiska literatiira akcentg tris personibas funkcionalos Iimenus — neirotisko,
robezstavokla un psihotisko, iezimgjot virzibu no ,,normalas” jeb veseligas personibas
organizacijas struktiiras uz patologisku. Citiem vardiem, narcistiska, histériska, $izoida utt.
personibas organizacijas struktiira var izpausties gan neirotiska, gan robezstavokla, gan
psihotiska Itmen.



Neirotiskajam limenim raksturigs stabils kontakts ar realitati. Miisdienas terminu
,heirotikis” attiecina uz loti augsta [imena funkcionalam sp&jam, neskatoties uz atseviskam
emocionalam cieSanam. Psihoterapeitiskas terminologijas ironija ir tada, ka termins
,neirotikis” ,,tagad tiek attiecinats uz tik emocionali veseliem cilvekiem, ka tie ir reti
sastopami un neparasti atsaucigi pacienti” (McWilliams, 1994). Svarigi uzsvert, ka robeza
starp labveligam personibas ,,iezim&€m” un maigiem ,,traucgjumiem” ir diezgan izplaidusi.

RobeZstavoklis — personibas organizacija, kas atrodas starpzona starp neirozém un psihozém
jeb citiem vardiem — ,,cilveki, kas ir parak normali, lai tiktu uzskatiti par arpratigiem, bet ar1
parak nenormali, lai tiktu uzskatiti par veseliem, atrodas robezposma starp neirotiskiem un
psihotiskiem rakstura traucgjumiem (McWilliams, 1994). Robezstavokla personibas
organizacijas koncepcija ir izstradata samera nesen. Ta izveidota, lai apzZim&tu personas,
kuram raksturigie trauc€jumi un to izraisitas sekas ir nopietnakas neka neirozes gadijuma, bet
tomer nav paklautas ilgstoSam psihotiskam dekompensacijam.

Psihotiska [imena personas, kas atrodas psihozes stavokli ar atklati psihotisku uzvedibu,
demonstré halucinacijas, murgus, alogisku domasanu. Un tomér mums apkart ir daudz lauzu,
kurus var raksturot ka tadus, kas atrodas psihotiska organizacijas pakap€, bet vinu ieksgjais
apjukums nav noverojams no arpuses, ja vien tie nav paklauti speécigam stresam.
(McWilliams, 1994).

Psihotiskais stavoklis var biit arT 1slaicigs, parejoss.

Ta ka miisu uzdevums nav apgit psihoterapeita profesiju, lai sniegtu palidzibu pacientiem,
kuri velas sanemt psihoterapeita palidzibu, bet gan veicinat izpratni par cilvéku raksturu
dazadibu un tas ietekmi uz izglitibas organizacijas vaditaja (Iidera) profesiju, ir svarigi
saprast, ka nav absoliiti veseli un neievainojami cilveki, kaut vai tade] ka visi esam kada
pakapé irracionali un paklauti bezapzinas ietekmei.

Pirms aptuveni 2355 gadiem Aristotelis rakstija, ka jauniesi ,,lielakoties dzivo rakstura, ne
apdoma vaditi” (Aristotelis, 2020). Jau toreiz genialais domatajs pievérsa uzmanibu cilvéka
rakstura Tpatnibai — sp€jai izpausties racionali nekontroleta veida.

Vesturiski rakstura izpratne un interpretacija mainas. Piem&ram, specialisti uzsver, ka senak
sociopatiju un to, ko muisdienas uzskata par nopietnu narcistisku patalogiju, médza uztvert ka
spilgtas individualitates pazimi.

Diemzel, neviens més neesam pasargati no pardzivojuma, stresa, parpiiles, ilgstosa noguruma,
profesionalas izdegSanas, emocionala diskomforta un citu faktoru ietekmes uz misu psihisko
veselibu. IzraisTtie traucgjumi var biit 1slaicigi un parejosi, gan smagi un ilgstosi, personibas
funkcionalitatei traumatiski.

Treskart, esam nonakusi pie principala un loti svariga jautajuma — profesijas saistibas ar

personibas rakstura daudzveidibu un profesionalas darbibas ietekmes uz cilvéka raksturu un
personibas struktiiru.

Manuprat, cilveka spéja pielagoties profesionalajai lomai, turklat katram personibas
tipam atSkiriga veida, ir viens no nosacijumiem, kas uztur un attista raksturu
daudzveidibu cilvéku sabiedriba.

Izglitibas organizaciju vaditaju profesionalais miizs nav iznémums — pirmsskolas vaditaja,
skolas direktora vai augstskolas rektora profesionalas darbibas ietekme uz So personibu
raksturu ir nenovérsama. Tas, ka neesam pieversusi Sai sakaribai pietickamu uzmanibu (lidz
ar to maz ko par to zinam), vél nenozimé, ka saistibai starp vaditaja raksturu un vaditaja
profesionalo lomu nevajadz&tu pieverst petnieku uzmanibu.



Ja cilveks ir apguvis profesiju, vins tiecas rikoties saskana ar profesionalas darbibas
principiem un metodém, ieglitajam zinasanam un prasmi, veidot profesionalu attieksmi. Ka
profesionalitate ,,sadzivo” ar cilvéka raksturu, kas izveidojies bérniba, pusaudza gados,
jauniba autonomi no izvel&tas profesijas, ir, ka jau minéts, vaji apzinats temats izglitibas
organizaciju vaditaja profesijas konteksta.

Viens no vaditaja profesionalas kompetences pamatkomponentiem ir attieksmes saistiba ar
zinasanam un prasmi. Profesionala atticksme ir divvirziena process, kas veidojas no:
1) vaditaja attiecksmes pret saviem darba pienakumiem, tostarp attieksmes pret
darbiniekiem jeb padotajiem,
2) wvaditgja attieksmes pasam pret sevi — fizisko un mentalo veselibu.

Attieksmes jautajums ir butisks vaditaja personibas izaugsmes konteksta. Visi zina, ka
vaditaja darbs nav vienkarss — tas ,,pieprasa” veltit izveletajai profesijai vairak par astonam
stundam piecu darbdienu nedéla. Varétu teikt, ka vaditaja profesija ir reglament&ta profesija
ar nereglament&tu darba laiku.

Nereti §1 darba intensitate (atbildibas apjoms, ilgstoSa veicamo darbu neatlickamiba,
pienakuma apzina u.c. ietekméjosie faktori) ir tik augsta, ka darbam nevilSus tiek pakartota
visa dzive — vaditajs ir parpemts ar savu profesiju un upuré tam privato dzivi.

Ta vai citadi, gadu rituma izglitibas organizacijas vaditaja dzives uztverei ir tendence saplist
(un identific&ties) ar vadito organizaciju un vaditaja lomu taja. Vaditajam klust griiti nodalit
savu funkcionalitati (un savu ,,Es”) no izglitibas organizacijas.

Lidz ar to profesija ir kluvusi par vaditaja dzives stila dominanti un pieskir personibas
struktiirai (identitatei) neatkartojamas iezimes.

Ta noticis arT tap&c, ka lideris ir apzinati mobilizgjis tas savas personibas un rakstura iezimes,
kas sekmé vaditaja darba pienakumu veikSanu.

Personibas strukttiru vaditaja (Iidera) profesija ietekm& gan apzinati, gan neapzinati. Visos
Sajos gadijumos rezultats ir viens — vaditaja profesionala loma (t€ls) veido personibas
identitati.

To apliecina dazadi noveérojumi, piem&ram, organizacijas vaditaja runas veids un uzvedibas
maniere, atrodoties organizacija, kuru tas vada, ir atSkiriga no saskarsmes veida arpus
organizacijas, cita vid€. Vaditaja personiba spilgti atklajas tiesi organizacija! To raksturo
energija, parliecinatiba, paSapzina, parstavnieciba. Arpus organizacijas $is personibas iezimes
nav tik izteiktas.

Saja sakariba der atceréties, ka organizacijas vaditaja riciba ar arf tads instruments ka vara.

X X

Brivibas apstaklos personibas savdabiba ir ka vitamini [ideribas izpausm&m. Personibas
savdabiba veicina personibas uzplaukumu. Galu gala padara profesionalo darbibu efektivaku,
interesantaku, harismatiskaku, vienlaikus ar1 neparedzamaku.

Diktatoriskos un autoritativos, ka arf strikti juridiski determinétos profesionalas darbibas
apstaklos, personibas klatbiitnes un ietekmes izpausmes tiek ierobezotas. Lidera savdabiba,
tostarp harizma un ekstravagance, ir iespiesta aizliegumu un cita veida reglamentaciju
(rakstitu un nerakstttu) rami, kad drosi iesp&jami ir ieprieks saskanoti, hierarhiski augstaka
Itmena noteikti merki. Ar laiku ar&jie ierobezojumi partop par striktu, vaji apzinatu
pascenziiras un pasreglamentacijas ieradumu. Nevajadz&tu lolot ceribas, ka musdienu Latvija
$ada tendence pieder vesturei.



Tatad personibas originalitate bagatina lidera veikumu, protams, pastavot riskam, ka sekas ne
vienmer ir iepriek§ paredzamas. Tomér vaditaja profesionalitates un personibas talanta
simbioze sola spozakus panakumus, iepretl vaji sagatavotas vai blavas personibas planotajiem
rezultativajiem raditajiem.

1. Pirma dala. Histeriskas jeb teatralas personibas

Uzskata, ka psihoanalize ir aizsakusies Iidz ar centieniem izprast histériju. To apliecina
Histérijas petijumi (Studien iiber Hysterie), ko 1895. gada, apkopojot arst€Sanas un
noverojumu rezultatus, publicgja J. Breiers un Z. Freids.

N. Makviljamsa raksta, ka berns, kur§ spardas un skali kliedz, ja kas nepatik, vai arT spiedz no
prieka, ja tam pieverS uzmanibu, loti iesp&jams, ir ar konstitucionalu noslieci uz histeriju
(McWilliams, 1994). Savukart Freids apgalvoja, ka histériska rakstura iezime ir parak liela
apetite. Sadi cilveki tiecas péc orala apmierinajuma — alkst milestibas, uzmanibas, erotiskas
tuvibas.

Miisu uzdevums ir pieverst uzmanibu histeriska rakstura (personibas struktiiras) sasaistei ar
lidera (vaditaja) profesionalo darbibu. L1dz ar to centisimies akcentét tas histeriska rakstura
Skautnes, kas spécina vaditaja profesionalo darbibu jeb vaditaja profesionalo kapacitati,
paverot specifiskas iesp&jas. Saja gadijuma nav nepiecie$ams detalizéti iedzilinaties
daznedazado histerisko traucgjumu izpausmes, personam, kuras periodiski vai ilglaicigi
atrodas robezstavokla vai psihotiskaja Itment, proti, tam izpausmeém, kas principiali apgritina
vai pat padara neiesp&jamu vaditaja profesionalo darbibu. Atstasim $os gadijumus
profesionalu, proti, arstu, psihiatru, psihoterapeitu zina.

Distance starp relativi veselu un dzili traumétu personu, ka norada E. Zelcele, ir milziga
(Zetzel, 1968). Specialaja literatira tiek uzsverts, ka cilveki ar histeriskas personibas struktiiru
visbiezak sastopami neirotiska diapazona, savukart robezstavokla un psihotiska limena
gadfjumi ir samera reti.

Tas nozimg, ka starp mums sastopamas daudzas augsti funkcionalas personibas, kuru
profesionalo darbibu histeriskie trauc&jumi neapgriitina vai apgriitina maz (turklat, tie argji
nav manami vai manami retos gadijumos), bet kuru subjektivajai pasaulei ir raksturigas
ievirzes un dinamika, kas nelabveligos (traumatiskos) apstaklos var izraisit histerijai
raksturigus trauc€jumus.

So atzinu ir svarigi Tpasi uzvert, jo, ka jau minéts ieprieks, ikdienisko apzinu nereti nomac
kino industrija vai beletristika, kas $o personibas tipu, tapat ka daudzu citus rakstura veidus, ir
spilgtinajusi [1dz nepazisanai.

Patiesiba personibas struktiiru dazadiba un krasainiba ir ka atjaunojams resurss izcilai
personibai, ta domasanai un ricibai, ja ta neapdraud citu cilvéku iespgjas, bet ir ka rosinajums
radosai ricibai.

Parasti, véloties kodoligi raksturot cilvéka histeriski organizgtas personibas ievirzi, uzsver ta
sirsnibu un aktivo dzives poziciju, orientaciju uz people people attiecibam, cilvéciskumu
saskare ar Ilidzcilvekiem.

Personas ar histeriska rakstura organizaciju ir tendetas izveleties profesiju, kas ir citu cilvéku
,,acu prieksa” — aktiera, skolotaja, docétaja, dziedataja, dejotaja, politika, sludinataja.
Misdienas, iesp&jams, tas varétu biit arT kauca, psihoterapeita, PR specialista u. tml.
profesijas. Starp laudim, kuriem patik un kuriem ir svarigi apliecinat sevi radio, TV vai/un
socialajos ttimeklos — tviterT, facebook, instagram, videoainas, lai kltitu par viedokla lideriem,
atradisim arT histeriska rakstura personibas.



Tas rosina domat, ka cilveki ar histériska rakstura dominantém varétu biit itin biezi
sastopami ar1 starp personam, kuras izvélas klat par vaditaju, Saeimas un pasvaldibas
politiki, partijas un biedribas Iideri.

Histerisko raksturu médz devet arl par teatralo rakstura tipu. Savas jutas histeriski orientetas
personibas médz dramatizet, parspilet. Tas ir raksturs, kas cilvéka uzvedibu specifiskos
apstaklos, piemé&ram, stresa situacija, varétu iekrasot uzspeletas Iidzdalibas tonos.

Pienemts uzskatit, ka sievietém nosliece uz histérisko raksturu ir biezak sastopama. Protams,
ar1 virieSiem nav gluzi sveSa $ada rakstura organizacija. Freids uzskatija, ka vins pats ari
zindma mera esot bijusi histeriska personiba, turklat viens no pirmajiem pieversas petijjumiem
par viriesu histeriju.

Cilvekus ar histerisku personibas struktiiru pavada iekseja trauksmes sajiita. Ta var radit
saspringtibu un spontanas aktivitates starppersonu saskarsme. Lidz ar to hist€riskie raksturi
médz ieklat riskantas vai pat dramatiskas situacijas. Uzvediba, ko pavada paaugstinatas
trauksmes un spriedzes izjiitas, apkartejiem var $kist ariSkiga un samakslota.

Specialisti uzskata, ka histeriski organizetas personibas temperamentu raksturo ne vien
paaugstinats jutigums un saspringtiba, bet arT sociofilisms: c€lsirdiba, altruisms, gataviba
piekapties, savu intereSu novirzisana otraja plana.

Sadas, visnotal célas, ticksmes &énas puse: histériska persona var saméra viegli paklauties
ietekméSanai. Ta ir nosliece, kas nav velama personai, kura veic vaditaja pienakumus.
Lauties ,,auklinas” manipulacijam un vienlaikus pienemt/istenot patstavigus lémumus, ir
praktiski nesavienojamas orientacijas. Istenot konsekventu vadibas politiku visas
organizacijas interes€s $ados gadijumos ir faktiski neiesp&jami. Vai tas nozimé, ka histeriski
organizgtai personibai nav ieteicams kliit par vaditaju? Diez vai, jo profesionala sagatavotiba
un katra cilvéka sp€ja apzinati regulét savu ricibu var spontano paklausanas tieksmi mazinat
vai pat noverst.

Intelektualas un profesionali sagatavotas histériska rakstura personibas darba vide médz but
izcili radoSas, tam piemit domasanas telainiba un plasums.

Tendence atvirzit robezas un tvert Tstenibu paplasinati vél nenozimg, ka histériska rakstura
personiba miisdienu pasaul€ jutas drosa. Patiesiba $ie raksturi projekcijas no sava ,,Es”
pozicijas médz justies neaizsargati un pat vaji. Tie ir nortpgjusies apkartgjas istenibas
spiediena d€l. Tomér censas parvarét dzives gritibas tik labi, cik vien iesp&jams pasaule, kura
doming spécigie un svesie citi (McWilliams, 1994).

Sadziveé tie mégina ietekmét citus, noliika izveidot sev vélamo ,,drosibas salinu”, tada veida
iegiistot paScienai atbilstosu stabilitati trauksmainaja pasaulé. ,,DroSibas salina” ir patvérums,
kas palidz orientéties vide, kas rada nemieru.

Vai §ada dzives pozicija nav neglabjama pretruna ar histeriska tipa personibu vaditaja
posteni?

Visticamak, ka §im tematam p€tnieki v&l nav pieversusies. Tapec atlauSos $aja sakariba
formulgt vien visparigu pien€mumu: ja izglitibas organizacija, kuru vada histeriski strukturéta
personiba, funkcioné veiksmigi un autonomi, tad no vaditaja skatpunkta ta var tikt uzlikota
ka ,,drosibas salinu”. Sada gadfjuma organizacijas autonomija vai vismaz patstavibas
iegliSana/saglabasana klust par vitali svarigu vadiSanas funkciju.

Ta ka kontrolgjosas un manipul€josas tieksmes isti nesaskan ar histeriska rakstura subjektivo

(psihologisko) ievirzi, §is personibas diez vai centisies izmantot vadataja varu, lai spodrinatu
savas varas pozicijas un giitu gandarjjumu no ta. Manipul&$ana un savas gribas uzspieSana
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visticamak tiks aizstata ar §im raksturam svarigaku darbibas izpausmi — tiekSanos péc
droSuma un atzisanas (pienemsanas) gan sev, gan organizacijai kopuma.

Turpinajuma apliikosim parneses un pretparneses fenomenu. Lai attiecibas ar klientu
izvairitos no maldinos$as ietekmes, psihoterapeiti un miisdienas ar1 kauci parneses problémai ir
pieversusies Tpasi.

Ar parnesi tiek saprasta personas nosliece parnest pagatn€ piedzivoto Seit un tagad situacija.
Ta notiek, ja pagatné piedzivotais joprojam ir ,,dzivs” un turpina joprojam ,,but”. Biezi vien
velme piesatinat tagadni ar bijusa turpinajumu (neapzinati un apzinati) centrgjas ap kadu,
visnotal konkrétu, personu. Kaut arT kontakti ir zudusi, piedzivotas emocijas ir saglabajusas —
laimes un priecigo dzives mirklu sajiitas, milestibas noskanas, atminas par veiksmi un
piepildijumu, Iidz ar zaudétam ceribam, vil§anas rigtumu, nodaritam sapém, domstarpibam,
vardarbibu utt. Pardzivojumi, kaut arT pieder pagatnei, joprojam ir spilgti un klatesosi, tie
neatlaizas.

Savukart pretparnese attiecas uz psihoterapeitu vai koucu. Ta ir klienta parneses procesa
raisitas tuvinasanas sekas, kad psihoterapeits sak justies un domat lidzigi ka klients vai vina
bijusais attiecibu partneris.

Mis $aja gadijuma interes€ Ipass parneses aspekts. Vai parnese un pretparnese ir fenomeni,
kas sastopami tikai psihoterapeita kabineta? Vai mé&s varam atlauties atvirzit robezas, un
ieraudzit uz So problému plasaka konteksta?

Domaju, ka ja. Var diezgan droS$i apgalvot, ka ar parnesi un pretparnesi ir piesatinatas ari
sadzives un darba, taja skaita vaditaja un darbinieku, attiecibas. Sados gadijumos bitu vérts
pieverst uzmanibu atseviskam Tpatnibam, pieméram, tam, ka ne vienmer iesp&jams skaidri
konstatét, kur§ mitisu dzive ir ,,klients” un kurs ,,terapeits”.

Dazi pieméri

1. P&ckara perioda daudzas mates un t&vi, kuru bérni bija kritusi kaujas lauka vai
aizklidusi sveSuma, meédza tuvako pazinu loka ieraudzit kadu sava bérna lidzinieku,
lai parnestu uz to savu milestibu, ripes un gadibu, tadgjadi tiecoties turpinat reiz
tragiski partrauktas attiecibas.

2. lzglitibas organizacija, kura ir notikusi vaditaja maina, darbinieki jaunaja vaditaja
grib saskatit [idzibu ar ieprieksgja vaditaja personibu un vadibas stilu, ko tie joprojam
atzinigi verte, iespgjams, pieraduma d&]. Jaunais vaditajs nevelas paklauties
laipoSanas taktikas, tom&r ieviest parmainas ir sarezgiti, jo darbinieku gaidas ir
spécigas. Uzsakt parmainas, ja nav atbalsta no darbinieku puses, ir riskanti. Savukart,
ja jaunais vaditajs lausies parneses noskanojumam (ko, iespgjams, inici€ vien daZzas,
aktivas un ietekmigas personibas no darbinieku vidus), vin$ risk& nokluit pretparneses
pozicija, zaud€t savas prioritates un individualitati.

Specialisti uzsver, ka personam ar histeriski organiz&tu personibas struktiiru parnese ir spilgti
izteikta.

Nav Saubu, ka organizacijas vaditajam veidojas dazada veida attiecibas ar padotajiem, kuras
izpauZzas personibas un rakstura, tostarp histeriska rakstura, Skautnes; tas nav brivas no
parneses un pretparneses, ko, iespgjams, biezi pat nepamana.

Veiksmigak un perspektivak spes darboties vaditajs, kurs, pieversot uzmanibu attiecibam ar
darbiniekiem, atpazis parneses (at)gadijumus un izpratis darbinieku raksturu nianses.

Personibai ar histeriska rakstura ievirzi nozimigs ir dzimuma aspekts, dazreiz tas izteikti
doming. Piem&ram, darbiniece ar histeriska rakstura dinamiku iek$g€jas trauksmes bridi var
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sakt neapzinati uztvert kolégi vai tieSo priek$nieku vispirms ka virieti. Turklat to virieti, kur$
bijis kadreiz tai Tpasi tuvs. Vina ir to mil&jusi, pavadijusi kopa daudz laika, piedzivojusi
skaistus dzives mirklus, tomer ari cietusi un pardzivojusi.

Neapzinatas parneses ietekme tas uzvediba ir mainijusies — darbiniece censas aizsargat sevi,
jo ir nobazijusies, bet vienlaikus ta ir kluvusi neapzinati pavedinoSa.

Ja darba kol&ge vai vaditaja ir sieviete, tad atticksme var€tu klit viegli naidiga un
konkurgjosa.

Virie$u parneses ietekméta uzvediba ir atkariba no ta, kur§ noteica toni gimen€ — mate vai
tevs.

Parnese ir viens no iemesliem, kapéc izglitibas organizaciju vadibai biitu velamas
supervizijas.

Iespg€jams, ka intuitivi no parneses sekam izvairas tie vaditaji, kuri, uzsakot darbu jauna
organizacija, uzstajigi censas ,,izravet” no organizacijas pieredzes jebkadu atgadinajumu par
iepriek$gjo vaditaju un ta veikumiem. Tadu gadijumu netrukst joprojam, kaut ar1
organizacijas pectecibai un ilgtspgjai ta tiek nodarits ieverojams launums.

Darba vidg€ nav jabaidas vérst skatu atpakal, salidzinat savu darbibu ar ieprieksgja vaditaju
pieredzi, veiksmigiem citu organizaciju atradumiem, tomer ar vienu biitisku nosacijumu — to
var atlauties vaditajs, kur§ apnemigi iet savu celu un ir parliecinats, ka tas bus veiksmigs.
Originalie risinajumi, kas sola panakumus, ir jaatrod pasam, radosi ievieSot parmainas, kad
pienacis tam laiks.
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2. Otra dala. Narcisa stils

Rezuméjums

Narciss nespgj iztikt bez citiem cilvekiem. Tikai tie sagada apliecindjumu narcisa pasvertibai.
Pats sevi narciss nespgj novertet — vajadzigs cita cilveka impulss. Jo biezak narciss sanem
$adu impulsu, jo labak tas jiitas.

Narciss ir dzili ieintereséts nepartraukti baudit slavinajumus.

Paradoksali, bet citi cilveki narcisu neinteres€. Vinam riip tik vien ka atzinigi vardi par sevi.
Svarigakais narcisa dzives orientieris ir vins$ pats, vina privatais Es.

Pasvertibas izjlta ir arvien jaatjauno. Tas liek narcisam biit akttvam un nepartraukti rosities.

Narciss ir harizmatiska personiba. Pirma iespaida radiSana ir narcisa trumpis. Tas ir spilgts un
parsteidzosi apbuross.

Narciss ir sociali un finansiali veiksmiga personiba. Narcisi ir valdnieki, spilgti politiki,
veiksmigi valsts institliciju, uznémumu u.c. vaditaji, dizeni karavadoni un karotaji, publikas
elki — miiziki, sportisti, aktieri, diskusiju dalibnieki TV, videosejas socialajos medijos, art
revolucionari, kriminalas autoritates, mafijas bosi.

Socialo statusu narciss iegiist, veikli parvarot karjeras kapnes. Tam nepatik ilgi aizkavéties
viena un taja pasa amata.

Narcisi ietekm€ un groza cilvéku liktenus. VEsture $adas iesp€jas tiem sagada arvien vairak
un biezak.

Narcisu vilina vide, kas sola ricibas plaSumu un brivibu. Vaditaja, tostarp izglitibas
organizacijas vaditaja, amats ir karota izveéle. Ja narcistiski strukturéta personiba kliist par
izglitibas organizacijas vaditaju, ir iespgjami divi atskirigi turpmakas darbibas veidi jeb stili.
Ja par skolas vai bernudarza vaditaju kliist profesionali nesagatavota narcistiski strukturéta
personiba, ta raksturs spilgti un nevaldami ietekmes ta vadibas stilu.

Savukart, ja narciss biis ieguvis profesionalu izglitibu izglitibas (organizacijas) vadiba,
prieksplana izvirzisies ta intelektualas sp&jas un profesionalas vadibas metodes, kas apgiitas
augstskola zinasanu, prasmes un atticksmes veida.

Ievads
Ricibas stila savdabiba veidojas personibas rakstura, izglitibas un profesijas ietekmé.

Narecisi ir personibas ar sarezgitu un spilgtu raksturu un uzvedibu. To raksturs un emocionala
dzive ir brazmaina, pardzivojumiem bagata, paklauta paradoksalam noskanojuma izmainam.

Narcisi spécina sevi, meklgjot impulsu arpus sevis — citu cilvéku atziniba. Kaut ar1 narcisi ir
atkarigi no apkartgjiem cilveékiem, tie censas to slept.

Citiem cilvékiem narcisa ieks§€ja pasaule paliek nosl€puma tita. Tie rupigi maske savus
iesp€jamos tritkumus: bailes, nedrosibu, vajumu.

Narcisma terminu ieviesa Z. Freids, to patapinot no sengrieku mita par Narcisu — jaunieti,
kurs iemilgjas sava att€la, kad ieraudzija to tidens atspulga. Attéls ta savilnoja puisi, ka vins
pazaudéja galvu un dzives garsu. Turpmak Narciss pavadija dienas gritsirdiba, 1idz dziviba
izdzisa.

Romantikas cienttaji So mitu papildinaja ar veéstijumu par puki, kas uzzied&ja uz Narcisa kapa.
To nodéveja par narcisi.

Misdienas ir saglabajusies termina pamatnozime. Ar to apzimé cilvéku, kur$ ttksminas par
sevi, savu iedomato t€lu. ST ttksme ir trausla un nemiera pilna.

MEs versisim skatu normala narcisma virziena, proti, analiz€sim tas narcisa rakstura un
personibas iezimes, kad narcistiski orientéts cilveks strada un vada ikdienas dzivi socialaja
telpa lidzas citiem cilveékiem. Citiem vardiem, normalais narcisms attiecinams uz parastam
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cilveka funkcionalam spgjam sabiedriba lidz ar atseviskam, citiem cilvékiem ne vienmér
uztveramam, iracionalam niansém.

Termins ,,patologisks narcisisms” tiek izmantots, ja persona ir parmeérigi norap&jusies par
sevi. So stavokli attiecina uz cilveku, kur§ ir nobaZijies par pascienas saglabasanu tik liela
mera, ka nekam citam vairs uzmanibu pievers (McWilliams,1994). Tie ir gadijumi, kad
persona ir pazaud&jusi_kontaktu ar realitati, iesp&jams, 1slaicigi.

ME&s atstasim patologiska narcisa jeb psihotiska narcisa aprakstu un analizi psihiatru,
psihoanalitiku u.c. specialistu zina. Tomér paturésim prata Nensijas Makviljamsas
noverojumu: mums apkart ir daudz lauzu, kurus var raksturot ka tadus, kas atrodas psihotiska
organizacijas pakapg, bet vinu ieksgjais apjukums nav noverojams no arpuses, ja vien tie nav
paklauti spécigam stresam (McWilliams, 1994).

Tatad nevajadzetu maldinat sevi ar domu, ka saskarsme ar patologisko narcismu vienmér ies
secen. Drizak komunikacija ar sakapinatu robezstavokla narcismu iesp&jama dazadas dzives
un darba situacijas.

Lai izprastu cilvéka rakstura dazadibu saistiba ar izglitibas organizacijas vaditaja (lidera)
profesiju un ta Tstenoto vadibas stilu, ir svarigi paturet prata, ka spilgti lideri nav
nevainojamas personibas.

Nestabila un bazu makta paspasaule

Cilveks ar narcisa raksturu mit ripju makta emociju pasaule. Vins ir konstanti
NORAIZEJIES! To pastiprina trauksmaina neapmierinatiba ar sevi. Narciss neparstaj
raiz€ties par sevi un visiem spekiem censas pasargat savu pascienu (paSvertibu) no iesp&jama
argja apdraud&juma.

Narcisu vaja sajiita, ka citi tiecas to noniecinat vai pat apmanit, tie neievéro un nenoverte ta
spozumu. Vin$ ir noraizgjies, ka apkartgjie, vinaprat, neuztver to ta, ka vins ir to pelnijis.
Apdraudétibas sajita pavada narcisu itin visur: gimeng, darba, izklaides vietas.

Saasinata uztvere, kura iejauktas apdraudgtas pascienas noskanas, izraisa nerimstosus iek$gjus
pardzivojumus. To iespaida narcisa emocionala dzive ir $kietamu apdraud&jumu nomakta un
trausla.

Psihoterapeiti akcenté kaunu un skaudibu ka narcisa galvenas emociju dominantes. Narcisa
subjektiva pieredze ir bagatigi piesatinata ar kauna izjiitam un bazam (bailém) piedzivot
kaunu.

Narcisam kauna sajiitu var izraistt pat pienémums, ka citi to uzskata par sliktu. Ar §tm kauna
jitam nav iesp&ams mierigi sadzivot.

Izeju no ta var méginat rast skaudiba. Arf tad, ja kauna izraisito trauksmi parvérs emocionala
uzbrukuma.

Ja tiecies uzskatit, ka citi ir brivi no trikumiem, kas raksturigi tev, turklat esi nobaZijies, ka
tavus trikumus kads atklas, tad tev ir iesp&ja noniecinat tos citus.

Ja tev ir tas, ka nav man, es centiSos tev kaitet — kritizéSu, paudiSu nozelu, nicinasu.

Narcisi cinas ar emocionalajam likstam aizrautigi, turklat dazadiem lidzekliem, nereti
pretrunigiem.

Raksturigi ir polarie diapazoni: lai dzgstu ieksgjas bezspecibas liesmas, talka nak grandiozas
vizijas.

Sapnis par Es grandiozitati iet roku roka ar sevis idealizé§anu un perfekcionismu. Bt
perfektam — tas ir tik briniskigi! Tie citi biis spiesti mani cienit un apbrinot!
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Perfekcionisma un komplementarie panémieni noder ari, lai mazinatu atkaribu ar citiem,
pieverstu sev vél lielaku uzmanibu.

Ernests Dzons (Ernest Jones) formulgja bezapzinas kompleksu, ko nosauca par Dieva
kompleksu. Vina ieskata dieva komplekss ir parmeériga narcisma izpausme personibas
struktiira.

DzZons rakstija, ka rakstura iezimes ir tiesi atvasinamas no parmé&riga narcisma, vai ar tas
pastav vistuvakaja saistiba ar to. Parmerigs narcisms neizb&gami noved pie sevis apbrinosanas
— sava speka, zinaSanu un Tpasibu (fizisko un mentalo) parvertésanas (Jones, 1913).

Narciskas personibas grandiozitate izpauzas ka ekshibicionisms, atsveSinatiba, emocionala
norobezo$anas, fantazijas par Es visvarenibu, savu radoSo sp&ju parvertesana. Grandioza tipa
personibas simptomi var izpausties visos narcisma diapazonos. Tomér patie$am murgot ka
dievi, t.i., identificet sevi ar dievu, tie médz akita psihotiska stadija.

Misdienas narcistiskas personibas traucgjumu diagnoze oficiali apstiprinata, piemeram,
beédigi slavenajam norvégu slepkavam/teroristam A. Béringam Breivikam, kur$ izcie§ miiza
ieslodzTjumu cietuma un neaizmirst siidzéties, ka vina tiesibas netiek pienacigi ievérotas. Sis
stidzibas tiraz€ sabiedriskie mediji, palidzot Breivikam arvien vél justies ka personai, kuru citi
apbrino un nespgj aizmirst.

Papildu impulsu narcismam raksturigajai izradiSanas karei jeb ekshibicionismam sniedz
misdienu apstakli: daznedazadas laikmetigas socialas formas un tehnologiju patérins.
Vilinajums vairot publiskumu un atpazistamibu ir arkartigi jaudigs lidz ar centieniem un
iesp&jam katram paSam virtuali spodrinat savu socialo t€lu. Grandiozus apvarsnus
atpazistamibas censoniem sniedz multimediju vide! Virtualaja vide sapliist grandiozo ideju
tipazi ar grandiozajam izradiSanas iesp&jam.

IzradiSanos provoce nemitiga dziSanas péc arvien jaunakam tehniskam iericém un aprikojuma
— arvien modernaku mobilos telefonu, jaunako un modernaka automasinu ik p&c pieciem
gadiem, ar gudram tehnologijam aprikotu dzivokli utt. To visu nedrikst atstat nepamanitu — ta
noteikti jademonstré publikai.

Izradisanas uzvaras gajiens pienemas spéka. Tas piesatina virtualo vidi ar pieaugosu tempu.
Narcistiski orientets cilvéks bez regularas atzinibas virtualaja vide vairs nespgj bt
pasSpietickams. Atkariba no apkartgjo, t.i., virtualo draugu atbalsta un apbrinas sniedz
narcisam tik nepiecieSamo resursu pascienas stiprinasanai. lespgjams, ka attalinata izradiSanas
un atziniba, ko narciss sanem virtualaja vide, sniedz tam pat drosaku patvérumu (aizsardzibu)
neka komunikacija klatieng.

Tomer neizzid arT pieprasijums péc klatienes komunikacijas. Citkart narciss risina pascienas
problému, pienemot, ka tas skolotajs, profesors, aktieris, priekSnieks, politikis, milnieks, ar1
literarais vai ekrana varonis ir pati pilniba. Narciss identificgjas ar So cilveku vai ta t€lu, un
jiitas novertets. Es esmu ar vinu, ar So cilvéku! Vins nekad nekltidas, vins ir bagats un
ietekmigs! Mani bérni macisies prestiza skola, un ar vini klus bagati un ietekmigi!

Dzive nemédz demonstrét tikai medalas spozo pusi. Tas otra puse nekav@gjas atgadinat, ka $aja
pasaulg nekas nav absoliiti perfekts. Bit stabili perfektam un pilniba Tstenot grandiozas
ieceres 1sti neizdodas nekad.

Kad grandiozais t€ls nobrik, narciss iesligst polaritates pretpola. Un arT vilSanas médz but
»grandioza”.

Apbrinojami, ka narcisi vissarezgitakos pardzivojumus prot noslépt. Tas, protams, nav viegli.

Bet vel smagak biitu atklat vajumu, nozelot neveiksmi, atzit kltidas un nepilnibas. Ja atzisi, ka
tev ir vajadziga palidziba, vai esi kadam pateicibu parada, klusi atkarigs no §tm attiecibam. To
sapratis daudzi citi, un tas sagadas milzigu kaunu.
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Bailes no neveiksmes trieciena spiez narcisu vairities no vainas atzisanas. Tie ilgstoSi neatzist
sakavi, pat mazas neveiksmes un savu vainu tajas. Sadi narcisi censas pasargat sevi no
pascienas traumas un identitates krizes.

Psihologi uzskata, ka aiz narcisa grandiozajam prasibam ir paslépies norapéjies, kautrigs
bérns.

Narcisa svarstibas polaritates svaru kausos nereti ir vienigais narcisa personibas ieksgjas
pieredzes organizacijas veids.

Ta ka narcisi vairas veidot noturigas emocionalas attiecibas ar citiem, to jutu pasaule ir
vienveidiga.

Nebeidzamie pardzivojumi izraisa jiitu diimakainibu, taja kombingjoties kaunam, skaudibai,
greizsirdibai, tuk§uma un mazvértibas sajitai, neapmierinatibai, trauksmei vai ari to
kompensgjosajiem pretpoliem — paSapliecinajumam, pascienai, nicinaSanai, parakumam,
iedomibai, paSpietickamibai (McWilliams,1994). Narcisiem, tapat ka cilvekiem kopuma, ir
svarigi vertet sevi pozitivi. Tomer narcisi vertéjumu iegiist, balstoties uz iluzoriem
prieksstatiem.

Analitiku uzskati dalas jautajuma par to, ko akcent@t narcisa personibas struktiira —
grandiozitati vai iek$gja pardzivojuma izraistto mulsumu. Grandiozitate vai bezspéciba — kas
narcisa patalogijas evoliicija ir primarais?

Varbit var jautat ar1 ta: kas traume narcisu pamatigak — vizijas grandiozitate vai bezspécibas
pardzivojumi?

Gadu rituma narciss sak apjaust, ka ne visiem trauksmainajiem pardzivojumiem ir reals
pamats. Tomér sajita, ka kaut kas pietrukst, saglabajas.

Komunikacija realaja dzive

Uzskata, ka par narcisu nepiedzimst, par tadu kltst. To apliecina arT fakts, ka narcisms
miusdienu apstak]os ir izplatits plasak, neka Freida laikos.

Tomeér japatur prata, ka speka ir arT pretgja tendence. Ja narcisma izplatiba ir sociali rosinata,
tad cilveka iespgjas ir arT to mazinat, ierobezot un arstet.

Par narcisma izplatibas stimuliem tika minéts jau ieprieks. Tomér ir arT daudzi citi narcisma
izplatibas veidi.

Psihologi norada uz kadu gimenés raksturigu tendenci. Nereti savus sapnus vecaki cenSas
piepildit noveloti un dara to uz sava b&rna dzives izveles rekina. Berns tiek mudinats dzivot to
dzivi, kas pasiem neizdevas, jo bija tacu kars, bija vajasanas, nabadziba, krize. ,,Mums nebija
tadas iespgjas, tagad tev ir! Izmanto tas un klisti par...”, skandina vecaki un uzstajigi virza
b&rna intereses un ta dzivi sev saistosa virziena.

Bérns ir spiests samierinaties ar vecaku izveleto interesu izglitibu, vecakprat, prestizo skolu,
augstskolu, profesiju utt. B&rns un pusaudzis samierinas ar vinam uzspiesto, bet bez prieka.
Vecaki to ievero un ir neapmierinati, tie biezi tiesi vai netiesi kritizé bernu. Tas savukart aug
nezina par dzivi, ko vinam atvéléts dzivot. Vins jutas vainigs, atraidits, nemiléts. Ar1 ta dzive,
ko vecaki tam atv€lgjusi, emocionalu tuvibu neraisa. Bérns ir neapmierinats, jlitas pamests un
pardzivo to. Driz vien vin$ apjédz, ka biis labak, ja gimené savas emocijas neizradis, un
iemacas sleépt emocionalos pardzivojumus. Ta ir ertak un drosak.

Sajos gadijumos, audzinot bérnu ka savas dzives turpinajumu, vecaki uztver to ka objektu.
Vecaku un bérna attiecibam nav siltuma.

13



Piebildisu, ka arT skola vin$ turpina biit objekts, proti, izglitojamais. Turklat viens starp
daudziem citiem. Tacu $is ir nedaudz citads stasts.

Ja gimeng ir tikai viens bérns, tad tas ir spiests absorb&t viens pats vecaku sparu par pareizo
dzives gajuma izveli, aizsargat sevi tikai ar saviem spekiem bez brala vai masas lidzdalibas
(McWilliams,1994).

Ja bérniba tuviba un milestiba nav iepazita, ir sarezgiti tai lauties tad, kad cilveks ir pieaudzis.
Parlieciba, ka drosi uzticéties vari tikai sev, ir parlieku sp&ciga. Tapat ka rtpéties par sevi.
Cita cilvéka emocijam te vairs nav vietas.

Bérniba pardzivota del narcisi nespgj emocionali uztvert lidzjiitibu. Ta izraisa nemieru. Lidz
ar to svesa ir arT empatija.

Mingti tiek arT citi narcisma izplatibas miisdienu iemesli. lesp&jams, narcismu veicina
jucekliga (fragment€ta) sociala isteniba — personas apdraud&jumi, iek§€jo normu erozija,
socialo tiklu piesarnojums, jucekliga informativa vide, alkatibas spiediens, globalisma absurdi
utt. Narciski tendeétam personibam triikst sociala veseluma. Trukst patvéruma, tas kvalitates,
ko ciena mazas un stabilakas kopienas.

Interesanta ir vel kada atzina. L1dz ar intelektualas dzives attistibu mainas cilvéka rakstura
vesturiska izpratne un interpretacija. Senak sociopatiju un pat nopietnu narcistisku patalogiju,
médza uztvert ka spilgtas individualitates pazimi.

Ta ka narciska bada iek$gja cena argjam noverotajam paliek neatklata, dazadas socialas
blaknes médz norakstit uz nejausibas rékina, apstaklu sakritibu, neatliekamu uzdevumu
risinaSanas apstakliem, konkurences cinu. Kam negadas? Kur malku cért, tur skaidas lec;
jauna slota tiri slauka u.tml.

Narcisa portrets, ko zime ta laikabiedri, sajismu neizraisa. Publiskie prieksraksti un
aizspriedumi mudina lidzcilvékus uzmantties, ja kol&gl vai vaditaja, drauga vai dzivesbiedra
tie ierauga narcisma pazimes.

Uzskata, ka narcisi:

e Medz slavet sevi, tapéc ka vélas, lai citi novertetu to spilgtumu un vienreizigumu.
Tiem neapnik sevi izradit. Tie aizgiitném stasta par sevi un saviem sasniegumiem, cel
gaisma savas sp&jas un talantus.

o CenSas radit iespaidu par sevi, tada veida sarlipgjot sev citu cilveku atzinibu. Vini
grib, lai tos apbrino, apskauz, dievina. Paradoksali, bet narcisi iemanas taja pasa laika
ietur@t distanci un slépt savas patiesas emocijas.

e Tiecas aktivi formét apkartgjo cilveku viedokli, lai atgadinatu tiem, ka dariSana ir ar
izcilu personibu.

e Sarunas laika laiz gar ausim cita cilvéku teikto, tapéc ka citigi kontrole savas domas
un ieksgjas izjitas.

e Riip€jas par savu socialo statusu. Ta varda tiecas iepazities, komunicgt, sadarboties ar
ieverojamiem un ietekmigiem cilvékiem.

e Tendgéti manipulét ar cilvékiem, ko uzskata par noderigiem. Tie verigi verté situaciju
(konjunktiiru), lai operativi izmantotu to savam labumam.

e Medz bt skaudigi, jo tos mac bazas, ka citi to apskauz. Tiem raksturiga augstpratiga
attieksme pret cilvekiem, kuri, narcisprat, pieder zemakam statusam.

o (itigi aizsarga sevi: veérsanos pret sevi centisies apsteigt ar pretuzbrukumu.

e Uzskata, ka citiem japaklaujas vina vélmém, idejam, vajadzibam. Nepiekapigi reagg,
ja nesanem vélamo pretimnakSanu.

e Nav apvelfiti ar empatiju, izvairas atklat savas jutas.
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Mil koment@t cita cilvéka izskatu un apgerbu. Aktivi iesaka geérbsanas stilu, apgérba izvéeli.
Ticami, ka rikojas $adi, jo v€las veidot sev apkart savas neatkartojamibas atspulgu.
Tiecas fantazet par dizeniem sasniegumiem, skaistumu, idealu milestibu.

Narcisma pazimes var atSkirties dazados dzives posmos. Sandijas Hotckisas populara gramata
,,Kapec tas vienmer ir par tevi?: Narcisisma septini naves greki” (Hotchkiss, 2002) palidzes
iepazit narcisma labirintus gimeniskas attiecibas.

Ieprieks§ minétas pazimes ir visparinajums, kopsavilkums. Diez vai izdosies atrast narcistiski
orient&tu personibu, kurai piemtt tas visas. STs pazimes var dazada veida kombingties, varigt.

Precizi formul@ti narcistiskas personibas traucgjumi (NPT) ieklauti Amerikas Psihiatru
asociacijas klasifikacija DSM-V (Diagnostic and Statistical Manual for Mental Disorders).
NPT diagnozes noteikSanai ir nepiecieSamas vismaz piecas no minétajam pazimém:
e parspiléta savas nozimibas apzina un savu sasniegumu un talantu parspiléSana;
e stundam ilga fantazg€Sana par saviem neierobezotajiem panakumiem, varu, skaistumu,
perfektumu;
e parlieciba par sevi ka tik Tpasu un unikalu, ka ar pacientu jadarbojas tikai augsta
statusa cilvékiem un institiicijam;
e milziga apbrina pieprasiSana no apkartgjiem;
pacients sagaida pret sevi Tpasu attieksmi un to, ka citi noteikti paklausies vina
gaidam,;
apkartgjo ekspluatacija, lai iegiitu sev karoto;
nespéja biit empatiskam, saprast citu jitas un vajadzibas;
pastaviga skaudiba par citu cilvéku TpaSumiem un sasniegumiem;
augstpratigums un uzpiitiba (cit. no: Utinans, 2017).

To, ka narcisi spgj atstat harizmatiskas un simpatiskas personibas iespaidu, apliecina p&tijumi.
Narecisi, lai panaktu vélamo, loti daudz uzmanibas pievers argjam izskatam, fiziskajam
skaistumam. Vini burvigi notelo viegli komunicgjosus, pattkamus cilvekus, kuri teicami uztur
sarunu. Tapéc sakotngji tie skiet apburosi. llgaka laika perioda pievilcibas aura nodilst (Kapéc
mis ta piesaista narcisi?, 2016 — https://jauns.lv/raksts/sievietem/14424).

Daudziem narcisi skiet pievilcigi, jo pasi nav ne komunikabli, ne paSparliecinati, tomer
veletos tadi but. Un tas nekas, ka narcisi tikai t€lo (turklat veiksmigi!) pievilcigu un drosu
personibu, kaut zemapzina ir kompleksaina personiba, kas nepilnvertibas sajtitu ir noslépis tik
dzili, ka apzinas [iment to pat pats var nesaprast.

Pat ja narciss ir ieguvis parliecibu par sevi un atzinigi noverte sevi, tas joprojam vélas, lai citi
atgadinatu, cik brmiskigs, lielisks un varens tas ir. Tie turpina ripigi uzraudzit ap sevi
notiekoSo, un jutigi reagg, ja sastopas ar kritisku attieksmi.

Narcisu virieSu esot vairak neka sieviesu. Tiem mingtas $adas proporcijas: no desmit
narcisiem astoni ir virie$i. Ne velti arT termins ir virieSu dzimtg.

Sadi narcisa iek$€ja pasaule un uzvediba izskatas to cilvéku vert&juma, kuru ieskata pasi ir
brivi no narcisma vajibam.
Ja savu portretu veidotu narcisi pasi, tas, iesp&jams, principiali atSkirtos no ieprieks aprakstita.

Sadu uzdevumu ir loti griiti izpildit. Tas varbit ir pat neizpildams uzdevums, kaut vai
iz8kirSanas del. Vienmér aktuala biis dilemma: kuru no identitateém aprakstit — argjo (ierauga
citi) vai iek$gjo (sveSam ve€rojumam nav dota).

Patiesam neparastu un spilgtu narcisa portretu mes iegtitu tad, ja narciss atklati aprakstitu un
analiz&tu savus ieksgjos piedzivojumus. Sagaidit $adu paversienu ir diezgan bezcerigi tapec,
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ka narciss, kurs spgj atklat savu iek$gjo Es, vairs nav patiess narciss. Bet varbiit ir narcisi, kuri
ir slepeni rakstijusi dienasgramatas?

,.Par narcistiska piepildijuma pieméru var minét diktatorus, prezidentus, carus un
karavadonus, kurus sumina tauta; estrades maksliniekus, operdziedatajus, aktierus, kas
izbauda skatitaju ovacijas; sportistus, kuriem uzgavil€ stadions un kurus, atgrieZoties no
svarigam sacensibam, sagaida fanu piili (un kas saslimst ar «zvaigznu slimibuy); zinatniekus,
kuri sanemusi Nobela prémiju un kurus, kajas pieceloties un aplaudgjot, sumina zinatnieku
kongress; politikus, kuri paveikusi kaut ko nozimigu un kurus sveic piekritgju pilis, utt. Tapat
sabiedribu interes€ politisko Iideru psihiskas veselibas stavoklis un vinu altruisma vai
egoisma un narcisma pakape” (Utinans, 2017).

Par to, ka narcisi sastopami vai visas profesijas, nav Saubu. Vargtu skist, ka empatijas deficits
ir Skerslis, kas narcisam liedz iespgju klut par pedagogu, arstu, macitaju, psihologu, psihiatru,
psihoterapeitu. Tacu tas vargtu biit parsteidzigs pien€mums.

Nareciss, tapat ka jebkurs cits kompetents darba daritajs jeb profesionalis noteikta darbibas
joma, prioritari balstas uz tam zinaSanam, prasmi, attiecksmi, ka art darbibas metodém,
kas iegiitas profesijas apguves laika izglitibas organizacija un attistitas darba procesa.

Profesionalaja darbiba narciss, tapat ka ta kolégis, ir skolotajs, arsts, psihologs, organizacijas
vaditajs u. tml., kur§ apzinas savas rakstura un personibas Ipatnibas un ir sp&jigs darba
apstaklos paklaut tas profesionaliem standartiem, pienakumam, atbildibai.

Problematiskas var kliit nestandarta (paaugstinata riska, krizes, arkartas vai strauju
parmainu) situacijas. Sados apstaklos profesionali prieksraksti nereti nobriik. Turklat jebkura
darbiba sados gadijumos, ja ta tiek uzstajigi balstita pieredz€ un rutina, stavokli tikai
pasliktina.

Neordinaras situacijas ir tas laiks, kad jamekl€ originali risinajumi. Lai tiem pieklutu,
japalaujas uz personibas speku, rakstura noteiktibu, intuiciju, radoSumu, izteli. Sados
apstaklos cilveka rakstura ietekme strauji pieaug. Tas ir laiks, kad cilvéks parada raksturu!

Atkape no pamattemata

Misdienu sabiedriba pastav augsta statusa cilvéku darbibas (darba) jomas, kuras izglitiba un
profesija (profesionalitate?) netiek prasita. Sajas jomas dazadam personibas rakstura
Skautném ir plasas izpausmes iespgjas, tostarp sakapinatam individualismam jeb
subjektivitatei, impulsivitatei savstarp&jas attiecibas, neapzinata savu interesu lob&Sana utt.

So personibu ricibu, salidzinosi intensivak neka darbibas jomas, ko reglamentg profesionali
izglitibas standarti, caurstravo izpratnes un zinasanu trukums, neatbilstosa kompetence,
nepotisms, augstpratiba, liekuliba, platiba, meligums, nekauniba, ignorance, nereti visprastaka
mulkiba. Tas savukart smagi traumé sasniedzamo rezultatu.

Viena no $adam jomam ir politiska darbiba. Ta ir profesionala specifiska nozime: politiki par
politisko darbibu sanem atalgojumu.

Tomeér, lai klttu par politiki, nav jaiegiist profesionala izglitiba, nav jaabsolve skola vai
augstskola, kas sniedz atbilsto$u izglitibu un apliecina tas kvalitati ar iegiito gradu un/vai
kvalifikaciju. L1dz ar to $aja joma nav pieprasiti un nav ari pieejami talakizglitibas
pakalpojumi.

Politiku macas no dzives jeb, citiem vardiem, politiskas iemanas toposie politiki ieglist,
iepazistot politisko praksi, kas virmulo visapkart. To déve par politiskas pieredzes apgiiSanu.

Ka zinams, demokratijas apstaklos, tapat ka nesenos laikos, par politikiem kliist aktieri,
miiziki, zinatnieki, arsti, juristi, filologi, macitaji, jebkurai profesijai piederigie vai pat bez tas,
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ja tos pilsoni ievel par Saeimas vai paSvaldibu deputatiem. Vakar bija populars sportists un
aktieris, bet Sodien jau profesionals politikis!

Deputats, tikko mandats ir apstiprinats, kltist par profesionalu politiki un sanem atalgojumu,
neatkarigi no ta, kada ir sajéga par veicamo darbu.

Ta ka izglitibas nozime politika profesija nepastav, nav ari standartiz&tas, profesionali
apgistamas zinaSanas, ieprieks noslip&ta un apgita prasme un profesionala atticksme, ko
sabiedriba ir iemacTjusies nodot no paaudzes uz paaudzi ar izglitibas metodém. Zinasanas un
prasme, ko ,,praktiz&josais politikis” iegtst politiskas darbibas laika, t.i., macoties no saviem
kolégiem, no savam veiksmém un neveiksmém, individuali stud&jot citu politiku pieredzi
u.tml., nav sistematizetas. Tas ir haotiskas, tas netiek parbauditas un vertgtas pec ieprieks
formulétiem kriterijiem.

Daziem personibu tipiem politiskas darbibas aicinajums ir Tpasi jaudigs, tostarp narcistiski
strukturétam personibam.

Politika iedvesmo un aizrauj!
Ta sola péksnu slavu, plasu atpazistamibu, virtualo sekotaju tiikstoSus, tribini grandiozu
ideju sludinasanai, milzigas iesp€jas ietekmét cilvéku liktenus, placdarmu manipulacijai
ar noderigiem cilvékiem, garantijas paScienai.

Viens no pirmajiem politikiem, kur§ aprakstits ka personiba ar narcistiski orient&tu raksturu, ir
Antikas Griekijas valdnieks (tirans) un karavadonis Alkibiads. Ta ir liktena ironija, ka vins
bija arT Sokrata skolnieks. Starp abiem izveidojas sarezgitas attiecibas, kad Sokrats atlavas
kritizet tiranijas iedibinaSanu Aténas.

Alkibiada vajibas spilgti att€lotas Platona dialoga ,,Dzires”. ,,Flautiste un dazi Alkibiada
pavadoni to balstija, un vins iestajas durvis ar kuplu efeju un vijoliSu vainagu galva, ko rotaja
daudzas lentes... Lentes aizklaja vinam acis, vin§ nemaz nepamanija Sokratu un apsédas
blakus Agatonam, ta ka vina vieta bija starp Sokratu un Agatonu. Sokratam nacas pavirzities
mazliet sanus. [..]

Pagriezies vins ieraudzija Sokratu, pietriikas kajas un izsaucas: ,,Ai, Herakl, bet kas tad tas?
Tas tacu tu, Sokrat. Tu atkal esi ierikojis Seit sl€pni.. [..] Ka tas gadijas, ka tu esi blakus pasam
skaistakajam no visiem, kas $eit?” ”” (Platons, 1980).

Narecistiski orient€ti valdnieki un karavadoni ir ietekm&jusi un turpina ietekmét tautu un valstu
liktenus plasa spektra. Tomér sniegt pat aptuvenu parskatu par ta apmériem, nav iespgjams, jo
trikst precizu liecibu. Vesturnieki, politikas p&tnieki, sociologi So fenomenu nemédz pétit, par
to nav pienemts pat atklati runat un diskutét. Spilgts piemers tam ir arT Latvijas politikas
vesture, tostarp ped&jo 30 — 40 gadu laika.

Misdienas, visbiezak anonimi autori, min ekstrému un autoritarus rezZimu vaditajus,
pieméram, tadas valstis ka Sirija, Ziemelkoreja, Venecugéla, Irana, Sudana, Zimbabve,
Baltkrievija, Krievija, Uzbekistana, Turkmenistana u.c., raksturojot to personibas un rakstura
iezimes. Tomeér visbiezak tas ir izvairigas norades vai arT publikacijas ar apSaubamu ticamibu.

Lai izprastu to valstu attistibu, kuras pie varas sviram iekartojusies ekscentriski vaditaji un
prasmigi iedibinajusi autoritarus reZimus, lai bez apdraud€juma savam statusam un drosibai
gadu desmitus parvalditu valsti, izveidojot pie reizes plasu atbalstitaju slani un nodroSinot sev
un saviem uzticamajiem (nekritiskajiem) sekotajiem greznu dzivi un bagatibas, nepietiek tikai
petit, analiz&t un vertet ekonomisko, politisko, starptautisko kontekstu.

Lai izprastu $adus rezZimus, principizala nozime ir $o vadonu raksturam un personibas

struktiirai, sp&jai vesturiski jutiga laika posma rikoties strauji un izleémigi, piedavat plasai
publikai grandiozas idejas un tadgjadi ietekmét vesturiskos notikumus.
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So valstu vaditaju personibas tips (Zesti, mimika, reakcija, komunikacija, staja, vizualais tls
kopuma) ir visai lidzigs. Tom&r nonakt pie savlaicigam un korektam noradeém par $o
valdnieku (politiku) rakstura novirzém nav iespgjams gan iepriek$ min&to faktu tritkuma del,
gan ar1 tapec, ka jebkuru, pat patiesibai atbilstosu, apliecinajumu So valstu oficialas
institiicijas pirmas pacentisies apstridét un noraidit.

Pat $ajos kontekstos saglabajas vispargja rakstura gritibas. Gudriba ierodas ar kavésanos.

Dazreiz ar nepiedodami lielu kavéSanos, ka A. Béringa Breivika gadijuma. Pat priek$zimiga
Norvégijas medicinas un tiesibu sist€ma nespéja apsteigt asinainos notikumus Oslo un Utejas
notikums I1dz ar ta galveno ,,varoni”, bet diagnoze $im cilvékam noteikta krietnu laiku p&c
tragiskajiem notikumiem.

Protams, nav pielaujams, ka mentalas veselibas diagnoze tiek uzstadita patvaligi. To tiesigi
dartt profesionali sagatavoti specialisti. Tomér ar tad nav pamata gaidit kadas norades no
tiem psihoterapeitiem un psihiatriem, kuru riciba ir $adas diagnozes, jo profesionalie standarti
liedz tas atklat publiski.

Lidz ar to esam konstat&jusi konsekventi iedibinatu tabu fenomenu un skaudru paradoksu.

Cilveku individualas tiesibas tiek rupigi sargatas. Tomer to cilveku grupu tiesibas,
kurus kads varmaka ir ieplanojis paklaut, nogalinat, paliek bez droSas un savlaicigas
aizsardzibas.

Tomer §1 bezsp&cibas un roku noplatisanas tradicija kaut kada mera ir sakusi Skobities.
Vaditaja personibas struktiirai tiek pieversta liclaka veriba. To veicinajis bijusa ASV
prezidenta D. Trampa narcisms, kur§ savas prezidentiiras gados pasp€ja saskobit pasaules
stiprakas demokratijas pasus pamatus.

Trampa personiba un tas iespgjama ietekme uz pasaules notikumiem nokluva uzmanibas
centra lidz ar vina staSanos prezidenta amata. lespgjams, pat pirms. Praktizgjosi klinicisti un
universitasu profesori eseju krajuma ,, TieSas un realas briesmas: prezidenta Trampa laikmeta
narcisms” 2016. gada pauda bazas, ka Tramps centisies demagogiski nostiprinat savu varu.

Saja darba Tramps ir raksturots skarbi. Gramata uzsvérts, ka vin§ iemieso pretgjo tam, ko
cilveki cer sagaidit no prezidenta. Tramps ir tumsa figiira ar garako selfija niiju pasaulé. Vins$
apdraud ikvienu, kas tam pretojas. ,,Vina nekauniga un pasparliecinata uzvedibas maniere
samulsina pat tos, kuri uzskata, ka apsveicams ir itin viss, kas maina veco kartibu” (Buser,
Cruz, 2017).

Gramatas autori izvers narcisma fenomena analizi.

Narcisi médz uzstat, lai pasaule mainitos atbilstosi to raditajam t€lam, pagérot striktu atbalstu,
pieltigsmi un neiztriikstosas uzslavas.

Narciss ciena personu, kura ir gatava paklauties bez ierunam. Atbalstu tas cer sagaidit
monolitu, bez $aubu énas.

Narciss, kliistot par noteicgju, t.i., valditaju, darbojas drosi un izlémigi. Nesaudziga ir
reakcija, ja ta izloloto sapni kads noniecina un mégina apdraudét.

Vaditajs no darbinieka vai sekotaja prasa ne tikai paklausibu, bet arT energisku ricibu
paklausibas ietvaros.

Tatad visas darbibas, kas notiek organizacija, parklaj tieSs vaditaja gribas atspogulojums
(gribas turpinajums) jeb spogulveida uztvere un izpratne par notiekoSo. Organizacija ir
tend&ta partapt par labi ieellotu mehanismu.
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Paslaik narcismam, taja skaita trampnarcismam, pieveérsta picaugosa veriba plasa diapazona.
No vienas puses, pasaule turpina uzjautrinaties par Trampa passlavinajumiem tvitera
ierakstos, intervijas, publiskajas uzrunas: ,,Es saprotos ar visiem!”, ,,Cilvéki mani mil!”,
,,Esmu bijis ]oti veiksmigs, visi mani mil!”

No otras, viena p&c otras dienas gaisma nonak analitiski un vertgjosi darbi, kuros, Iidz ar
narcisma fenomena analizi un bridinajumiem, izskan aicinajumi pieveérst uzmanibu
narcismam un ta raditajam un iesp&jamam sekam musdienu pasaul€ (sk. pievienoto literatiiras
saraksta).

Domaju, ka tendence iedzilinaties aktivu politiku rakstura vertgjumos pienemsies speka un
sasniegs arT Latviju.

Tas nozimg, ka politiska procesa analitiki bis spiesti runat par $o visnotal jutigo tematu —
politisko vaditaju un institiiciju vaditaju raksturu un personibas struktiiru.

Narcisa paStaisnais vadibas stils

Vai politiki vajag vai nekada zina nevajag izglitot valsts parvaldibas, finansu pratibas, valsts
un pa$valdibas budZeta sagatavoSanas, [éemumu pienemsanas, personalvadibas, organizacijas
teorijas, riska un parmainu vadibas, lidera personibas un citos Iidzigos vadibas abeces
jautajumos? Par to var diskutet.

MEs no tas turpinasanas attalinasimies, vien piebildisu, ka iepriekseja atkape bija vajadziga,
lai uzskatamak pamatotu apsvérumu, ka profesijas apguve sabiedriski nozimigas darbibas
jomas ir principiali nozimiga, jo bez tas So jomu meérktieciga attistiba tiek bremzgta, ta notiek
nekonsekventi, nereti acgarni.

Piebildisu arT, ka likumu un 1émumu pienéméju profesionala sagatavotiba ir svarigs
priek$noteikums tam, lai izvirzitie stratégiskie merki un attistibas programmas tiktu ne vien
izstradatas, bet arT profesionali Tstenotas un parraudzitas.

Vaditaja amats ir 1pass! Vaditajs ietekmg cita cilvéka ricibu, pat domas un dzivi. Vaditajs
vienmér atrodas sarezgita un profesionali atbildiga pozicija neatkarigi no ta, vai vada lielu un
sabiedriba ietekmigu organizaciju, vai mazu un ar lokalu nozimi.

Vel un velreiz jaatgadina, ka profesionalie standarti, izsludinot pretendentu konkursus uz
izglitibas organizaciju vaditaja amatu, Latvija joprojam ir zemi. Par $is nozimigas
organizacijas vaditaju joprojam atlauts kltt pretendentam bez ieprieks€jas profesionalas
sagatavotibas, proti, bez izglitibas grada un kvalifikacijas izglitibas (organizacijas) vadiba.

Var atrunaties, ka $adi sagatavotu specialistu skaits joprojam ir neliels, ka ir vl daudzas citas
sabiedriski (valstiski) nozimigas jomas, kuras situacija ir lidziga.

Aicinu tomér sakt ar izkl@iSanu no ierastas komforta zonas. Ta var notikt, ja apjégsim sadu
gadijumu nepienemamibu.

Skaudrus, bet simptomatiskus vardus $aja sakariba nesen pauda generalprokurors Juris
Stukans. ,,Valsts apzinati izdarTja ta, lai izmekl&taji netiek gatavoti. No izmeklI&taja biitu
jaizaug prokuroram, bet talak tiesnesim. Diemzgl §T sistéma tika izjaukta” (Stukans,2021).
Latvija ir vieniga valsts Eiropas Savieniba, kura nav augstskolas, kas sagatavo izmekl&tajus,
jo Policijas akadeémiju likvid&ja pirms 10 gadiem.

Izglitibas vadibas joma stasts ir lidzigs. Pirms Cetriem gadiem beidza pastavet Rigas
Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija (RPIVA). Tadgjadi lémuma pienémé;ji elimingja
iesp&ju partapt tai par augstskolu, kura specializgjas izglitibas vadiba ar dazada [imena un
virziena izglitibas vadibas programmam.
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Jau tolaik $1 augstskola bija vieniga Latvija, kura specializgjas topoSo izglitibas organizaciju
vaditaju sagatavo$ana. Magistra studiju programmas Organizdcijas vadiba absolventi ieguva
profesionala magistra gradu vadibzinatnés, ka ari iestades un uznémuma vaditaja
kvalifikaciju. Ss programmas izglitibas vadibas virziena Tsteno$anu atbalstija IZM ar
finans€jumu budzeta vietam.

Laika no 2013. gada Iidz 2017. gadam studiju programmu absolvgja 132 izglitibas vadibas
virziena magistri. Daudzi absolventi ir kluvusi par skolu un bérnudarza vaditajiem vai to
vietniekiem Latvijas pils€tas un novados.

Latvijas Universitate driz pec RPIVA likvid€Sanas partrauca §is studiju programmas
1stenoSanu. To paveica paslepus. Joprojam pamatojumu $adai ricibai nav iesp&jams publiskaja
telpa atrast.

Vai tas nozimé, ka izglitibas organizaciju vaditaju savlaiciga sagatavoSana nav
nepiecieSama?
Varbiit Latvija ir jau parsatinata ar $adiem specialistiem?

Pretendentu konkursi liecina ko citu. Starp pretendentiem, kuri piesakas konkursos,
profesionali sagatavoti vadibas darba specialisti ir reta paradiba.

Ta notiks arT turpmak, jo, izsludinot konkursu uz vakantu pirmskolas vai skolas vaditaja
amatu, tikai dazas pasvaldibas norada, ka iegiitai izglitibai izglitibas vadiba ir prieksrociba.
Tomeér ar1 tad nav garantija, ka pretendentu komisija pratis novertet $adas izglitibas
prieksrocibas.

Sekas ir tadas, kadas ir iesp&jamas Sajos apstaklos: izglitibas organizacijas vaditaja amata
nonak galvenokart vadibas darbam profesionali nesagatavotas personas.

Pasvaldibas, izsludinot konkursu, neizvirza obligatu prasibu, ka pretendentam nepiecieSams
izglitibas organizacijas vaditaja grads un kvalifikacija.

Savukart augstskolas nav ieinteresétas veidot $adas studiju programmas, jo tam nav
pieprasijuma.

Iedibinajusies stabila pata situacija jeb aplveida atkariba. Tai nav perspektivas. Plasak par So
problému skatit: Profesija vai amats, https://izglitibasvadiba.lv/esejas/

Pirms aptuveni 2355 gadiem Aristotelis rakstija, ka jauniesi ,,lielakoties dzivo rakstura, ne
apdoma vaditi” (Aristotelis, 2020). Jau toreiz izcilais domatajs pievérsa uzmanibu cilvéka
rakstura Tpatnibam. Parfrazgjot Aristotela domu, var teikt, ka cilveki, kuri vaditaja amata
nonak nesagatavoti vai vaji sagatavoti, ir paklauti riskam, ka tie darbosies lielakoties rakstura,
ne profesionala apdoma vaditi.

X X

Vaditaja amats narcistiski orient&tai personibai rosina spécigu vilkmi. To apnémiba piedalities
pretendentu konkursa ir stingra. Amata pievilciba, iespg&jams, ir spéciga ar1 tadel, ka paver
piekluvi varas sviram.

Svarigi apjégt, ko varam sagaidit no narcistiski orient€tas personibas vaditaja amata? Kadas
vadibas stila Tpatnibas ir raksturigas personibai ar narcistiska rakstura Skautném vaditaja
amata b&rnudarza, visparizglitojosa, profesionala, muzikas un makslas un sporta skola vai
augstskola bez profesionalas izglitibas organizacijas vaditaja izglitibas? Kadu vadibas stilu
piedzivos So izglitibas organizaciju pedagogi un docétaji, darbinieki, skoléni un studenti,
vecaki? Kadi ir §T stila pozitivie un postoSie aspekti?
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Visticamak, ka ieguvums biitu tas, ka augstskolu, skolu vai bérnudarzu vada spilgts Iideris,
kurs alkst apliecinat sevi. Sads vaditajs izvirzis nozimigas parmainu idejas. Tas rikosies drogi
un parliecinati. Energiski ieviesis organizacija kartibu (disciplinu), it seviski darbinieku
Itmeni. Vaditajs no darbiniekiem pieprasis aktivu ricibu un .. paklausibu.

Darba ritms organizacija klis saspringtaks. Z&losanas par garlaicigu darba ikdienu piedergs
pagatnei.

Visticamak, ka laurus par sasniegtajiem rezultatiem, ja tadi bis, vaditajs centisies paturct sev.
Tam bis zinams pamats, jo panakumi bis vina lolojums. Parlieciba par veiksmigo iznakumu
vaditajam jau no sakta gala, salidzinajuma ar citiem darbiniekiem izglitibas organizacija un
pat tieSajiem priekSniekiem arpus tas (izglitibas parvalde, pasvaldibas vadiba, [ZM), bus
bijusi jaudigaka un noturigaka.

Nav pamata noliegt, ka panakumi patieSam varétu bit. Sekmigu rezultatu palidzgtu sasniegt
tas, ka narcisi ir paSparliecinati un darbigi laudis. Tie ir prasigi pret darbiniekiem, prot tos
mobiliz&t un motivet. Organizacija liela ciena bis prasiba: ,, Tev tas noteikti jaizdara!” Un
punkts.

Narcisi labi jiitas konkurences apstaklos. Tiem raksturigas ieverojamas caursisanas spejas.
Tie prot iegiit atbalstu savam idejam, prot ietekméet, arT manipulét un izlikties (parliecinosi
iedzivoties lomu spelg).

Panakumus narciss vaditaja postent centisies gt par katru cenu. Vins neatlaidigi centisies
vairot skolas slavu un atpazistamibu. Veiksmes gadijuma panakumi nostiprinas izglitibas
organizacijas un ar1 veiksmiga vaditaja t€lu. Publika to novertés. Daudzi to slaveés! Biis ar1
tadi, kuri centisies lidzinaties spilgtajam vaditajam.

Tomer atcerésimies, ka cenSamies izprast narcisa personibu vaditaja amata, kur§ nav
profesionali sagatavots $adam darbam.

Lidz ar to vina visnotal uznémiga un strauja riciba ir paklauta nopietniem riskiem.
Cel$ I1dz ilgtermina sasniegumiem var izradities ne gluzi rozém kaisits.

Organizacijas ikdienu visai driz savilno brazmaina parmainu véja atraisitie
blakusefekti.

Riskus pastiprinas un nevélamas sekas padzilinas tas, ka pielautas nepilnibas netiks savlaicigi
un efekttvi noverstas, jo narcisi, ka zinams, izvairas atzit savas kltidas. No savas pieredzes tie
nemacas (Howes, Kausel, Jackson, Reb, 2020).

Problémas saasinasies arT tapec, ka narcisi citiem (saviem darbiniekiem?) neuzticas un ignoré
to padomus. Tas nozimg, ka, ja pat ar lielam griittbam kadai no klidam izdosies pieverst
vaditaja uzmanibu, lidzigas tiks pielautas ar1 turpmak, ja vien narciss vaditaja amata
pakapeniski neiemanas pieverst uzmanibu savam kladam.

Saja sakara iesaku Tpasu uzmanibu pievérst kadam svarigam faktoram, proti, darba pieredzes
fakta vert§jumam. Ka zinams, pretendentu konkursos darba pieredze ir izvirzita Joti Ipasa
statusa — to verte pat augstak par izglitibu, kas iegita izglitibas vadiba. Proti, ja pretendentam
ir pieredze vadibas (organizatoriska) darba (biezi vien stipri attalinata nozime), tad ar to
pilnigi pietiek un izglitibas vadibas apguve augstskola jau vairs netiek uzskatita par problému.

Iesaku izteloties, kas notiktu, ja $adu pieeju izmantotu, pienemot darba skolotaju, arstu,
tiesnesi, lidotaju, farmaceitu.

Turklat pieredzi pienemts vertet loti visparigi, virspusé&ji, formali, jo parasti uzmaniba tiek
pieverta tikai vienam pieredzes iegiiSanas aspektam — nostradato gadu skaitam.
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Sada pieeja ir loti riskanta. Ta varétu bt pat maldinoga, vértgjot, pieméram, narcisa darba
pieredzi.

Narcisa taktika izglitibas organizacijas vaditaja amata varétu biit Sada: neveiksmigas epizodes
un neizdaribas tiks skaidrotas un pamatotas ar argjo apstaklu sakritibu, bet tas neveiksmes un
kladas, ko biis pielavusi darbinieki, tiks vértétas un analizétas plasi un atklati. Sajos apstaklos
nezelastiba var krist arT ieprieks€ja posma labi ieredz€ti un augsti noverteti darbinieki.

Tomeér iesp&jams ari cits scenarijs: griitibu priek$a, péc pacéluma un energiskas ricibas etapa,
vaditaja aizrautiba peksni nobrik, un tas iesligst apatijas un depresijas perioda.

Ka zinams, narciss ir tend€ts savas intereses ranzeét — ripigi sakartot nozZimiguma seciba. Ja
arstu, tad vislabako, ja skolu bérnam, tad art vislabako, tapat vislabako darba vietu, vislabako
(noderigako) draugu un pazinu loku, vislabako apgérbu (zimolu). Vislabaka ir prestiza skola,
bet vislabakais apgérbs ir ar popularu zimolu.

Ka izverSas ranzeSanas tieksme, ja narciss kliist par vaditaju izglitibas organizacija? Tas ir
labs jautajums taja nozime, ka izglitibas organizacijas ikdiena péc savas biitibas ir piesatinata
ar vertejumu. VerteSana un tai sekojosie ieteikumi te ir ierasta lieta. Tomeér ka to ietekmétu
vaditajs ar narcisa raksturu? Iesp&jams, problematiska varetu kliit personalvadibas joma. No
konkrétakam prognozeém velams izvairities 11dz laikam, kam@r misu riciba nav sistematiz&tu
noverojumu un petijjumu dati.

Pienemsim, ka vaditajs pieliks nopietnas piiles, lai skola vai bérnudarzs iekliitu prestizo pulka.
Bet vai vaditajs centisies to panakt, konsekventi attistot izglitibas kvalitati un pilnveidojot
organizacijas kulttru, komunikaciju, informacijas apriti, attistibu ilgtermina? Kadu vietu $ajos
centienos ienems vélme nomask&t kltidas un nepilnibas?

Principials ir jautajums par komunikaciju, sociali psihologiskajam attiecibam, vadibas kulttiru
izglitibas organizacija, kuru vada narcistiski orientgta personiba. Organizacijas vaditaja tieSs
pienakums ir riip&ties par darbinieku sadarbibas programmam, drosibu, labsajiitu. Ka $o
procesu virzibu ietekmé narcistiski orientéta personiba vaditaja amata?

ArT 8aja gadijuma atbildes var€tu iegiit 1idz ar pieejamiem pé&tjjumu datiem. Paslaik tas
jamekle individuali atbilstosi katra dzives un darba pieredzei un informétibai.

Jautajumu ir daudz. Tie ir dazadi. V&l dazi. Vai sevis SaustiSana paScienas sakara, saglabajas
narcistiski orient€tai personai arT izglitibas organizacijas vaditaja amata, pieméram, pielauto
kltdu konteksta? Vai bailes piedzivot kaunu un pienémums, ka padotie to uzskata par sliktu,
padara vaditaju trauksmainu? Ka tas sameérojas ar vadibas stilu?

Un ka ar skaudibu? Ka izpauzas vaditaja skaudiba? Vai ir iespgjama, piem&ram, versija, ka
direktors laba skolotaja — izcila, profesionala, talantiga pedagoga — darba tiecas, varbit pat
neapzinati, atklat par katru cenu trikumus? Kritiz€, noniecina paveikto vai pat (sl€pti) nicina?

Visbeidzot, kadas ir ilgtermina sekas, ja vaditajs darbiniekus uztver ka funkcionalas
vienibas, kas palidz istenot ieceres, spodrinat skolas t€lu, uzturét vaditaja pasvertejumu, bet
nevis ka personibas un individualitates, kuru vajadzibas un intereses ir jarespektg un
jaciena? Personala mainigums var€tu biit viens no indikatoriem.

Un ka ar vaditaju? Vai ar1 vaditajs ar narcistisku rakstura dominanti $ada gadijuma turpinatu
dzivot sajutas, ka kaut kas vél joprojam nav pietiekami labi, un, lai sevi pasargatu, no vienas
puses, turpinatu idealizét savus nodomus un planus, bet, no otras, biitu tendéts atstat novarta
pamatvertibas?
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Neieverots nedrikst palikt jautajumu komplekts par empatijas trikumu. Tie ir seviski sarezgiti
un jutigi jautajumi, jo ietiecas izglitibas organizacijas butiba. Protams, arT tos ir apgritinosi
interpretet, jo, tapat ka ieprieks, arT $aja gadijuma trukst datu.

Actmredzot $adam vaditajam ir griiti iejusties padoto darbinieku noskanojuma un domasanas
veida. Nosliece uz perfekcionismu liek narcisam vairtties no jutam un ricibas, kas varétu tam
likt apzinaties savas nepilnibas, atkaribu no citiem, turklat padotajiem. Visticamak, ka
vaditajs izeju un atbalstu savai uzvedibai meklés formala &tisko, pedagogisko un tiesisko
normu ieveérosana.

leprieks izvirzito jautajumu un pardomu konteksta varam iztirzat kadu visparinata rakstura
secinajumu, kas norada uz narcistiski orienteta vaditaja kontaktu ar padotajiem raksturigu
ieZimi.

Raksturiga narcisa vadibas stila iezime ir ta, ka organizacija vadibas procesu caurvij
pastaisna vaditaja lemumi un riciba.

Ir labi, ja darbinieki saprot, kas organizacija notiek, un prot to izvertet. Tas ir priekSnoteikums
sava uzvedibas stila izt€lei un sadarbibai ar vaditaju. Jautajums, ka stradasu un ka turpmak
pildisu savus pienakumus, ir aktuals. IzvairTties no sarunam ar vaditaju par svarigam, bet
pretrunigadm problémam? Vai ir tik slikti, ka labakais veids, lai turpinatu darbu organizacija, ir
klusét un slépt savu nostaju. Vai patiesam klusét arT tad, ja saprotu, ka noverst un labot
vaditaja nepamatotos lémumus?

Turpmak organizacija nodarbinatie biis spiesti domat ne tikai par saviem darba tieSajiem
pienakumiem, bet ar1 vertet to, kas notiek organizacija? Vispirms jau meklet atbildi uz
jautajumu, vai vaditaja komunikacija ar mani ka darbinieka ir normas robeZzas.

Publiskaja telpa pieejami daznedazadi padomi, ka uzvesties darbiniekam, ja organizaciju vada
narciss. (Diez vai atradisiet ieteikumus, ka rikoties, ja tas vada izglitibas organizaciju?!)

Centieni vairities no noklii$anas vaditaja redzesloka var nebiit ilgtermina produktivi. Sada
ieteikuma piemérotiba darba apstakliem izglitibas organizacija ir vairak neka apSaubama, jo
regulara un daudzveidiga sadarbiba ir izglitibas kvalitates pamata.

Var piekrist ieteikumam nelaut "kapt uz galvas". To var panak, nosakot robezas. Turklat
atklati janorada, ka tas jaieveéro abam pusém, arT vaditajam. Tomer japiekrit, ka arT $aja
gadijuma pamata ir distancéSanas iedibinasana. lerobezojoss aspekts biis tas, ka tiks trauceta
organizacijas salied€Sanas, mazinasies sadarbibas intensitate un savstarpgjais atbalsts un
uztic€sanas.

Komunikacija ar vaditaju, pieméram, sarunas laika direktora kabineta var€tu rasties sajiita, ka
vaditajs nav pilniba klatesoss. Tas izraisis pardomas par tematu, vai tas, kas interesé mani,
maz interes€ vaditaju.

Tomeér $is ir abpusgji jiitigs jautajums arT tad, ja vaditajs nav narcistiski strukturéta personiba.
Svarigi ievérot principu, ka sarunas ar vaditaju nevajadz&tu lieki terét ta laiku.

Ieprieks apraksttto situaciju nevajadzetu sajaukt ar sarunu, kas notiek nelaika. Piem&ram, ja
vaditajs ir noguris p&c saspringtas darbadienas, ja tam péc dazam miniit€ém javada svarigs
pasakums u.tml.

Specialisti ir noveérojusi, ka narcisi gadu rituma sak apjaust, ka kaut kas nav Tsti pareizi to
attiecibas ar citiem cilvékiem. L1dz ar to samazinas arT ta rakstura spilgtums. Tie iemacas
paust savas jitas bez kauna sajiitas, pienemt cilvekus, tos neizmantojot un nenosodot.
Iemanas simpatizet bez idealizacijas. Tas, protams, attiecas ar1 uz cilvékiem, kuri ir izglitibas
organizaciju vaditaji.
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Iespgjams, ka vaditaja amats var palidzet narcistiski orientétai personibai produktivak un
saltdzinosi 1saka laika perioda nonakt pie parliecibas, ka empatija ir vertiba.

Kaut arT térgat par narcisa raksturu patik daudziem, tomér nopietnu p&tijumu par narcistiski
strukturétu personibu darba vid€ un it pasi izglitibas organizacijas ir gauzam maz.

Medz uzskatit, ka petijumi netiek veikti tapec, ka narcisi parak lielu Jaunumu sabiedribai
nenodara, ja salidzina, piem&ram, ar sociopata apdraudgjumiem.

Ka jau minéts, noveérojumi, vertjumi, analize, kas balstita uz konkrétiem faktiem, ir
psihologu, psihoterapeitu, psihiatru riciba. Tacu tie glabajas katra ieprieks nosaukta
profesionala individualaja pieredzg. Atklatiba tie nonak reti, ja vispar nonak.

Metodes, ka pétit narcismu sabiedriba, ir ar1 sociologu un antropologu riciba, bet $adi pétijumi
man nav zinami.
X X

Atgriezisimies pie §1 estudiju materiala pamatdomas — miisdienas izglitibas organizacijas
vaditaja amata ir vélams virzit tikai izglitibas organizacijas vaditaja profesiju apguvusu
pretendentu, proti, tadu, kur$ ieguvis augstako izglitibu un ieguvis (izglitibas organizacijas)
vaditaja gradu un kvalifikaciju. Profesionala vadiba izglitibas organizacija tadgjadi bis
noteikta ar augstskola iegiitajam zina$anam, prasmi un attieksmi. Sada kompetence palidzes
jaunajam vaditajam sekmigi uzsakt darbu. Bitisks ieguvums bis tas, ka vaditaja raksturs
mazak ietekmés ta komunikaciju ar kolégiem un vadibas stilu kopuma. Sava rakstura ietekmi
profesionalaja darbiba spés regulét pats vaditajs.

Narecisi tiecas bt vaditaji. Tas ir normali un atbalstami. Paaugstinats risks iestajas tad, ja
pielauj, ka profesionali nesagatavota personiba ar spécigi izteiktu narcisa rakstura dominanti,
kluist par izglitibas organizacijas vaditaju. Tas ir risks gan pasam vaditajam, gan organizacijas
personalsastavam un organizacijai kopuma.

Riska biitiba: profesionali nesagatavota personiba ar narcisa raksturu nesp&j norobezot sava
rakstura spiedienu no ikdiena veicamajam darbibam. Sads vaditajs centisies bremzét vai par
izskaust lidzdalibas vadiba (distributed leadership) principa Tstenosanu izglitibas organizacija.

Ja profesionali nesagatavots narciss nemacas no savam kliidam, uzkrat vadibas pieredzi un to
izmantot biis griiti.

Savukart profesionali sagatavota personiba ar narcistiski orientétu raksturu izpratis
talakizglitibas nozimi savas profesionalitates pilnveidosanai. Lidz ar to papildinas arT savu
pieredzi.

Daudzas jomas tas ir saprasts. Dalgji arT politiska limeni un amatos, ko delegé Saeimas un
pasvaldibu deputati. Katra zina ieguvums ir tas, ka partraukta pretvalstiska kustiba, kas
valstiski nozimigos amatos virzija ,,liclakos idiotus”.

Uzskatu, ka pedgja laika, it seviski dazu pedgejo gadu laika, §ados valstl nozimigos amatos
darbu uzsakusi daudzi augstas raudzes profesionali.

Pienacis laiks partraukt ieilguSo ,,jaunibas fazi” ari izglitibas organizacijas. Tas nozimé, ka
nepiecieSams nopietni sakt pieversties izglitibas (organizaciju) vaditaju sagatavosanai
augstskolas, lai jau tuvako gadu laika mazinatu risku, ka $ada organizacija strada ,,rakstura, ne
apdoma vaditi”.

Velreiz atgadinasu: nesagatavots vaditajs, uzsakot darba gaitas izglitibas organizacija,
darbosies impulsivi. Vins vadities no ta, ko tam ,,ieteiks” raksturs.
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Savukart mérktiecigi un lidzsvaroti veikt savu darbu jau pirmaja darba etapa spés uzsakt tikai
atbilsto$i sagatavots un izglitots vaditajs. Tapat ka jaunie skolotaji, arsti, tiesnesi, prokurori,
karaviri, arhitekti.

Nobeiguma par pretendentu konkursa lomu vaditaja ar narcistiski strukturétu raksturu
izvele. Labaka situacija ir konkursa komisijas, kuras ir izstradajusas un vaditaja atlases
procesa izmanto testus un ieprieksgjas intervijas, pieméram, Rigas pasvaldiba. Diemz¢l
vairums pa$valdibu testus neizmanto.

Paslaik, ka zinams, pretendentu komisijas darbs ir politizeéts, jo komisijas sastava ietilpst
deputati. Biezi vien to izpratne par izglitibas organizaciju vadiSanu nav nekada. Komisiju
darbiba nav briva no politiskas angazgtibas un nepotisma.

Ta ka narcisi prot atstat Joti labu pirmo iespaidu, var gadities, ka neprofesionala konkursa
komisija laujas pirma iespaida burvibai. Sis komisijas iekritis narcisa lamatas. Atcerésimies,
ka narcisi ir harismatiski un simpatiski pirma iespaida laudis.

Lieki piebilst, ka impulstvi un politiski komisijas 1émumi ir kaitigi. Tie ir arT netaisnigi pret
tiem pretendentiem, kuri ir zino§i un prasmigi, bet rezervetaki un ne tik dailrunigi ka narcisi.

Diemzel pretendentu komisijas ar saviem darba pienakumiem, proti, izvéles problému un
perspektivaka vaditaja piesaisti darbam izglitibas organizacijas ne vienmer tiek gala
apmierinosi.

To var partraukt, ja pretendentu atlasei piesaista profesionalu atlases kompaniju.

Lai parak plasi neizpliistu $1 materiala apjoms, neizversiSu pardomas par narcisma uzvedibas
epizodeém personam, kuras nav domingjosi narcistiskas. Kada no narcisma iezZzim&m ir vai
ikvienam cilvékam. lesaku So materialu apgiit patstavigi. Velu veiksmi!

Literatiira

1. Aristotelis. (2020). Runas maksla — Rétorika. Tulkojuma autori: Ilze Riimniece, Vita
Paparinska u.c. Riga: LU Akadémiskais apgads.

2. Buser, S. and Cruz, L. (eds). (2017). A Clear and Present Danger: Narcissism in the
Era of President Trump. Asheville NC: Chiron Publications.

3. Collins, M. (2018). The New Narcissus in the Age of Reality Television (Classical and
Contemporary Social Theory). First Edition. London and New York: Routledge.

4. Hotchkiss, S. (2002). Why Is It Always about You?: The Seven Deadly Sins of
Narcissis. Free Press.

5. Howes, S.S., Kausel E.E., Jackson A.T., Reb J. (2020). When and Why Narcissists
Exhibit Greater Hindsight Bias and Less Perceived Learning. — Journal of
Management. Vol.46, Issue 8, 2020.
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0149206320929421

6. Jones, E. (1913). The God Complex. The belief that on is God, and the resulting
charakter traits. In: Essays in Applied Psycho-Analysis (Vol.Il, pp.244-265).
London: Hogarth Press, 1951.

7. Kapeéc miis ta piesaista narcisi? Tam ir zinatnisks skaidrojums (2016). https://jauns.lv/
raksts/sievietem/14424

8. Kessler, G. (2020). Donald Trump and His Assault on Truth: The President's
Falsehoods, Misleading Claims and Flat-Out Lies. New York: Scribner.

9. Kluger, J. (2015). The Narcissist Next Door.: Understanding the Monster in Your
Family, in Your Office, in Your Bed-in Your World. New York: Riverhead.

10. Lasch, C. (1979). The Culture of Narcissism: American Life in an Age of Diminishing
Expectations. New York: Warner Books.

11. Lee, B. X. (2019). The Dangerous Case of Donald Traum: 37 Psychiatrists and
Mental Health Ezperts Assess a Prezident—Updated and Expanded with New Essays.
Thomas Dunne Books.

25


https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0149206320929421
https://jauns.lv/raksts/sievietem/14424
https://jauns.lv/raksts/sievietem/14424
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0149206320929421

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.

24.

Lewis, H. B. (1971). Shame and Guilt in Neurosis. New York: International
Universities Press.

Lewis, M. (1992). Shame: The Exposed Self. New York: The Free Press.

Maccoby, M. (ed.), Fuchsman, K. (ed.) (2020). Psychoanalytic and Historical
Perspectives on the Leadership of Donald Trump. Narcissism and Marketing in an
Age of Anxiety and Distrust. New York: Routledge.

McWilliams, N. (1994). Psyhoanalitic Diagnosis: Understanding Personality
Structure in the Clinical Process. New York, London, The Guilford Press.

Miller, A. N. (1996). Prisoners of Childhood: The Drama of the Gifted Child. Basic
Books.

Morozova, N. Narcistisks raksturs. — Tavai izaugsmi,
http://www.tavaiizaugsmei.com/2da3 1 6a-narcistisks-raksturs.html

Morrison, A.,ed. (1986). Essential Papers on Narcissism. New York University.
Platons (1980). Menons. Dzires. Riga, Zvaigzne.

Post, J. M. (2015) Narcissism and Politics: Dreams Of Glory. Belgium: University of
Antwerp.

Reich, W. (1949). Character-analysis (3rd ed.) Enlarged. Third Edition, New York:
Orgone Institute Press.

Stukans, J. (2021). Valsts apzinati izdarijusi ta, lai izmeklétaji netiktu sagatavoti.

https://www.santa.lv/raksts/klubs/generalprokurors-juris-stukans-valsts-apzinati-

izdarijusi-ta-lai-izmekletaji-netiktu-sagatavoti-39413/
Trump, M. L., Ph.D. (2020). Too Much and Never Enough: How My Family Created

the World's Most Dangerous Man. Simon & Schuster Ltd.

Utinans, A. (2017). Narcisma diagnostika kiliniskaja praksé un socialaja telpa. —
http://psihosomatika.lv/public/files/doc_A_Utinans Narcisma Diagnostika publikaci
ja_Medicus_bonus_2017mai.pdf

3. Tresa dala. Obsesivi kompulsivie raksturi

Turpinajums sekos

26


https://www.santa.lv/raksts/klubs/generalprokurors-juris-stukans-valsts-apzinati-izdarijusi-ta-lai-izmekletaji-netiktu-sagatavoti-39413/
https://www.santa.lv/raksts/klubs/generalprokurors-juris-stukans-valsts-apzinati-izdarijusi-ta-lai-izmekletaji-netiktu-sagatavoti-39413/
http://www.tavaiizaugsmei.com/2da316a-narcistisks-raksturs.html
https://www.amazon.com/Michael-Lewis/e/B001ITPH5A/ref=dp_byline_cont_book_1
http://psihosomatika.lv/public/files/doc_A_Utinans_Narcisma_Diagnostika_publikacija_Medicus_bonus_2017mai.pdf
http://psihosomatika.lv/public/files/doc_A_Utinans_Narcisma_Diagnostika_publikacija_Medicus_bonus_2017mai.pdf

	1. Pirmā daļa. Histēriskās jeb teatrālās personības
	2. Otrā daļa. Narcisa stils
	3. Trešā daļa. Obsesīvi kompulsīvie raksturi

