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Izglitibas organizacija un tas struktira
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IZGLITIBAS ORGANIZACIJA

Beérni dodas uz skolu, lai iegiitu izglitibu, attistitu savas sp&jas, augtu kopa ar vienaudziem.
Vecaki siita bérnu skola, jo pamatizglitiba ir obligata.

Retak pievérSam uzmanibu tam, ka jaunais cilveks, pateicoties skolai, iepazist izglitibas
organizaciju — nebiit ne vienkarsu veidojumu.

Organizacijas iepaziSana notiek nenoveérSami — arf tad, ja skolotaji un vecaki §im faktam
uzmanibu necensas pieverst.

Jauna paaudze Skola iegust ne tikai izglitibu — ta iegiist arT dzives un darbibas pieredzi
organizacija

Ta ka pamatizglitiba ir obligata, arT Skola bérni noklist obligati. Obligata organizacija ir
pirma, ko bérni noturigi iepazist visu skola pavadito gadu laika. Tiesi tapec izglitibas
organizacija saglabasies apzina gan ka labas, gan arT ka ne tik labas organizacijas paraugs.

Pirms tam bérni ir iepazinusi pirmskolu — organizaciju, kas tapat atstas neizdze€Samu iespaidu
uz turpmako dzivi.

Lielaka dala cilvéku pieaugusa vecuma saskarsies ar daudzam un dazadam organizacijam.
Tacu iespaidi, kas par organizaciju iegiiti skola, netiks parvaréti, jo saglabasies ka mantojums
izpratnei par organizaciju.

Saskare ar jebkuru cita veida organizaciju — uzn€émumu, valsts un pasvaldibas instittciju,
sporta un atpiitas, veselibas un sociala atbalsta organizaciju, NVO — tiks uztverta
salidzinajuma ar priekSstatu par komunikaciju, kas iepazita izglitibas organizacija.

So sakaribu nespés ietekmét fakts, ka pieredze par icklauanos izglitibas organizacija ir
veidojusies neapzinati.

Atseviskiem individiem, kuru turpmaka dzive vairs nebis tiesi saistita ar darbosanos kada
konkr&ta organizacija, skola biis ne vien pirma, bet ar1 vieniga organizacija, kas veidojusi
pieredzi par grib&€tu un negrib&tu sadarbibu komanda ilgstosa laika perioda.

Ceriga atzina, ka skola sagatavo jauno cilvéku dzivei, nav preciza. SagatavosSana turpmakai
dzivei diemzel nenotiek. Ta nav pat iesp&jama, jo darboSanas organizacija nav tas pats, kas
dzive arpus organizacijas.

Turklat skola ir Ipasa veida organizacija.

Lai saprastu, ka darbojas skola ka organizacija (gan saistiba ar macibu procesu, gan
Iidztekus tam), ka ta ietekme skolotajus un skolénus, ka tiek vadita un ka attistas,
organizacijas studijam nepiecieSams veltit laiku un interesi

Akadémiska literatiira par organizacijam ir gana plasa. Teor&tiskie un praktiskie petijumi tiek
veikti daudzas valstis ne vienu vien gadu desmitu. Tiesa, petijumos uzmaniba visbiezak tiek
pieverta uznp€émumiem, t.i., uznémumiem ka organizacijam.

P&tijumi par izglitibas organizacijam (10) uzsakti salidzinos$i vélak un tiek veikti retak.

Latvija organizaciju pétijumi ir atstati novarta.



Bérnudarzs, skola, augstskola (turpmak: Skola) — tas visas ir organizacijas. Daudzie Skola
pavaditie gadi ir noslanojusies misu atmina atsevisku spilgtu notikumu veida, neizveidojot
kompaktu prieksstatu par Skolu ka organizaciju.

Organizaciju var salidzinat ar meZu. Redzet kokus vel nenozime, ka esam
ieraudzijusi mezu

Kas ir organizacija?

Atbilde uz So jautdjumu jamekle, veicot sadarbibas p&tijumus — to vidi, kas veidojas, ja
cilveki ilgstosi sadarbojas, ceriba iegiit rezultatu kopiga darbiba.

Organizacija veidojas, ja cilveks atsakas no individuali veiktas darbibas, kura tas palaujas
tikai uz sevi, un piekrit sadarboties ar citiem cilvékiem, lai kopigi sasniegtu mérki. Ar1
kopdarbiba katrs individs turpina palauties uz savu pratu un savam sp&jam, bet vienlaikus
pilda arT organizacijas (grupas) vaditaja noradijumus.

Organizacija cilveki ir spiesti apvienoties tad, ja izvirzito merki nav iesp&jams sasniegt katram
atseviSki, ja mérka sasniegSana individuali nav efektiva un nenodroSina vélamo kvalitati.

Organizacija var sakt veidoties, ja regulara sadarbiba (darbiba) iesaistas vismaz divi cilveki.
Vards “organizacija’ célies no grieku varda “organon”, kas tulkojuma nozimé lidzekli.
Tatad organizacija, tostarp 10O, ir Iidzeklis, kas veicina cilvéku sadarbibu, lai darba, macibu,
studiju procesa nonaktu pie rezultata, ko, darbojoties patstavigi un individuali, nebttu
iesp&jams sasniegt.
Organizacijas pazimes
Raksturigakas organizacijas pazimes:

» Apzinata (mérktieciga) iznakuma sasniegSana, par spiti tam, ka principiali apzinata un

atbildiga var bt tikai atseviSka cilvéka darbiba. Organizacija, ja ta darbojas mérktiecigi,
iemanas vélamo rezultatu sasniegt parindividuala (starpindividuala) veida.

» Darba daliSana (darba uzdevumu, pienakumu daliSana) nozimé to, ka ne visas
organizacija iesaistitas personas nodarbojas ar vienu un to pasu darbu (darbibu), un
sasniegtais rezultats tiek iegiits kompleksi, no atsevisku cilvéku veikuma.

» Darbibas (darba) koordinéSana ir neizbégama, tacu ta nenotiek automatiski —
organizacija nepiecieSama persona (personas), kura pienakumos ietilpst $adas funkcijas
veikSana.

+ Darbibas, ko veic vaditajs, pildot amata pienakums, principiali atSkiras no darbibam, ko
organizacija veic citas iesaistitas personas.

» Vaditajs un ta amata pienakumi doming, bet citas organizacijai piederigas personas veic
darba pienakumus padoto statusa.

» Varas fenomens un hierarhiskas attiecibas ir raksturigas visam organizacijam.




+ Profesionala vadiba organizacija ir nodalita no darba procesa, kuras dé] organizacija ir
izveidota.

» Apkarteja vide un robezas, lai arT nereti nosacitas, veido priekSnoteikumu organizacijas
identitatei.

Neviena misdienu sabiedriba nav spgjiga (finansialo, intelektualo, laika u.c. resursu
nepietiekamibas dgl), uzturét izglitibas iegisanu gimeng, katram bérnam atseviski.
Majmaciba, ko senak praktizgja augstmanu gimenes, miisdienas ir reta paradiba.

Ar1 nakotné $adas izv€les iespgjas ir viennozimigi ierobezotas — izglitibu, tapat ka [idz Sim,
bis iesp&jams iegut galvenokart institucionali organizeta izglitibas sist€ma, proti, Skola.

No vienas puses, Skola, atSkiriba no daudzam citam organizacijam, ir stingri reglamentéta
(médz teikt konservativa) — paklauta daudziem noteikumiem, prasibam, kartibai, sakot ar
standartiem paklauto macibu un studiju procesu, unificéto veérteéSanu, macibu priekSmetu vai
studiju kursu p&ctecibu, pakapenisko virzibu uz prieksu (no pirmas klases uz otro, no pirma
kursa uz otro utt.), ieks€jas kartibas noteikumiem u. tml. un, beidzot ar Skolas specifisko,
izglitibas procesam pakartoto, telpu jeb 10 iek$gjo vidi, kura, ja ta veiksmigi veidota, sp€j
iedvesmot skolénu un studentu macibu un studiju darbam.

No otras, Skola ka organizacija ir ne vien konservativa, bet arT neatdarinama un vienmer
mainiga. Katra Skola ir personificéta organizacija taja nozimé, ka ta ievérojami atskiras no
citam.

Raksturigi, ka Skolu atSkiribas regulari ,,pasiita” skoléni, studenti, kuri uzsak un pabeidz
Skolas gaitas.

Turklat bérni un jauniesi Skolas gados nepartraukti mainas — aug, attistas fiziski, emocionali,
intelektuali.

Katra Skola macas simti un tiiksto$i bérnu, skolénu, studentu, katrs ar savam interesem un
vajadzibam, talanta un personibas potencialu.

Skola, vai ta skaitliski liela vai maza, ir izcili sarezgita organizacija

Nevienai Skolai atseviski, ja tas salidzina sava starpa, un visam Skolam kopa ka organizaciju
kopumam, ja to salidzina ar cita veida organizacijam, nav analoga.
Organizaciju var pielidzinat organismam.

Cilvekam ir svarigi, lai ta kermenis biitu attistits, norudits, veikls un veseligs.
Ar1 organizacijai ir svarigi stiprinat un attistit savu, kopdarbibas rezultata veidoto,
organismu

10 ir ilgtsp&jiga, sp&j funkcionét intensivi un radosi, ja veseligs ir tas organisms.

Organizacijai, taja skaita IO, lai ta rastos, pastavetu un attistitos, nepiecieSami vairaki
priekSnosacijumi, kas nodroSina tas eksistenci.
Skolai raksturigi $adi eksistencialie balsti jeb Skolas pilari:

e organizacijas struktira,

e resursi,

e mijiedarbiba ar argjo vidi.



OPTIMALAS STRUKTURAS IZVELE

Organizaciju nav iesp&jams izprast, ja nepieverS uzmanibu tas struktiirai — organizacija bez
struktiiras nav iesp&jama.

Veiksmigi izveidota organizacijas struktiira nodroSina kompleksu un koordinétu
organizacijas funkcionalitati!

Lai sapratigi veidotu organizaciju, par tas uzbtives modeli (struktiiru, dizainu) jalem;j lidz ar
organizacijas (iestades, uznémuma) dibinasanu.

Optimalas organizacijas struktiiras veidoSana un uzturésana ir fundamentals
prieksnosacijums efektivas funkcionalitates nodroSinasanai organizacija

Organizacijas struktiira veido organizacijas ieks€jo tiklojumu, ,,mezglu punktu” sist€ému, kas:

e sadala darba (skolotaji, docétaji, vaditaji u.c.), macibu un/vai studiju (skoléni, studenti
u.c.) procesu nosaciti nodalitos segmentos, posmos, darbibas veidos (departamenti, nodalas,
fakultates, institiiti, klases, grupas, darbnicas, projekti, IT centri, bibliotekas, skolu padomes,
studentu paSparvaldes utt.);

e veido priekSnosacijumus darba organizesanai: iedibina uzdevumu izpildes kartibu,
péctecibas mehanismus u.tml. atbilstosi izvirzitajiem mérkiem, uzticot So uzdevumu (darbibu)
izpildi noteiktas kvalifikacijas darbiniekiem, noteikta vecuma b&rniem un skoléniem,
studentiem, atbilstosi izv€letajai profesijai u.tml.;

e paredz (personai vai grupai) uzdevumu izpildei nepiecieSamo pilnvaru pieskirSanu,
resursu, tostarp informacijas, pieejamibu u.tml.;

e grup€ darbiniekus, skolénus un studentus atbilstosi noteiktajam pilnvaram,
pienakumiem, atbildibai u.c.

Skolas struktiiras izveide, tas uzturé$ana vai transformacija ir Ipass izaicinajums katram
Skolas dibinatajam un vaditajam.

Strukturas izvele un pamatojums

Svarigi, lai organizacijas struktiira atbilstu organizacijas strat€gijai, mérkim, funkcijam un
spétu ne vien efektivi piesaistit, bet arT efektivi izmantot organizacijas riciba esoSos resursus.

Ka veidot organizacijas struktiiru?

Izpetit lidzigas organizacijas, un parnemt noskatitas struktiiras paraugu?

Tomer diez vai ta ir laba doma. Jaunas 1O biivéSana, uz patapinatas strukttiras pamata, nesola
veiksmigu turpinajumu.

Meklet risinajumu likumos, normativajos aktos? Skaidrs, ka, veidojot jaunu skolu (ka privato,
ta pasvaldibas), bis javeido klases un jadoma par klasu telpu iekartojumu, par sporta zali,
€dnicu, skolotaju istabu, garderobi, direktora kabinetu, atbalsta personala darba vietam,
sanitarajam telpam, teritorijas labiekartosanu u. tml. Bis nepiecieSams ievérot normativus,
veikt apl€ses par prognozéto skolénu, skolotaju, darbinieku skaitu, finans€jumu,
pienakumiem, atalgojumu u.tml.

Tacu, vai ar to pietiek, lai raditu patiesam jaunu izglitibas organizaciju?



Saja procesa neizbégami bis jameklé atbilde uz jautajumu, ko esam iecergjusi paveikt,
veidojot jaunu IO

Plasi pazistami ir Alfréda Candlera ieteikumi (Chandler, 1962). Vin$ uzskatija, ka jaunas
organizatoriskas formas ir stratégijas atvasinajums jeb, citiem vardiem, ar organizacijas
struktliru un organizacijas dizainu tiek 1stenoti stratégiski mérki.

Principu, ka “struktiira seko stratégijai”, Candlers pamatoja ar p&tijumu datiem.

ArT jau eso8am organizacijam mérka istenoSanas un administrativas problémas rosina veikt
parmainas organizacijas stratégija, kas savukart raisa nepiecieS$amibu mainit struktiiru, lai
jauno stratégiju veiksmigi istenotu.

Candlers stratégiju raksturo ka tris faktoru mijiedarbibu:
¢ ilgtermina mérku noteikSana,
e ricibas virzienu pamatoSana,
e resursu sadali, kas nepiecieSami merku sasniegSanai.

Candlera pieeja, kas balstas uz struktiiras izveidi atbilstigi izvéletajai stratégijai, norada uz
veidu, kada notiek organizacijas pamatstruktiiras (pamatdizaina) izvéle. Protams,
pamatstruktiirai biis nepiecieSami papildinajumi — papildstruktiiras, pieméram, informacijas
un komunikacijas (IKT) centrs, personaldala, sabiedrisko attiecibu nodala, kafejnica, sporta
laukums u.tml.

Svarigaka atzina Candlera pieeja ir ta, ka jaunas organizatoriskas struktiiras nav jarada
patvaligi, nav pamata mainit struktiiru, ja nemaina strat€giju un mérkus.

Tomér nevajadzetu uzskatit, ka sakariba starp strat€giju un struktiiru ir nemainiga, virziba
viena virziena: stratégija — struktiira. Situacijas var veidoties dazadas — ari struktiira médz
rosinat izmainas stratégija.

Piem@&ram, struktiira var ietekmg&t strat€giju, ja aktivi skolotaji kada no 1O struktiiram izvirza
jaunus mérkus, un jaunas idejas izkustina visas organizacijas stratégiju. Strategijas
papildinajumi rosinas mainit struktiiru izkartojumu organizacija.

Struktiira var mainities [idz ar spilgta lidera aktivitateém.

Svarigi apzinaties, ka impulsi struktiiras izmainam tiek iegiti plasaka konteksta, kas krietni
parsniedz organizacijas ietvarus. Parmainas argja vide (piemeéram, demografiskas vai
finansialas problémas) ietekmé 10 stratégiju un atbilstigi arT struktiiru.

Vienas skolas tiek slégtas, citas apvienotas. Rezultata skolu struktiira mainas.

Nepienemama ir patvaliga, voluntara spéléSanas ar organizacijas strukttiru. Spontanas idejas,
politiz€ti motivi, nepotisms ar noliiku izveidot jaunu darba vietu, nav pamatoti iemesli, lai
mainitu organizacijas struktiiru.

Saistiba starp strat€giju un parmainam organizacijas strukttira pastav vienméer. Tomer nereti
gadas, ka organizacijas struktiira mainas, bet ,,strat€gija” paliek nemainiga, jo .. ta nav
apzinata, apjégta.

Gataviba mainit 10 struktiiru nozimeé atveértibu nakotnei. Nakotnes Skolas struktiira vienmeér
atSkirsies no ierasta priekSstata par Skolas struktiiru.



Struktiirvienibas

Struktiirvienibu defing ka organizacijas sastavdalu, kurai organizacijas nolikuma, satversmé
vai cita veida reglamentacija ir noteikti specifiski, no citam struktiirvienibam atskirigi,
uzdevumi un funkcijas. Struktiirvienibu var izveidot, ja ir sagatavots personalsastavs
struktiirvienibas raksturigo uzdevumu un funkciju veikSanai. Katrai struktiirvienibai ir savs
vaditajs.

Organizacijas struktiira veidojama ta, lai strukttrvienibu funkcijas neparklatos, bet veidotu
savstarpgji papildinoSu sistému, kas nodroSina saskanotu organizacijas mérku sasniegSanu un
stratégijas istenosanu.

Struktiirvienibas ir relativi patstavigas savu tieSo uzdevumu izpilde.

Struktiirvienibu ar resursiem, kas nepieciesami tas darbibai un personala kvalifikacijas
uzturéSanai, nodroSina organizacijas vadiba.

Laika gaita struktiirvienibas veidojas sava subkultira, kas ir atSkiriga no organizacijas kop&jas
kultiras.

Ar struktiirvienibu starpniecibu organizacija nodroSina specializaciju, profesionalitati funkciju
izpildg, iesp&ju veidot dinamisku un operativu sadarbibu ar argjo vidi.

Organizacijas vaditaja pienakums ir uzturét vienotibu $aja dazadiba, darbibas koordinaciju,
organizacijas ka veseluma kapacitati.

Organizacijas dizains

Akcentgjot organizacijas dizainu, uzmanibas tiek pieversta organizacijas sastavdalu
izvietojumam, to mijiedarbibai un sakartotibai. Dizaina metoZu izmantoSana palidz radit
dinamisku, sist€émiski veidotu un uz nakotni verstu organizacijas struktiru.

Dizaina panémienu pielietojumu organizacijas veidoSanas, uzturéSanas un parmainu procesa
var salidzinat ar dizaina panémienu izmantoSanu informacijas tehnologiju (IT) sisteémas.

So sistému komplicétibu ir sp&jigi novértét specialisti, kuri to iepazinusi padzilinati, veidojot
un apkalpojot §1s sist€émas. Savukart lietotaji priecajas par IT ierices patikamo izskatu, €rto
lietoSanu un operativajam iesp&jam, neapgriitinot sevi ar iedzilinasanos ,,aizkadra” procesu
sarezgitiba.

IT dizains veiksmigi apvieno abas puses — sarezgito informacijas un tehnologijas sist€ému ar
salidzinoSi vienkarsSo un &rto So sist€mu (iericu) pieejamibu lietotajam.

Organizacijas dizains pilda [idzigu kompleksu funkciju — nodroSina inovativu komplic€tas un
vienotas sist€mas veidoSanu, uzturéSanu un attistibu komplekta ar ergonomisku un pilnveértigu
tas funkcionalitati. Skolas Saja zina nav izp€mums.

Merktiecigi sakartota Skolas telpa ar IO vajadzibam atbilstoSu €ku un teritorijas planojumu, ar
macibu/studiju vidi, kura organiski ieklaujas miisdienigi un €rti izmantojami darbibas lidzekli
(taja skaita tehnologijas, macibu lidzekli, laboratoriju iekartas u.c.), kas nodrosina macibu vai
studiju procesa secibu, ir faktori, kas dizaina domasanu padara 1pasi pievilcigu organizacijas
struktiiras un tas funkcionalitates pilnveidoSanas konteksta.



Gadijumos, kad prieksplana izvirzas Skolas telpas un laika jautajumi, dizaina metodém ir
1paSa nozime.

10 specifika ir ta, ka tas organizatoriska struktiira un attistibas iesp&jas ir tiesi atkarigas no
Skolas €kas, tas ietilpibas, planojuma, piesaistitas teritorijas. Dizaina metodes var palidzet
ieraudzit atsevisku telpu, pieméram, skolas gaitenu, inovativu izmantoSanu.

Dizaina metoZu izmantoSana ir svariga, ja notiek Skolas €ku renovacija un teritorijas
labiekartosana, bet jo Ipasi, ja top jaunbuive, kas pretende uz nakotnes Skolas statusu.
Patiesiba celt vai renovét Skolu, kura nepretendé uz Nakotnes Skolas statusu ir diezgan
bezjedzigi.

P&dgjo gadu laika sabiedribas uzmaniba pieversta vairakiem Skolu eku rekonstrukcijas un
jaunbiives piemériem.

2016. gada Latvijas Arhitektiiras Gada balvu sanéma Maltas vidusskolas rekonstrukcijas
projekts (sk.: Maltas vidusskolu rekonstrukcija, 2016). Izmantojot originalus risinajumus,
viena kompleksa tika apvienotas jaunbiives un rekonstruétas padomju laika baves. Saja gada
balvai tika izvirzita arT Latvijas Universitates Dabaszinatnu akadémiska centra jaunbiive.
Tiesa, balvu ta nesanéma.

P&c paris gadiem Liclo gada balvu ieguva Liepajas Valsts 1. gimnazija (Liela gada balva,
2018). Zimigi, ka saudzigi un ar pietati renovéta Jigendstila €ka, uzcelta talaja 1912. gada.
,,Liepajas Valsts 1. gimnazijas renovacijas rezultata radita funkcionali un vizuali vienota
macibu vide, respektgjot 1912. gada celtas ekas vertibas un tiecoties pec jugendstilam
raksturigas lietoSanas ertibas un telpiska komforta. Silti peleku smilSu, zilas jiiras un debesu
noskanas skola kluvusi par pardomatu macisanas telpu. Izmantojot sakotn&jo ekas
funkcionalo risinajumu un misdienigos papildinajumus, macibu process tiek organiz€ts ne
tikai klas@s, bet iznests visa skolas ka — arT gaitenos un iekSpagalmos” (Latvijas Arhitektiiras
Lielo gada balva sanem Liepajas Valsts 1. gimnazija, 2018).

Patiesi, renovéta gimnazija ir spilgts pilsétvides objekts, kam vienaldzigi garam nepaiet
neviens liepajnieks vai pilsétas viesis!

Atlases Zirijas parstavis Péteris Blims gimnazijas renovacijas procesu raksturo $adi:
“Liepajas Valsts 1. gimnazija ir apliecinajums arhitekta un skolas direktora sp&jai sinergiska
procesa iesaistit pilnskanigu dalibnieku auditoriju plasa izpratnes diapazona — sakot no
skolotajiem un skolojamajiem, personigam sajiitam par nozimi identitate, veicot niansétu
kultiirveésturiskas vides un detalu izp&ti, samérojot vairak neka gadsimtu senas skolas iesp€jas
saglabat savas parbauditas vértibas miisdienu funkcionalaja, tehnologiskaja un materialaja
konteksta. Izcils piemeérs ilgtsp€jigai, iejiitigai un sirsnigai domasanai arhitekttiras mantojuma
nepartrauktiba” (Latvijas Arhitekttiras Lielo gada balva sanem Liepajas Valsts 1. gimnazija,
2018).

Tomer kopuma atturéSos no spriedumiem par to, vai veiksmigie arhitektoniskie un dizaina
risinajumi ir principiali izmainijusi macibu un studiju procesu Skola, ta vienkarsa iemesla del,
ka triikst faktu un informacijas par to, kas mainijies ikdienas darba un kadi rezultati sasniegti.



Skolas organizatoriskas struktiiras sasaiste ar dizaina pieeju pieverS uzmanibu daudzam citam
niansém — vizualizacijai, detalu nozimei, kas savukart var padarit pievilcigu un mudinoSu
macibu/studiju vidi.

Dizaina pieeja paver celu parmainam, norada G. Davidsone (Davidsone, 2008). Dizaina
idejas var palidzet virzit idejas, pardomas par nakotnes Skolu.

Svarigi uzsvert, ka arT strat€giskie apsveérumi, domas par nakotni ir saistitas ar vizualizacijas
sp€jam — prasmi izt€loties organizacijas attistibu un tas darbibas, kas nepiecieSamas, lai
,,atveértu” nakotni.

Meés parak reti nodarbinam sevi ar diskusijam par Nakotnes Skolu un tas dizainu

Sadas diskusijas ietver prieksstatus par IO vélamo struktiiru, vadibu, tostarp vélamo Skolas
telpu, kultiru, informacijas apriti un komunikaciju, izglitibas metodém u. tml.

Prieksstati par nakotnes 10 un tas dizainu veido uzskatus par:

e Nakotnes pirmskolu jeb pareizak bitu teikt Nakotnes Bérnudarzu, liekot uzsvaru nevis
uz iestadi, bet darzu, resp., visu to ideju kompleksu, ko aptver IO, ja ta atbilst vislabakajam
pirmsskolas vecuma bérna interesém un vajadzibam.

e Nakotnes skolas dizainu — visparizglitojosas skolas un profesionalas skolas (vai
apvienotu visparizglitojosas un profesionalas skolas) dizainu ar perspektivu klaSu, kabinetu,
skolotaju istabas, sporta zales, skolas teritorijas iekartojumu un ta kulttiru, atbilstosi skolas
stratégiskajiem mérkiem.

e Nakotnes augstskolas dizainu, kuras konkretizéSana varétu sagadat vislielako
mulsumu. Paslaik augstskolas nakotni reprezent esosas un toposas Latvijas Universitates
jaunbiives Tornakalna. Z&l, ka §ie vérienigie procesi norisinas diskréti un netiek rosinatas
publiskas diskusijas par Nakotnes augstskolu Latvija. Rezultata top €kas, kuras dominé
arhitektu idejas un mekl&jumi, bet Nakotnes augstskolas vizija, stratégiskas idejas un mérki
par Nakotnes augstskolas organizatorisko struktiiru, Skiet, palikuSas neapzinatas.

Organizaciju (struktiiru) tipologija

Grafiski organizacijas struktiiru var attelot dazada veida — ka projekteSanas ieceri,
apstiprinatu projektu, video, struktirshému u.c..

Viens no pirmajiem, kur§ pieversa uzmanibu organizacijas un tas vadibas struktiirai,
piedavajot grafisku tas modeli, bija H.Mincbergs (Mintzberg).

Stratégijas virsotne

Tehnostruk- Personals

tara

videja
IInija

Operaciju kodols



Organizacijas struktiira att€lota ta, lai:

e uzsakami paraditu darbibu un procesu plismas, strukturéjuma sasaisti un nosegtu visu
pamatfunkciju kopumu,

e akcentétu tris vadibas limenus — stratégisko, vidéjo un operacionalo.

Tradicionali tiek piedavati §adi organizaciju struktiru veidi:
e vienkarsa jeb elementara struktira,
funkcionala organizacijas (vadibas) struktiira,
geografiska jeb teritoriala organizacijas (vadibas) struktiira,
matricveida struktiira,
divizionala organizacijas (vadiSanas) struktiira.

Vienkarsa jeb elementara organizacijas struktiira ir sakotn€jais jeb vesturiski pirmais
organizacijas uzbiives veids. Elementari organizeéta organizacijas struktiira raksturiga mazam
organizacijam (biedribas, iestades, mikrouznémumi) art miisdienas.

Vienkarsa organizacijas
struktiara

Vadtajs/darbinieks

Darblnleks / Darblnleks

Darblnleks @

Mazas organizacijas strada dazi cilveki, un tie visi ir tiesi palauti organizacijas vaditajam.
Sada gadijuma vaditaja pienakumi bieZi vien ir apvienoti ar organizacijai raksturigo
pamatdarbibu — klienta apkalposanu, gimenes arsta, pardevéja u.tml. darbu. Citiem vardiem:
vaditajs, atbilstigi organizacijas profilam un savai profesijai, pilda pedagoga, pardevéja, arsta,
IT specialista darba pienakumus, un tikai dalu no darba dienas velta vaditaja pienakumu
veik$anai. Sada gadfjuma vaditajs nav profesionals organizacijas vaditajs.

Izglitibas joma $ads vadibas modelis ir raksturigs bérnu pieskatiSanas un atpiitas centriem,
vasaras sporta un atptitas nometném, aukles pakalpojumu centriem un citam vienkar$am
organizatoriskam formam.

Sada veida tika organizétas vésturiski pirmas skolas Latvijas laukos. Misdienas $adi
organizgtas tiek diasporas skolas.

Maza organizacija nenozimé, ka ari to vadibas problémas vienmer ir mazas (viegli risinamas);

ne arl to, ka darbinieku problémas, kas radusas neveiksmigas organizacijas vadiSanas dgl, ir
mazsvarigas.
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FUNKCIONALA ORGANIZACIJAS (VADISANAS) STRUKTURA, 1ZM
PIEMERS

Funkcionali organizéta struktiira ir visizplatitaka. Ta uzskatama par organizaciju vadiSanas
pamatstruktiiru.

Sada struktiira ir veidota atbilstigi organizacijas funkcijam. Katrai struktiirvienibai ir deleggta
konkréta funkcija jeb pienakums. Parsvara tas ir funkciju kopums kada relativi pastaviga
darbibas virziena.

Funkcionala pieeja tiek plasi izmantota, ta ir logiska un uzskatama.
ST struktiira ir raksturiga ar1 augstskolam, skolam, pirmskolam, parvaldes institticijam.

Katra funkcionali strukturéta organizacija ir ar atSkirigu, faktiski neatkartojamu strukturalo
izkartojumu.

Detalizetak aplikosim Izglitibas un zinatnes ministrijas (IZM) organizatorisko struktur&jumu,
kura, no vienas puses, ir tipisks funkcionali strukturétas organizacijas piemeérs, no otras,
specifiska, jo veidota, lai Tstenotu valsts parvaldes uzdevumus ,,izglitibas, zinatnes un sporta
nozar€, ka arT jaunatnes un valsts valodas politikas joma™ (Izglitibas un zinatnes ministrijas
nolikums, 2003).

LR IZM struktirshéma

MINISTRS

PARLAMENTARAIS
SEKRETARS

MINISTRA BIROJS

VALSTS SEKRETARS

DEPARTAMENTA
DIREKTORS

WALSTS SEKRETARMA
WIETNIEKS —
DEPARTAMENTA
DIREKTORS

WALSTS SEKRE TARA
WIETNIEKS —
DEPARTAMEMTA
DIREKTORS

WALSTS SEKRETARA
WIETMNIEKS —
DEPARTAMEMNTA
DHREKTORS

WALSTS SEKRETARA
WIETMNIEKS —
DEPARTAMENTA
DHREKTORS

DEPARTAMEMNTA
DIREKTORS

IZGLITIBAS
DEPARTAMENTS

AUGSTAKAS IZGLITIBAS,
ZINATNES UN INOVACIJU
DEPARTAMENTS

SPORTA
DEPARTAMENTS

POLITIKAS INICIATIVU
UN ATTISTIBAS
DEPARTAMENTS

STRUKTURFOMNDU
DEPARTAMENTS

PROFESIOMNALAS
UN PIEAUGUSO
IZGLITIBEAS
DEPARTAMENTS

DEPARTAMEMNTA
DIREKTORS

DEPARTAMENTA
DIREKTORS

DEPARTAMENTA
DIREKTORS

MNODALAS
wADITAIS

MNODAL AS
WADITAIS

MNODAL AS
wADITAIS

FINAMSU
DEPARTAMENTS

JURIDISKAIS UN
MNEKUSTAMO IPASUMU
DEPARTAMENTS

INFORMACIJAS
TEHNOLOGIIJU UN
NODROSINAJUMA
DEPARTAMENTS

KOMUNIKACIJAS
NODALA

PERSONALVADIBAS
NODALA

IEKSEJA AUDITA
NODALA
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Piezime: Saja struktiirshéma attelota IZM ka organizacija, tas ,,centrala aparata” struktira.
Struktiirshéma nav ieklautas padotibas iestazu, kapitalsabiedribu, izglitibas, zinatnes un sporta
nozares, jaunatnes un valsts valodas politikas jomas struktiiru att€lojums.

Uzzina

2017. gada ministrija bija 218 amata vietas. Publiskaja parskata uzsverts, ka ieguldits
darbs augsti kvalificétu darbinieku piesaist€, jauno darbinieku adaptacija, esoSo
darbinieku motivésana, attisttba un profesionalaja pilnveideé. 2017. gada ministrijas
personals ir mainijies videji par 34%. (IZM 2017. gada publiskais parskats (2018), 38.

Ipp.)

2017. gada stenota vaditaju attistibas programma, kuras ietvaros organizétas macibas
ministrijas augstaka Ilimena vaditajiem un komunikaciju specialistiem, ka arl
personalvadibas specialistiem — macibas par kompetencu interviju izmanto$anu personala
atlas€, juristiem — par tiesibu aktu projektu izstradi (turpat). Ministrijas centrala aparata
darbibas nodro$inasanai izlietoti 4 052 717 eiro (turpat, 31.1pp.).

IZM struktiira ietilpst arT virkne valstiski nozimigu iestazu un uznémumu:
e Vienpadsmit iestades, desmit augstskolas, septinas koledzas, divdesmit viena
profesionalas izglitibas iestade, pieci institiiti (atrodas ministrijas padotiba).
e SeSas valsts kapitalsabiedribas (uznéméjsabiedribas), kuras IZM ir valsts kapitala
dalu turétaja (sk. IZM, struktiira).

Komentars:

1. IZM (centralais ,,aparats”) ir ietekmiga un kompleksa organizacija, kas veidota, lai
risinatu valstiskas nozimes nozares attistibas uzdevumus. Taja nodarbinati augstas
kvalifikacijas specialisti. Tas darbibai ik gadu tiek téreti ievérojami finanSu lidzekli.

2. Zimigi, ka gadu no gada darbu ministrija partrauc aptuveni treSdala taja stradajosie jeb
ap 70 darbinieku. Tas nozimé, ka neatkaribas gadu laika, darbu pametusi pat vairaki tiikstosi
speciali sagatavoti civildienesta specialistu, kas ministrija pavadito gadu laika pilnveidojusi
datorpratibu, svesvalodu, personibas izaugsmes u.c. prasmi. Ministriju var pielidzinat 1O, kas
izglito personalu vispargjam sabiedribas labumam — bijusie darbinieki turpina stradat privataja
sektora, dazadas tautsaimniecibas nozares.

3. Nozares ieguvumi, paveikta kvalitate, arT ministra veikums ir atkarigs no So specialistu
radoSuma un saskanotas ricibas. Vadit [ZM ka organizaciju ar tas augsti kvalificéto
personalsastavu, nav vienkarSs uzdevums.

4. Ministram, lai efektivi vaditu So organizaciju (sadarbiba ar valsts sekretaru) un
rezultativi izmantotu tas profesionalo potencialu, gadigi paaugstinatu organizacijas kapacitati
un darbinieku motivaciju, mobiliz€tu tos intensivai darbibai parmainu atbalstam u.tml.,
nepiecieSama vadibas prasme un zinaSanas. Tas iesp&jams ieglit macoties, tapat ka jebkuru
citu profesiju. Saja gadijuma ar impulsivu apnémibu, lidera talantu un politika statusu
nepietiek.

IZM ir komplicéta un stratégiski nozimiga organizacija. Tas vadi$ana ir atbildigs
uzdevums — pienakumu kopums, ko augstvertigi spej pildit organizacijas vaditajs ar
augstu vadibas kvalifikaciju

Mobilizgjot ministrijas personalu komandas darbam, tiek atverta pieeja plasa spektra

intelektualiem un profesionaliem resursiem ilgtsp€jigu rezultatu sasniegSanai izglitibas,
zinatnes un sporta nozarg.
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Organizacijas vaditprasme ir svarigs priekSnosacijums sekmigai ministra darbibai
Iidzas citam prasmém

Protams, ar profesionalu kérienu organizacijas vadiSana vien nepietiek. Simptomatiski, ka
jaunas valdibas veidoSanu visai regulari pavada dazadu organizaciju un personu aicinajumi,
veidot valdibu no ,,augsta Iimena nozares profesionaliem” ar pieredzi reformu veik$ana. Sajos
gadijumos tiek apSaubita partiju izvirzito politiku piemérotiba ministra amatam.

Diemzel, kaut arT ir saprotama v€lme izvairities no neprofesionala un taja pasa laika uzstajiga
lidera ministra kr€sla, Siem pazinojumiem triikst pamatojuma — formul&juma ,,augsta limena
nozares profesionalis” atSifréjuma, ka arT piedavajums personaliju Iimeni savienojuma ar
konkreti sasniedzamiem rezultatiem.

Jautajums par to, kadas prasibas biitu jaizvirza izglitibas, zinatnes un sporta nozares
profesionalim izglitibas un zinatnes ministra amata, ir gana komplicéts — par to maz diskutets,
l1dz ar to atverts papildinajumiem un kritiskiem vert§jumieam.

Manuprat, kompakti formulétas pamatprasibas varétu bt aptuveni sadas:

» Augstaka izglitiba (atcer@simies, ka par izglitibas un zinatnes ministru ir kluvusi ar1
persona bez augstakas izglitibas); ieteicama augstaka izglitiba vairakas atskirigas zinatnu
nozarg€s, pieméram, bakalaura grads pedagogija vai izglitiba un magistra grads vadibzinatng
(izglitibas vadibas apakSnozar€).

» Doktora grads, kas iegtts par aktualu, teorétiski un praktiski nozimigu izglitibas,
zinatnes vai sporta tematam veltitu promocijas darbu.

* Profesionala pieredze izglitibas sistéma, petnieciba, organizacijas vadiba, valsts
parvalde.

 Politiska un sabiedriska darba pieredze — vairaku gadu aktiva daliba politiska partija,
biedriba, piedaliSanas velésanas, pasvaldibas vai Saeimas deputata pieredze.

* Regularu treninu un sporta sacensibu pieredze.

* Divu un vairaku svesvalodu zinasanas.

Publiskaja vide kultivéta dilemma — politikis vai nozares profesiondlis — tiek uzturéta
maksligi, jo personai, kura nonak ministra krésla, nepiecieSama gan nozarei atbilstosa
profesionala izglitiba, gan sekmiga politiska un sabiedriska darba pieredze, gan profesionala
vaditaja izglitiba.

Ministra kompetences aspekti

Politiska
kapacitate/pieredze
Izglitibas/ Profesionala nozares
zinatnes/sporta izpratne, ko apliecina
organizacijas vaditaja legiita izglitiba, doktora
kvalifikacija, vadibas grads un darba pieredze

pieredze
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Izglitibas, zinatnes un sporta ministra profesionalai kapacitatei (varétgribai un varétprasmei)
vajadzetu bt tadai, lai ministrs, uzsakot darbu, komunikacija ar [ZM darbiniekiem,
sadarbibas partneriem un sabiedribu spétu:

e Apliecinat profesionalu izglitibas, zinatnes un sporta sist€mas attistibas izpratni,
pienemt strat€giski lidzsvarotus 1émumus.

e Pamatot parmainu strat€giju, organizgt tas izstradi un vadit parmainu procesu.

e Piedavat politiskos risinajumus aktualam problémam, apliecinot prasmi klausities,
diskut€t, argumentgt, parliecinat.

Mgs zinam, ka iepriekS minétas (vai tam lidzigas) ministra kompetences prasibas netiek
izvirzitas. Politiskajam partijam spéletaju solins ir gana 1ss. ,,Majas darbi”, lai savlaicigi
sagatavotu potencialo ministru veiksmigam ministra darbam, nav veikti. Partijas atgadina
nedisciplinétus skolénus, kas vissvarigakos darbus atstaj pedéjam bridim.

Ministru izvéles prakse rada un uztur paradoksalu situaciju. Ministrija stradajoSajam
personalam ir noteiktas augstas profesionalas prasibas, bet ministram, kurs ir tiesigs lemt par
ierédnu darbu un sasniedzamajiem rezultatiem, finanséjumu, reformu IstenoSanu, par
padotibas iestazu turpmako pastavésanu, nozares attistibu kopuma, tas ilgtsp&ju u. tml.,
reglament€tas prasibas, stajoties amata, netiek izvirzitas.

Iesp&jams, tas ir viens no iemesliem, kapéc izglitibas, zinatnes un sporta nozaré paveiktais
aizvadito trisdesmit gadu laika ir raksturojams ka atbilstigs viduv€jiem raditajiem. To
apliecina:

e Pirmsskolas pedagogu prestizs un atalgojums, pedagogu pasvertéjums, beérnudarza
pieejamiba (resp. nepieejamiba jeb rindas), vakances (arT uz pirmsskolas vaditaja
amata vietam), minoritasu bérnudarzu noskirums no latvieSu valodas vides (ipasi
Riga, Daugavpili) u.c.

e Arvien vél nesakartotais skolu tikls, ilgtermina vakances, skolu pedagoga prestizs un
atalgojums, darba apstakli, izglitibas kvalitate (starptautiski salidzinoSo p&tijumu
rezultati) u.c.

e Augstskolu reitingi un starptautiska konkurétsp&ja, docétaju darba apstakli un
atalgojums, studentu atbirums, augstskolu vadiba un parvaldiba u.c.

e Zinatnes finans€jums, neveikto petijjumu nasta u.c.

Konstanta visai nozarei raksturiga kibele: konkurétnespéjigs atalgojums

Kaut ar1 finansialas likstas ir bremzg&joss faktors, tomér ne visas neveiksmes ar tam
norakstamas.

Kas kave izglitibas sisteémas attistibu, taja notiekosa izglitibas procesa atbilstibu izciliem
rezultativiem raditajiem? Vai misu riciba ir skaidra un parliecino$a atbilde uz $o jautajumu?

Skaidra un parliecinoSa ir atbilde uz pédéjo jautajumu: né, miisu riciba nav §ada atbilde

Mgs nevaram lepoties ar izciliem sisteémiskiem panakumiem vispirms jau ta iemesla dél, ka
patiesiba nezinam, kas traucg€ sasniegt izcilus rezultatus. Nav iesp&jams formulét, kas tiesi
aizvadito gadu laika nav paveikts pietieckami laba Iiment, ne arT to, kas ir (bija) jadara
savadak, ta iemesla dél, ka nozar€ notiekoSais ir formégjies tada ka nenoteiktibas un
aptuvenibas ieterpa.
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Pastav tikai viena iesp€ja ka padarit nenoteiktibas problému caurskatamu aizvadito
desmitgadu kopaina: rast iesp&ju pasmaju petniekiem veikt petijumus (taja skaita
akadémiskos), paredzot finanséjumu datu analizei, regularam publikacijam (latviesu
valoda), publiskam diskusijam konferences, seminaros, sabiedriskajos m&dijos.

Padomi no arvalstim un desantp&tijumi no arzemém nespg¢j aizstat darbu, kas javeic pasiem.

Lai racionali apjaustu izglitibas, zinatnes un sporta nozare notiekosa kopsakaru, tostarp
vadibas un parvaldibas ieguldijumu nozares attistiba, vispirms jaizklust no nozimigu,
bet savlaicigi neveiktu petijumu slazda

Protams, arT tad, ja [emumu pienemsana ir ptijumos balstita un lémumu pienéméejiem iegiitie
dati ir saprotami, ja svarigakas prioritates ir apzinatas un akcent&tas, par tam sabiedriba
savlaicigi informéta, turpmaka procediira, proti, kad un ka uzsakt katras konkrétas problémas
risinajumu, kadi merki izvirzami un kadi rezultati sasniedzami, ka procesu vadit, ka finansét
u. tml., veidojas ka gana sarezgitu darbibu kopums.

Galvenais ieguvums, ja piedavato politisko risinajumu pamato ar pétjjuma datiem — parmainu
pieteikums nav spontans. Tas ir savlaicigi apzinats, izvertéts, planots un lidz ar to ar1
kontrol&jams.

Spontanas politiskas idejas, tapat ka §adu ideju spontanie apversumi, Seit slikti iederétos.

Spontanam idejam p&tijumi nav nepiecieSami. Tas tiek pieteiktas ar pazinojumiem, rékinoties
ar to, ka zinu agentiiras naski reag€s un sekmes $o ideju izplatibu, ta nodrosinot politikim
ieceréto publisko efektu.

Izskatas, ka esam pieradusi pie ta, ka parmainu rosinajums itin bieZi sakas nevis ar ieprieks
paveiktu ,,majas darbu”, petjjumiem, ekspertu atzinumiem un programmisku dokumentu
sagatavoSanu, bet ar svaigu ideju pieteikumu publiskaja telpa.

Sadu gadijumu ir diezgan daudz. Ming&$u nesenu pieméru. Izglitibas un zinatnes ministre
L.Suplinska 2019. gada 25. septembri radio raidijuma rosinaja sakt diskusiju par pedagogu
slodz&ém bérnudarzos, pamatojot to ar Sadu apsvérumu: “Mana ieskata, lai sagatavotos vienai
vidusskolas stundai un augstskolas lekcijai nepiecieSams vairak laika, zinasanu un prasmju
neka stundu sagatavot bérnudarza. Art kontaktstundu prasiba vidéjas izglitibas posma un
visparizglitojosas skolas posma ir krietni lielaka neka bérnudarza. Svaru kausi nav saliekami
viena cipara, kas adekvats atalgojuma likmé vai stundu skaita.” (Suplinska vélas rosinat
diskusiju par pedagogu slodzém b&rnudarzos, 2019).

Tatad ministre apgalvo, ka pirmsskolas pedagoga darbs ir vienkarsaks, prasa mazaku pieptli
un ne tik nozimigu sagatavotibu ka kolégu darbs visparizglitojosa skola vai augstskola.

Nav noslépums, ka pirmskolu pedagoga atalgojums vienmer ir bijis mazaks par skolotaja
(skola) un docetaja atalgojumu. Nav ar1 Saubu, ka miisu sabiedriba ir izplatits nelaga
aizspriedums par it ka vienkarSo pedagoga darba ikdienu pirmskola. Lémumu pienéméji, §1
aizsprieduma aizéna, veido valsts un pasvaldibu budzetu.

Tomer neviens politikis to atklati pateikt vl nebija uzdrosinajies. Saprotamu iemeslu dél
pamatojums $adam uzskatam netiek piedavats.

Ja ministre butu rikojusies apdomigak — sadarbojusies ar ministrijas darbiniekiem un
pieversusi uzmanibu plasi pieejamai informacijai par pirmsskolas pedagoga darba ikdienu —
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slodzi, prasibam, atbildibu, profesionalo atdevi darba ar pirmsskolas vecuma b&rniem, tad
Sads apgalvojums diez vai izskanétu.

Publiskaja telpa spontani izmestas idejas nav reta paradiba. Parsteidzigi un konkrétiem
apstakliem neatbilsto$i parmainu rosinajumi, neparliecinosi notiekoSo procesu vertgjumi ir
raksturiga izglitibas un zinatnes ministru publisko pazinojumu sastavdala. Tas ir:

o Fiksas idejas, kas strauji uzplaiksni (un tikpat strauji noziid) — par pareju uz
galvojumu sistemu (vauceriem), par sporta biivém paredz€tas naudas novirziSanu
pedagogu atalgojumam, par kritérijiem izglitibas kvalitates stiprinasanai, par
priekSnoteikumiem augstvertigas zinatnes uzplaukumam un resursu efektivai
izmantoSanai u.tml.

e Parmainu idejas bez detaliz€ta un programmiska pamatojuma — par sesgadigo
izglitibu, pareju uz obligato vidgjo izglitibu, saimes skolam, skolénu vasaras
brivlaika samazinasanu utt. Tas gadu gaita tiek periodiski atkartotas, bet
argumentacija un pamatojums par rosinato parmainu ilgtermina ietekmi uz izglitibas
kvalitati, tautsaimniecibu, finansém u. tml. neseko, tapat ka reala darbiba, lai §1s
idejas Tstenotu.

e Noraido$as idejas par jauninajumiem, kuri vél nesen tika iniciéti ar vislabakajiem
nodomiem un it ka parliecinoSiem argumentiem; tagad tie pek3ni tiek verteti
negativi, jo cerétos ieguvumus, iesp&jams, aizéno ieprieks neparedzetas sekas.
Raksturigakais piemeérs ir principa "nauda seko skolénam" ievieSana. Izskan
apnémiba atteikties no §1 principa, kaut arT vispusiga ieguvumu un zaudéjumu
izvertéSana nav notikusi.

Lidziga situacija izveidojusies sakara ar nodomu atteikties no apmaksatam
brivpusdienam 1.- 4. klasu skoléniem, pieprasot, lai turpmak par tam riip&tos
pasvaldibas. Ar1 Saja gadijuma ir aizmirsti apsveérumi, kapéc ieprieks€jos gados
priekslikums par brivpusdienam tika atbalstits un finans€jums pieskirts no valsts
budZzeta.

e Kritiskas, publiski paustas, pardomas par iepriek§€ja ministra veikumu, ko amata
esoSais ministrs uzskata par traucgjoSu mantojumu, 1pasi neapgriitinot sevi ar
detaliz€tu sava viedokla argumentaciju. lesp&jams, ka Sada kritika ir pamatota, bet
tikpat labi ta var biit arT amata esos$a ministra vélme sevi izcelt, demonstrét iedomatu
erudiciju. Auditorijai, kura So kritiku uzklausa, nav iesp&jams, ierobezotas
informétibas d&l, par to patstavigi spriest.

Ilgtermina ministra gudriba un talredziba, vadot un parvaldot parmainu procesu, izpaustos
tadgjadi, ka nakamajam ministram nerastos vélme noliegt ieprieks padarita jégu (ilgtsp&ju),
drudzaini mekl€t arvien jaunu risindjumu sen sasap&jusam problémam, ko nakamais ministrs
atkal noraidis, jo dzive biis paradijusi, ka sasteigtie jaunievedumi ir izradijusies tuvredzigi.

Visticamak, ka spontanas idejas rodas tad, ja ministram nav izveidojusies lietiSka sadarbiba ar
IZM ekspertiem. Svaigas idejas var parsteigt politiskaja telpa virmojoso jaunumu pasivos
bauditajus ar Skietamu originalitati, daZreiz arT jismu par ministra radoso garu. Tomér, ja
trikst galvenais — riipigs sagatavoSanas (majas) darbs, petijumi, datu analize, alternativo
iespeju izvert€Sana, modeléSana, finansialo ieguldijumu pamatojums, rezultativie raditaji,
IstenoSanas termini, tad nerodas Saubas, ka ideja pasviesta me&dijiem, lai taptu karteja zina,
uzturétu politisko intrigu un imitétu efektigu darbosanos.

Spontanas idejas rada plaisas ministrijas ka organizacijas funkcionalitatg, trauce stiprinat tas
efektivitati.
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Ministram bez (atbilsto$as) izglitibas un/vai zinatnes un/vai sporta organizacijas
vaditaja kvalifikacijas ir ierobeZotas iespéjas mobilizeét IZM darbiniekus attistibas ideju
atbalstam un parmainu IstenoSanai

Kvalificéts vaditajs atSkiras no iesac€ja ar to, ka spgj uztvert un novertet gan atseviska
darbinieka veiktas darbibas, gan organizacija sasniegto rezultatu (paveikta) kopumu un (kas
Tpasi svarigi?) organizacijas potencialu nakotng veicamam darbibam. Sada sadarbiba veidojas,
ja organizacija tick vadita strategiski.

Savukart ministrs, ja tas ir §1s nozares profesionalis, sp&j uztvert un novertet ne tikai
atseviSkas nozare notiekoSo procesu epizodes, bet arT nozares attistibas kopainu (citiem
nozares specifiku un argumentgti pamatot veicamas parmainas. Ministrs bez §adam
kapacitatém ir vienpusgji atkarigs no padomdevéju ieteikumiem.

Ja ministrs ir nozares profesionalis un pirms staSanas ministra amata ir ieguvis organizacijas
vaditaja kvalifikaciju, tad sabiedriba var cerét, ka ministrs spés sekmigi pildit delegétas
izpildvaras funkcijas, savienojot tas ar racionaliem politiskiem [émumiem.

Informacija par to, ka ministrs pilda organizacijas vaditaja pienakumus, atklatiba nenonak vai
nonak reti. Nav pienemts informé&t sabiedribu par ministra veiksmé&m un neveiksmém $aja
joma. Atklatiba nonak vien konflikta situacija, ja tada rodas.

Izn€mums ir ministri, kuri informé sabiedribu un dalas ar pardomam par procesualam
darbibam ministrija (sk.: Intervija: E. Veidemane, 01.10.2019., NRA. Sadurskis: Mulki ir
noteicosais sabiedribas slanis).

Ministrs ka organizacijas vaditajs:

e Vada organizaciju pastarpinati — ar valsts sekretara (vada ministriju administrativi)
starpniecibu.

e Regulari mainas (veidojoties jaunai valdibai) un savas (politiskas) darbibas
profesionalam atbalstam sanem ieprieks izveidotu organizaciju ar stabilu tas struktiiru.

e Galveno uzmanibu velta nozares politiskai virzibai; ar ministrijas darbiniekiem veido
fragmentgtus (parsvara pastarpinatus) lietiSkus kontaktus. Ministra sadarbibas intensitate ar
nozares specialistiem ir atkariga no ministra un ministra biroja profesionalas sagatavotibas —
organizacijas vadibas prasmes, nozares specifikas izpratnes, politiskas kompetences,
personibas un, protams, aktualajiem mérkiem un uzdevumiem.

Svarigi nodalit jédzienus ,,organizacijas vadiba” un ,,procesa parvaldiba”.

Organizaciju ir iesp&jams vadit, jo katrai personai, kas iesaistijusies organizacijas darbiba, ir
skaidrs un noteikts tiesiskais pamats, pieméram, noslégts darba ligums ar organizacijas
vaditaju, kura atrunatas tiesibas un pienakumi, paredz€ts atalgojums par veikto darbu. Katra
darbinieka pienakums ir rikoties saskana ar organizacijas nolikuma, ieksg€jas kartibas
noteikumu, &tikas kodeksa un citu tml. reglamentaciju prasibam. Organizacijas vaditajs vada
organizaciju visiem saprotamu noteikumu apstaklos. Svarigi piebilst, ka persona, kuras strada
organizacija, atrodas padotibas attiecibas ar tas vaditaju.

Dazada veida organizacijas un intereSu grupas iesp&jams vadit tad, ja cilvékus vieno kada
aktuala vajadziba un kopigs meérkis, ko tie vélas kopigi sasniegt.
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Procesus, kas norisinas arpus organizacijam, nav iesp&jams vadit, it ipaSi demokratiska
sabiedriba. Ja procesi ir sabiedriski nozimigi, proti, svarigi sabiedribai kopuma vai kadai tas
dalai, tie, sabiedribas interesu varda, tiek uzraudziti, virziti, ietekméti, sakartoti u. tml.,
izmantojot parvaldibas metodes un iespé&jas (sk plasak:
https://izglitibasvadiba.lv/2019/10/1 1/par-procesa-parvaldibas-jedzienu/)

Organizacijas vadiSanas un atklato procesu parvaldiba (koordinacija) ir raksturiga arf citu
ministru darbiba, ka arT daudzas citam jomas, kas segmentéti ka relativi kompakti sabiedribas
funkcion@sanas un attistibas vektori: tieslietas, veseliba, finanses, kultiira, labklajiba, arlietas,
satiksme, valsts aizsardziba, dabas aizsardziba, pasvaldibas, iekSlietas, starptautiska
sadarbiba, religija, NVO u. tml.

Parvaldiba veido darbibas kontekstu IO(-jam) argja vide€. Tas ir biitisks aspekts, jo biezi uzsveram
tikai to, ka IO darbojas atbilstigi autonomijas (augstskolas) vai patstavibas (pirmsskolas, skolas)
principiem. Patiesiba, Skolas ir spiestas pielagoties tiem politiskajiem vejiem, kas veido darbibas
apstaklus.

Pasvaldibu dibinatas pirmskolas un skolas darbojas dubultas parvaldibas apstaklos, jo art
izglitibas parvaldes (Riga — RD Izglitibas, kultiiras un sporta departaments u.c.) pasvaldibas
isteno pasvaldibas dibinato organizaciju parvaldibu.

Izglitibas parvalzu vaditaji pasvaldibas oficiali netiek uzskatitas par politiskam
amatpersonam. Tomer p&c pasvaldibu véléSanam, ja notikusi varas maina, izglitibas parvaldes
vaditajs tiek nostadits uz politiskas izvert€sanas svariem. Biezi vien izvértesana beidzas ar
vaditaja pievienoSanos kadai no varas partijam, vai ar1 — ar zaudétu darba vietu.

Interesanti, ka ar1 Skolu (pirmsskolu, skolu, augstskolu) vaditajiem parvaldibas iniciativa nav
gluzi svesa. Tas izmanto parvaldibas pieeju, ja tiek 1stenota sadarbiba ar institticijam argja
vidé (sadarbibas partneriem, piegadatajiem, apkaimes biedribam, sabiedriskajiem médijiem).
Parvaldibas priekSmets vairuma gadijumos ir informacija, ko 10 cenSas nodot atklatibai, lai
glitu atbalstu savu mérku 1stenosanai.

Pirmsskolas vaditajs, skolas direktors un augstskolas rektors pilda gan organizacijas
vaditaja pienakumus, gan nodarbojas ar parvaldibu aréja vide

IO ir ieintereséta 1stenot parvaldibu, lai uzturétu savu reputaciju, piesaistitu skolénus un
studentus, sanemtu kvalitativu pakalpojumu, attistitu sadarbibu. Ipa§i nozimiga pirmskolam
un skolam ir sadarbiba ar vecakiem, augstskolam — ar profesionalam organizacijam un
prakses vietam.

10 vaditaji pamata koncentréjas uz organizacijas vaditaja darba pienakumu pildiSanu. Skola
ievero labas parvaldibas principus, ja ta veido abpusgji labveligu sadarbibu ar personam un

institiicijam areja vide.

Robeza starp procesu vadiSanu un argjo procesu parvaldibu ir elastiga un visai biezi
nenoteikta.
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Kopuma funkcionalajai organizacijas struktiirai raksturiga virkne pozitivu un ne tik pozitivu
iezimju.

Svarigakas iezimes, kas sekmé darba uzdevumu izpildi funkcionalajas organizacijas:

e Darbiniekiem iesp&jams sasniegt augstu specializacijas un kvalifikacijas limenti, jo tie
ir apmaciti un specializ€jas noteikta veida pienakumu pildiSana.

e Darbinieki sp&j efektivi izpildit uztic€tos pienakumus, lidz ar to ir apmierinati un
gandarfiti par paveikto. Tas nozimé, ka arT kopuma organizacija strada efektivi un taja valda
pozitiva saskana.

e Vadibai ir érti delegét pienakumus, kontrol&t struktiirvienibu darbu, atbalstit personala
izaugsmi specializacijas ietvaros.

e Vadibas [émumi, ja tie ir atbilstigi, proti, profesionali, ir precizi izpildami, nodroSinot
darbibas efektivitati organizacija.

e Vadibai iesp&jams sekmigi planot organizacijas darbibu kopuma, tas attistibu.

Funkcionalie riski:

¢ Darbinieki koncentr&jas uz savu tieSo uzdevumu izpildi un maz interes€jas par
organizaciju kopuma, tas stratégiskajiem mérkiem, kopigo ieguldijumu un rezultatu.

¢ Horizontalas informacijas apmaina nav nepieciesama ikdienas uzdevumu veikSanai,
sazina starp struktiirvienibam ir neregulara.

e Augstaka limena vaditajiem raksturiga paaugstinata darba intensitate — plass un
intensivs vadibas apjoms, kas ietver gan ikdienas pienakumus, gan stratégiskos un
organizacijas konsolidéSanas uzdevumus.
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GEOGRAFISKI JEB TERITORIALI STRUKTURETA ORGANIZACIJA

Pieversisim uzmanibu geografiski strukturétam organizacijam — funkcionalas organizacijas
paveidam ar geografiski attalinatam filialem, regionalam struktGram. Ta ir visai plasi izplatita,
arT izglitibas sisteéma.

Filiale Altksné,
filiales vad.

Filidle Tukuma,
filiales vad.

Filiale Kuldiga,
filiales vad.

CENTRS
10 vaditajs,
finanses,
personaldala,
resursu sadale

Filiale JékabpilT ,
filliales vad.

Filiale CésTs,
filiales vad.

Filiale Ventspilt,
filiales vad.

Centrs $ada tipa organizacijam patur sava kontrol€ stratégiski svarigas funkcijas — finanses,
gramatvedibu, planosanu, resursu sadali un kontroli, personalvadibu, arhivu u.c. Savukart
macibu/studiju darbs norisinas gan organizacijas centralaja struktiira, gan regionalajos
veidojumos.

IO filialu veidoSana ir kluvusi aktuala pedgja laika, galvenokart saistiba ar 1O tikla
reorganiz€ju skolas un augstskolas.

Filialu veidoSana (parnemsana) tiek uzskatita par atbilstigu panémienu, lai ar iesp&jami
mazakam parmainam sasniegtu izvirzito merki — efektivi izmantotu finanSu resursus un
sasniegtu stabilaku izglitibas kvalitati. Pastarpinats mérkis Saja gadijuma ir centralizet
skolénus/studentus lielakajas skolas un augstskolas, vél vairak palielinot tajas
skolenu/studentu skaitu un samazinot to 10 skaitu, kuras skolenu/studentu skaits ir
mazs/nepietiekams.

Sada gadijuma mazaka skola vai augstskola tiek likvideta ka patstaviga institiicija, parversot
to par lielakas skolas vai augstskolas filiali (-em), kura macibu/studiju process turpinas tapat
ka ieprieks.

BieZi vien filiales (-lu) veidoSana vai parnemsana ir aizsegs kardinalakai reorganizacijai —
filiales (-Iu) likvidesanai tuvaka nakotngé.

P&c RPIVA likvidesanas LU ir bagatinajusies ar sesam filialem.

Jau izsenis filiales ir daudzam Latvijas augstskolam. Rigas Tehniskai Universitatei (RTU) ir
Cetras regionalas filiales, turklat macibas/studijas notiek ari Rigas Biznesa skola un RTU
InZenierzinatnu vidusskola. Art Turibai ir Cetras, bet Baltijas Starptautiskajai akadémijai pat
septinas filiales u. tml.
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Sis augstskolas ir izveidojusas fililes, lai palielinatu studentu skaitu un giitu
papildienakumus.

Tomer jaatdzist, ka filialu veidoSana un uzturéSana liecina par augstskolas izdzivosanas
problémam. Studiju kvalitate filialés ir zemaka par studiju un p&tijumu kvalitati Centra.

Atbilstibas norades:

e Veidojot filiales, iesp&jams paplasinat un izverst darbibu regionala limeni, veicinat
regiona attistibu.

e lespjama operativa reakcija uz parmainam regiona, samérojot filiales iesp&jas ar
vietgjo piedavajumu (vajadzibam).

e Organizacija ieglst pieredzi darbibai atskirigos regionos (apdzivotas vietas,
socialekonomiskas grupas u.c.).

¢ O filiales ir nozimigas ar to, ka palidz iegiit profesionalo izglitibu klatien€ iesp&jami
tuvu dzives vietai, savienot macibas/studijas ar darbu un gimenes dzivi. Sada veida tiek rasta
alternativa celu infrastruktiiras sliktajam stavoklim — filiales palidz attalakos novados
dzivojo$ajiem jauniesiem iegit izglitibu. Sados gadijumos mobili ir skolotaji un docétaji —
izglitibas pakalpojums tiek transportéts tuvak skolénam/studentam.

e Pirmsskolas un sakumskolas vecuma bérniem nodrosina izglitibas pieejamibu
iesp&jami tuvu dzivesvietai.

e Palidz efektivak izmantot pedagogiskos resursus, palielinat 1O stradajoso pedagogu
slodzi un atalgojumu (tas ir racionali, ja filiales nav parak attalinatas no centra vai viena no
otras).

Teritoriala modela riski:

e Relativi lielas administrativas un saimnieciskas izmaksas.

e Funkciju dublésanas centra un filial€s apgriitina apsaimniekosanas resursu efektivu
izmantoSanu.

e Regionalajam struktiiram, ja tas nostiprinas, ir tendences norobezoties; aktualizgjas
decentralizacijas motivi.

e Filiales pastavesanu apdraud neliels un svarstigs skolénu/studentu skaits.

e Nepietickama kapacitate petijumu veikSanai un izglitibas kvalitates nodro§inasanai
ilgtermina.

e Filiales (ja to izveidoSana notikusi mehaniski un sasteigti, aréju speku spiediena
ietekmgé, nerekinoties ar strukturalajam un vesturiskajam atskiribam dazadas izglitibas
organizacijas) pardzivo personala neuztic€Sanos jaunajai vadibai centra. Savrupibas
noskanojuma parvaréSana kliist par izaicinajumu centralizetajai IO vadibai, ko nereti
neizdodas parvarét daudzu gadu garuma.
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ORGANIZACIJAS MATRICVEIDA STRUKTURA

Matricveida struktiira organizacija veidojas, ja ta pieversusies regularai projektu istenosanai.
Matricveida organizétiba tira veida pastavetu tad, ja projektu IstenoSana biitu vieniga
organizacijas nodarbosanas. Tada gadijuma tas struktiiru biitu nepartraukti mainiga. Sadas
organizacijas, proti, organizacijas bez stabilas organizatoriskas struktiiras, visticamak

nepastav.

Matricveida struktiiras raksturiga Tpatniba ir ta, ka taja iesaistitas personas darbojas

dubultpadotiba: darba pie projekta tas strada projekta vaditaja padotiba, bet ka darbinieki, kas
darbojas struktiirvienibas ietvaros, tie padoti tas vaditajam.

Matricveida organizacijas radas pagajusa gadsimta otraja pusé ASV. Miisdienas ta ir izplatita
dazada veida uznémumos, apdroSinaSanas organizacijas, bankas, petnieciskajas organizacijas,
ar1 Skolas. Sada tipa organizacijas hierarhiskas distances netiek izvirzitas priekSplana.

Sava zina ar1 matricveida strukttira ir funkcionalas struktiiras modifikacija — funkcionala
struktiira papildinata ar projektu vadiSanas attelojumu, akcent&jot norises darba izpildes vieta.
Katrs ar projektu saistitais struktiiras elements uzliikojams ka matrica, kas nozime to, ka ta

pietuvinata produktam, pakalpojumam vai norisei. Tatad matricveida organizacija ir

hibridorganizacijas paveids, kuras matricas ir sapludinatas ar organizacijas funkcionalo

Dir. vietn. IT
jautajumos

Datorklase

struktiiru.
Matricveida organizacijas vadibas struktiira
Organizacijas vaditajs
Sakumskola, Pamatskola, Vidusskola,
dir. viefnieks dir. vietnieks dir. vietnieks
Sk_‘)lf’tijia Skolotaji, skolén
Projekti A, B, C, [\ skoleni, 2.kl 5-6.kl. skoléni, 10.kl. Datorklase
projektu vaditaji '
- Skolotaji, skoléni
okt Skolotaj, ’ ’ skoleni, 11.kl.
PrOJ'ektl D, E’_ Ff. skoleni, 3.kl 7.-8.Kl.
projektu vaditaji ' *
o Skolotaj, Skolotaji,
Projekti G, H, L = geoleni, 4kh skoleni9kL skoléni, 12.kl. Datorklase
projektu vaditaji

Attela redzams, ka organizacijas struktiiras elementi apvieno macibu procesa un projekta
pasakumus. Protams, projekti tik simetriska veida, ka tas redzams attela, netiek istenoti.
Variacijas par konkréta projekta un struktiirelementu sasaisti var biit visdazadakas — gan




ieklaujot, gan neieklaujot kadu klasi vai skolotaju, datorspecialistu, grupu, sadarbibas partneri

u. tml.

Ka zinams, par projekta vaditaju var biit ar1 skolotajs vai docétajs. Tada gadijuma projekta
darba iesaistitais direktora vietnieks vai, pieméram, katedras vaditajs ir pétnieks, kurs strada
skolotaja/docétaja ka projekta vaditaja padotiba.

Misdienas projektu istenoSana augstskolas, it seviski petnieciba, ir ikdienas paradiba. Ari
skolas ir ieguvusas véra nemamu projektu istenoSanas pieredzi. Salidzino$i retak projekta
darbi tiek izversti pirmsskolas.

Svarigakie ieguvumi:

Orientacija uz inovativu pieeju.

Elastiga planoSana un ikdienas darba vadiba.

Piemérota organizacijai, kura darbojas mainigas vides apstak]os.
Elastiga specializacijas barjeru parvaréSana un ieks€ja komunikacija.
Ppapildlidzeklu piesaiste.

Sadarbiba ar citam Skolam Latvija un arzemes.

Riska faktori:

Divu vaditaju (funkcionala un projekta) sadarbiba, risinot jautajumus par prioritari
veicamajiem darbiem.

Darbiniekam, kurs iesaistijies projekta un aizrautigi piedalas ta istenoSana, var
veidoties neatbilstiba ar ikdienas darba izpildi.

Pilnvaru un [émumu nesabalansétiba starp abiem vaditajiem.

Projektu neregularitates un Tslaicibas dél (ilgst vid€ji no viena lidz trim gadiem)
sarezgiti planot papildlidzeklu piesaisti darbinieku talakizglitibai un operativai
lidzdalibai arvien jaunos projektos.
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DIVIZIONALA ORGANIZACIJAS VADIBAS STRUKTURA

Divizionala strukttra (divisional form) jeb darba (macibu) vides daliSanas struktiira ir
raksturiga daudzprofilu, lielam un stabilam organizacijam, ka art organizacijam, kuras
darbojas starptautiska vide.

Sada veida struktiira raksturiga uznémumiem un organizacijam veselibas apriipes sistéma
(Sakse, 2007).

Ta piem@rojama ar1 izglitibas organizacijam, ja IO struktiira tiek dalita p&c izglitibas
iegtisanas veida un panémiena, pieméram, ja izglitibas iestade isteno:
e vispargjas izglitibas programmas,
e profesionalas izglitibas programmas,
talakizglitibas programmas,
talmacibas programmas.

Divizionala struktiira raksturiga, piem&ram, Murjanu Sporta gimnazijai ar tai raksturigajam
vispargjas izglitibas, sporta un ar dienesta (internata) viesnicas strukttru.

Cits piemérs ir Balvu Profesionala un visparizglitojosa vidusskola, kura Tsteno vispargjas
izglitibas un profesionalas izglitibas programmas. Ar1 Sai skolai ir internats. Turklat skola

isteno ari projektus.

Sada veida var akcentét arT fakultasu, institiitu, laboratoriju darbibas specifiku augstskolas.

Divizionalas organizacijas (vadiSanas) struktiira
Izglitibas organizacijas vaditajs
N
Vispargja izglitiba, Profesionala izglitiba, | Talmacibas struktiiras,
direktora vietnieki. direktora vietn. direktora vietn.
J/
4 7\ ( N ( )
|| Pamatizglitiba Profesionala Pamatizglitiba
L ) — izglitiba J )
|| Vidgja izglitiba Pamatizglitiba Vidgja izglitiba
Vidgja izglitiba
PrieksSrocibas:

e Darbibas organiz&Sana vérsta uz konkréta pakalpojuma (produkcijas) veidu.
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e Organizacija sp&j operativi reagét uz parmainam argja vide, uzlabot pieejamibu,
paplasinat piedavajumu.

e Organizacijas vaditajam ir Sauraks vadibas apjoms, tade] sp&j pieverst lielaku
uzmanibu kvalitates un efektivitates jautajumam.

e Organizacijas vaditajam un struktiirvienibu vaditajiem nepiecieSama salidzinosi
augstaka kvalifikacija gan organizacijas vadiba, gan konkrétajas darbibas jomas.

e Jesp€jama atra [lémumu pienemsSana operativa risinajuma nepiecieSamibas apstaklos.

Trikumi:

e Salidzinosi lielaks augsta limena vaditaju skaits (ja So funkciju veic padome).

e Dublétas vadibas funkcijas dazados struktiiras Iimenos rada papildus administrativas
izmaksas.

e Vairaki vadibas vertikalie [imeni (starp organizacijas vaditaju un struktiirvienibas
vaditajiem) var radit komunikacijas griitibas.

e Vidgja limena vaditajiem raksturiga intensiva darba ikdiena (paaugstinata atbildiba,
darba slodze) sakara ar to, ka tiem nodotas vadibas pilnvaras un ir saméra liels padoto
darbinieku skaits.

e Sarezgijumus var radit augstaka Iimena vaditaju paspietickamibas apzina,
nepietickama darbibas caurskatamiba.

Ieskats organizaciju struktiiru att€lojumam veidots, izmantojot tradicionalas pieejas. Protams,
atvertas ir arT citas iespejas.

Pieméram, lai analizétu iek$&jos procesus organizacija, tiek izmantots, ta saucamais, 7s jeb
Makkinsi (McKinsey) modelis, kura organizacijas strukttra aplukota saistiba ar vél 6
elementiem: strat€giju, sist€tmu, kopigam vertibam, prasmém, personalu un stilu (sk.:
Waterman, Peters (1980); A Brief History of the 7-S).

Makkinsi modela modifikacija
(McKinsey)

Sistéema
System

Stratégija
Strategy

Kopgjas
vértibas
Shared values

Personals
Stuff

Savukart K. O. Sarmers, nesen latviski tulkotaja darba ,,U teorija. Vadiba no toposas
nakotnes”, institliciju attistibu jeb ,,institucionalas varas geometrijas (strukttras) kolektivo
istenosanu” att€lo Cetru stadiju procesa, kas virzas no centralizéta uz decentraliz€tu, tiklotu,
ekosistémisku institiiciju koordinaciju (Sarmers, 324-326).

Prasme
Skills
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SECINAJUMI

Struktiira ir organizacijas eksistencials nosacijums. Strukturétas ir visas organizacijas
— lielas un mazas, atvertas un slégtas, nabadzigas un bagatas, jaunas un vecas,
nacionalas un starptautiskas, grimstoSas un plaukstosas.

Lai izprastu organizaciju, tas funkcionalitati un potencialas iespgjas, ir japieversas tas
struktiiras izpétei. Tacu tas nenozimgé, ka ar to pietiek. Organizacija ir komplekss
veidojums, un butiski ir arT daudzi citi aspekti — resursi, vide, cilvékresursi, vadiba.
Savlaiciga un mérkim atbilstosa IO struktiiras izveide organizacijas veidoSanas
sakumposma ir pamatfaktors, lai sasniegtu iecerétos rezultatus. Ja nakotnes plani
mainas, savlaicigi jadoma ari par parmainam organizacijas struktiira.

Organizacijas vadibas struktira ir atkariga no organizacijas struktiiras, nevis otradi.
Darbinieku pienem darba tad, ja ir izveidota atbilstosa darba vieta, kas funkcionali
ieklaujas organizacijas struktiira, un nerada disonanci organizacijas ritmiskuma —
pienakumu “parklasanos”, neizpildamu uzdevumu draudus tml.

Bitisks priek$noteikums veiksmigas stratégijas istenoSanai ir vadibas profesionalitate.
Tatad tadas vadibas, kas izprot strat€gijas, vadibas procesa un struktiiras saistibu, tas
nozimi, savstarp€jo ietekmi.

Vadibai kritiski javerté organizacijas administrativa struktiira sasaist€ ar organizacijas
struktiiru kopuma, domajot par kapacitati un resursu optimizesanu.

26



10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

IZMANTOTA LITERATURA UN AVOTI

. Abrahamsson, K. (1986). Adult participation in Swedish higher education: A study of

organizational structure, educational design, and current policies (Studies in higher
education in Sweden). — Almqvist & Wiksell International.

A Brief History of the 7-S ("McKinsey 7-S") Model. —
https://tompeters.com/2011/03/a-brief-history-of-the-7-s-mckinsey-7-s-model/
Bacharach, S. B., ed., Mundell, B., ed. (1995). Images of Schools: Structures and
Roles in Organizational Behavior. — Corwin

Barets, R. (2008). Vertiborient€tas organizacijas izveide: visas sistemas kultiras
transformacijas koncepcija. — Riga, Biedriba "Domas speks".

Belbins, R. M. (2009) Jaundas organizacijas. — Riga: LietiSkas informacijas dienests.
Brown, T. (2009). Change by Design: How Design Thinking Transforms
Organizations and Inspires Innovation Hardcover — HarperBusiness

Burton, R. M., Obel B., Hakonsson. D. D. (2015). Organizational Design: A Step-by-
Step Approach, 3rd Edition — Cambridge University Press.

Bryan, L. L., Joyce, C. L. (2007). Mobilizing Minds: Creating Wealth From Talent in
the 21st Century Organization. — McGraw Hill Education.

Chandler, A.D. Jr. (1962). Strategy and Structure: Chapters in the History of the
American Industrial Enterprise. — Cambridge , MA: MIT Press.

Davidsone, G. (2008) Organizaciju efektivitates modelis — O.D.A.

Gareth, M. (2006). Images of Organization Updated Edition, — Sage Publications.
Hatch, M. (2006). Organization Theory: Modern, Symbolic, and Postmodern
Perspectives, 2nd edition. — Oxford: Oxford University Press.

Izglitibas un zinatnes ministrija. — https://www.izm.gov.lv/lv/ministrija/struktura
Izglitibas un zinatnes ministrijas nolikums (2003). Ministru kabineta noteikumi
Nr.528. — https://likumi.lv/doc.php?id=79100

Izglitibas un zinatnes ministrijas 2017. gada publiskais parskats (2018). —
http://www.izm.gov.lv/images/parskati/2017 IZM Publiskais gada parskats. pdf
Intervija: E. Veidemane, 01.10.2019., NRA. Sadurskis: Mulki ir noteicogais
sabiedribas slanis — https://nra.lv/latvija/izglitiba-karjera/293 169-sadurskis-mulki-ir-
noteicosais-sabiedribas-slanis.htm

Kates, A., Galbraith, J. R. (2007). Designing Your Organization. — Jossey-Bass
Kim, A., Gonzales-Black, A. (2018). The NEW School Rules: 6 Vital Practices for
Thriving and Responsive Schools. — Corwin.

Latvijas Arhitekttras Lielo gada balva sanem Liepajas Valsts 1. gimnazija (2018). —
https://www liepaja.lv/latvijas-arhitekturas-lielo-balvu-gada-balva-sanem-liepajas-
valsts-1-gimnazija

Maltas vidusskolu rekonstrukcija (2016). — https://www.latarh.lv/gada-balva/2016-
gada-labakie/

Meyer, N. D. (2017). Principle-based Organizational Structure: a handbook to help
you engineer entrepreneurial thinking and teamwork into organizations of any size —
NDMA Publishing.

MK noteikumi Nr.88 (2011). "Socialas korekcijas izglitibas iestades ieks€jas kartibas
noteikumi". — https://likumi.lv/doc.php?id=225269

Noteikumi par valsts vispar€jas vid€jas izglitibas standartu, macibu priekSmetu
standartiem un izglitibas programmu paraugiem (2013). Ministru kabineta noteikumi
Nr.281 Riga 2013. gada 21. maija (prot. Nr.30 47.§) —
https://likumi.lv/doc.php?id=257229

27



24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Par vecaku un pedagogu sadarbibu izglitibas procesa (2014). Neformalas attistibas
biedribas biedriba Soli pa solim sadarbiba ar RD LD. - www.solipasolim.lv/par-
vecaku-un-pedagogu-sadarbibu-izglitibas-procesa/

Robinss, S. (2005). Organizational Behavior, 8th edition.—Pearson Education, 330 p.
Sakse, A. (2007). Veselibas apripes organizaciju vadibas sistémas parmainas Riga.
Promocijas darbs Dr.oec. zinatniska grada iegtisanai, Riga, LU —
https://healthdocbox.com/Incest and Abuse Support/79331482- Veselibas-aprupes-
organizaciju-vadibas-sistemas-parmainas-riga.html

Skolas un gimenes sadarbiba (2009). Valsts jaunatnes iniciativu centra. Metodiskais
lidzeklis. — https://visc.gov.lv/audzinasana/dokumenti/metmat/audz _vjic_rik55.
Spensers, L., Spensere S. (2011). Darba kompetences: izcila darba snieguma
veidosana. — Riga: Eiro Personals.

Socidalas korekcijas izglitibas iestade “Naukséni”. — http://www.skiinaukseni.lv/
Suplinska vélas rosinat diskusiju par pedagogu slodzém bérnudarzos (2019). LA.LV,
Zinu portals Latvijai. — http://www.la.lv/suplinska-velas-rosinat-diskusiju-par-
pedagogu-slodzem-bernudarzos

Tosi, H. L. (2008). Theories of Organization. — Sage Publications.

Tull, A., ed., Kuk, L, ed. (2012). New Realities in the Management of Student Affairs:
Emerging Specialist Roles and Structures for Changing Times. — Stylus Publishing.
Uz EFQOM modeli balstita augstakas izglitibas kvalitates pilnveides metode. —
http://www.aic.lv/eqfm/4 5krit4%20.htm

Waterman, R. H., Peters, T. J., & Phillips, J. R. (1980). Structure is not organization.
In: Business Horizons, 23(3), 14-26.

Turpinajuma:

e Organizdacija un resursi.
e Organizdcija un tas aréja vide.
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