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Pamatievirze

Pie mums par izglitibas organizacijas kultiiru (turpmak: IOK) publiskaja telpa nav pienemts atklati
runat un diskutet. Tai reti pievers uzmanibu, veicot pétijumus. VEl vairak — tai ipasu veribu pat
nepievers, iesp&jams, tadel, ka ta ir tik autentiska, tik ierasta un Skietami passaprotama.

PaSsaprotami ir tas, ka IOK veidoSana piedalas visi izglitibas organizacija (turpmak: 10) vai Skola
(pirmsskola, visparizglitojosa skola, profesionala skola, miizikas un makslas skola, sporta skola,
augstskola u.tml.) stradajosie, arf tie, kas Skola macas vai stude.

Savas pedas 10K atstaj Skolas absolventi, turklat tie ietekmé& Skolas t€lu un sabiedribas attieksmi
pret Skolu ar1 velak pozitiva un, iesp&jams, ne tik pozitiva veida, ja dzives gajums izverSas
problematisks.

Saja gadijuma, tapat ka jebkura cita lidziga, vispirms nepiecie$ams rast atbildi uz jautajumu, kas ir
Skolas kultiira, un ka ta ietekmé macibu (studiju) procesu. Citiem vardiem, jasakarto galva
(domasana), un tikai tad domat par konkrétu uzdevumu risinasanu.

Izglitibas kultiiras petijjumiem arzemes ir pasena veésture. Gandriz devinu gadu desmitu laika
publicéts ne mazums gramatu un rakstu, veikti petijumi, izstradatas rekomendacijas organizacijas
kulttras (turpmak: OK) praktiskai pilnveidei.

Patiesiba §1 veésture ir vél senaka un plasaka, jo IO akadeémiska interpretacija daudz€jada zina
balstas uz konceptualam pieejam, kas giitas, petot OK un izglitibas pieejamibu biznesa
organizacijas. Raksturigs piemérs ir E. Seina (Schein) plasi pazistama trislimenu OK izklasts vai P.
Senges koncepcija par macisanas organizaciju. So ideju izklasts ieklauts ari $ajos estudiju
materialos.

IOK pétijumi tiek attistiti, balstoties uz visparg€jas organizacijas teorijas pamatiem, kuru aizsakumi
ar1 mekl&jami petijumos par vadibas procesiem uznémumos. Mums japatur prata, ka vadibas
process, no vienas puses, un organizaciju veidojoSie procesi, no otras, ir savstarp&ji saistiti, veido
vienas medalas divas puses.

LatvieSu valoda pieejamas atseviSkas publikacijas, kuras pievérsta uzmaniba OK un vadibas
procesiem organizacija. Pieméram, no vacu valodas tulkota gramata ,,Ievads kultiiras un makslas
menedzmenta”, kura tas autors pieskaras kultiiras institliciju un izglitibas iestazu jautajumam
(Bendiksens, 2008). Prieksstatu par OK, pamata biznesa organizacija, var iegiit L. Dubkévica darba
,»Organizacijas kultiira”, bet ieskatu organizacijas vadiSanas procesos 1. Rupertes darba ,,Uznémuma
vadisana. Isi par galveno teorija un praksg”. Japiemin ari no anglu valodas tulkotais M. Fulana
darbs ,,Parmainu speki’”’, kura autors iepazistina lasitaju ar parmainu procesiem skola un maciSanas
organizacijas konceptu (Fulans, 1999).

Latvijas Universitatg ir aizstavéta disertacija ,,Visparizglitojosas skolas vaditaja loma skolas
kulttras veidoSana” (Daiktere, 2012), un iegiits doktora zinatniskais grads vadibzinatné (zinatnes
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nozare: vadibzinatne, apak$nozare: izglitibas vadiba). RPIVA aizstavéts magistra darbs par
izglitibas iestades vadibas ietekmi organizacijas kultiiras veidoSanas procesa (Lielmane, 2013).

Ta ka vadibas procesu izp&te Latvija sakusies saméra nesen un notiek epizodiski, svarigi iepazities
ar tam intelektualajam bagatibam, kas daudzu desmitu gadu laika uzkratas Rietumeiropas
akadémiskaja vide.

Sajos estudiju materialos iesp&jams ieklaut tikai nelielu dalu no plasa materialu klasta un to autoru
darbiem par 10 vadiSanu, kas guvusi atzinibu Ziemelamerika, Kanada, Australija, Rietumeiropa —
Barts (Barth), Dils (Deal), Kotona (Cotton), Marzano (Marzano), Maknoltijs (McNulty), P&tersons
(Peterson), Prousers (Prosser), Seins (Schein), Voters (Waters) un daudzi citi.

Man nav bijusi izdeviba uzklausit vai lasit cildinoSas atsauksmes par kadas pirmsskolas, skolas vai
augstskolas kulttiru Latvija. Tiesa, neesmu guvis apliecinajumu ari tam, ka kadas izglitibas iestades
kulttira, pieméram, tas slégSanas gadijuma, biitu izpelnijusies nop&lumu.

IO vaditaju nav pienemts vainot par organizacijas kulttiras negacijam. Ne jau tadel, ka visu 10
kultiira ir nemainigi izcila. Ta notiek, manuprat, ta vienkarsa iemesla dél, ka skolas vai augstskolas
kultiiru miisu akadémiskaja vide nav pienemts analiz&t, vertet un apspriest.

Kontrolgjosas iestades ir gatavas veikt daznedazadas parbaudes, sastadit bridinosus aktus, ja
konstate neatbilstibu normativiem dokumentiem. Saistiba ar skolas kultiiru tas nav iespg€jams, jo
normativie dokumenti neatpazist tadu fenomenu ka skolas kultiira. Neatpazist arT augstskolas un
bérnudarza kulttru.

No vienas puses, tas nav slikti, no otras — maz prieka no ta, ka pat vardu salikums ,,bé&rnudarza
kultara” Skiet neparasts — tads ka lieks un maksligi veidots

Ko més spetu pateikt, piem&ram, par Latvijas Universitates vai Rigas Tehniskas universitates
kultiiru? M@s zinam, ka tas ir lielakas augstskolas Latvija? Ari to, ka tam ir nopelni Latvijas
zinatnes attistiba un studentu sagatavosana. Bet vai 1pasa ir arT So augstskolu kulttra?

Drosticama atbilde diez vai ieglistama, jo informacija par o augstskolu kultiiru nav pieejama — nav
uzkrata, sistematizeta, publiskota. Atbilde nav iesp&jama ar1 tapec, ka ,,nopelnos” un ,,sasniegumos”
kulttiru nem@ra. Vismaz tiesa veida ne.

Un tomér, vai pastav kada netieSa (pastarpinata) korelacija starp augstskolas sasniegumiem un tas
kultiiru? Starp studentu skaitu (gatavibu studét) augstskola un tas kultiiru? Ja izdotos konstatet, ka
LU absolventu sasniegumu likne ir izteiksmigaka un veiksmes stasti izcilaki par citu Latvijas
augstskolu absolventu sasniegumiem, teiksim, pe€dgjo desmit gadu laika, vai ta biitu kaut netieSa
norade, ka augstskolas kultiiras impulsi ir palidz&jusi absolventiem giit panakumus izveletaja
profesija?

Un pretgji. Vai to augstskolu kultiira, kuras cinas par katru studentu, izmantojot jaudigu reklamu un
PR kampanas, un ar7 tad nesp€j sasniegt vélamo studentu skaitu, ir destruktiva, toksiska?

Vai lielas visparizglitojosas skolas (turpmak: skolas), kuras macas vairak neka tukstotis skolénu,
kulttra ir izcilaka par mazo skolu kultiiru? Ja sledz augstskolu tapéc, ka ta ir neliela un skolu tapéc,

ka ta ir maza, vai tas liecina, ka mazvertiga ir art So iestazu kultiira?

Varbiit notiek ta, ka, sledzot mazu skolu, nebiitiba tiek aizsiitita izcila skolas kultira Iidz ar
izcilas skolas kultiiras veidoSanas pieredzi?
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Daudz jautajumu, maz atbilzu. Turklat apzinos, ka nespésu iepriecinat ar konkr&tu atbildi par katru
atsevisku gadijumu arT §1 temata nosléguma dala.

Tomer varu rosinat diskutét par Siem jautajumiem, veikt petijumus, meklet atbildes individuali,
iepazit IOK interpretacijas piedavajumus, un nonakt pie cerigas IOK izpratnes.

Ceru, ka So saméra darbietilpigo procediiru neviens necentisies aizstat ar bravirigiem
apgalvojumiem, ka IOK ir kaut kas maznozimigs, ka tai nav vérts pieveérst nopietnu uzmanibu, un to
rupigi studet.

Riipes par OK varbiit nav Skolas vaditaja galvena prioritate un atbildiba, tomér ta noteikti sagada
vaditajam raizes, ja oficialie pienakumi tiek pilditi tehniski korekti, bet iestades kulttira atstata
novarta. Jo ilgak pastav $ada sakariba, jo sarezgitak iestades vadibai veikt vélamas parmainas.

IOK ir komplekss un nepaklavigs veidojums. Pat tad, ja 10 vaditajs ignoré IOK un nepievers tai
uzmanibu, OK pastav, bet ,,dzivo savu dzivi” — funkcion€, mainas un ... atgadina par sevi katram,
kur§ Skola strada un macas, pat ja to neapzinas.

IOK ietekmé individu tad, ja tai pieverS uzmanibu, un ari tad, ja nepievers. Skolas kultiiras
nepaklaviba lauj biit tai (potenciali) atvertai katram apmekl&tajam, ikvienam, kur§ fiziski vai virtuali
tuvojas organizacijai. Veltigi biitu m&ginajumi maskeét jeb slépt IOK — ta ir neiesp&jama misija, ja
cilvéka acis ir redzigas un ausis dzirdigas.

IOK ir autentiska visos gadijumos, tacu atsedz sevi ne visiem tas ,,bauditajiem” — profesoram,
skolotajam, studentam, skolénam, vecakiem, vieslektoram, kontrol&joSai amatpersonai, apkopg€jai,
dezurantam, absolventam, arzemju kolégim, politikim — viena un taja pasa veida un veidola.

Organizacijas kultiiras elpa jiitama jau, parkapjot organizacijas — bankas vai restorana, veikala vai
augstskolas, slimnicas vai skolas — slieksni. Tiesa, pirmais spontanais iespaids var izradities
VIirspus€js un manigs.

IOK top divejadi:
e ta rodas ka atbildes reakcija (turpinajums) tam darbibam, kas organizacija norisinas (vai
ir norisinajusas attala un ne tik attala pagatne),
e ta veidojas ka apzinatas, meérktiecigas darbibas rezultats

Ta ir vaditaja izvele, kurai no §Tm tendencém pieslieties. Ja domingjosa ir IOK raSanas stihija, tad ta
rodas objektivi, nenoveérSami, autentiski, cita starpa uzplaukstot art tam IOK funkcionalitatem, kas
apgritina, posta un degrad€ organizaciju no iekSienes.

Ja 10 vaditajs savas darbibas areala ir aktivizgjis interesi par IOK, un sadarbiba ar skolotajiem
(docetajiem) un darbiniekiem, skoléniem (studentiem) un vecakiem riip&jas par to — iedzilinas
konkréetas IOK likumsakaribas, stimule IOK pilnveidi (parmainas), salago darbibas ar organizacijas
mérkiem un misiju, tad, cerams, laika gaita IOK var izveidoties par noturigu profesionalas darbibas
stimulu un palidzét macibu un studiju procesa uzturét augstus izglitibas (studiju) kvalitates
standartus.

Atstata bez uzraudzibas, IOK, iesp&€jams, driz vien atgadinas, ka ta prot uzvesties ari ka spurains

pusaudzis, kas reag€ spontani, atkariba no subjektiva noskanojuma (apstaklu sakritibas) konkrétaja
situacija.
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Raksturigi, ka péc padomju varas demontazas Latvija dazadas organizacijas tam raksturigo nevizigo
un aroganto darba, tostarp klientu apkalpoSanas, kultiiru bija spiestas mainit, un pielagoties Rietumu
pasaules raksturigajiem OK standartiem visuma 1sa laika perioda.

Vienas no pirmajam, kas uz to, ar pieméra spéku, mudinaja, bija arzemju bankas, kuras apmekletaju
kultiirai (vispirms jau komercialu apsvérumu vaditas) pieversa (un pievers) ipasu uzmanibu.

Pakapeniski tam, ar mainigiem panakumiem un bieZi vien tikai argji, centas sekot ar1 vietgjas
organizacijas — veikali, valsts un paSvaldibu institiicijas, poliklinikas un slimnicas, bileSu pardevéjas
dzelzcela stacijas un autoosta.

Iespgjams, ka tieksme labi izskatities un pieklajigi (ieintereséti) apkalpot klientus, pakapeniski
izmainija arT OK paradigmu daudzas vietgjas organizacijas. Tomer ne vienmer un ne visas. Gadas,
ka iestades un uzn€mumos, tostarp vietejas izcelsmes veikalos, klientus joprojam apkalpo ka
,,Savejos”.

Bet ka SIs parmainas notika Skola? Mainijas un mainas izglitibas saturs, studiju programmas,
metodes, macibu un studiju Iidzekli, pedagogu sagatavotiba, skolu un augstskolu tikls,
sadarbiba ar arvalstim utt. Bet ka ar Skolas kultiiru?

Vai padomju laika kultiiras mantojums vairs neatgadina par sevi dzilakajos IOK slanos? Zinot
izglitibas sisteémas inerces speku, tas konservativo iedabu un to, ka Skolas vadiba galvenokart tiek
izraudzita no pasu vidus bez profesionalas (akadémiskas) sagatavotibas vadibas darbam un vadiba
(iznemot augstskolas) nemainas daudzus gadu desmitus, nevajadzetu lauties parak lielam
optimismam.

Tomer drosi apgalvot, ka padomju laika kultiiras mantojums ir €rti maské&jies IOK dziles, ar1 nav
pamata. Pamatotu atbildi spétu sniegt joprojam neveiktie IOK pétijumi.

Vai 10 vaditdja piendkumos vajadzétu ietilpt IOK uzturésana un veidosana? Atbildi uz so
Jautdjumu meklésim turpmakaja izklasta.

Ricibspeéja

Kadi ir galvenie argumenti konceptualas pieejas prieksrocibu pamatoSanai? Citiem vardiem, kapec
nepietiek ar uzmanibas pieverSanu konkrétam (atseviskam) IOK izpausmém, taja bridi, kad tas
aktualiz&jusas?

Aplukosim atseviskus piemérus:

e Augstskolas docétaji un darbinieki kluvusi pasivi un savrupi. Daudzi doc@taji ierodas
augstskola 1su mirkli pirms nodarbibam, un steidzigi pamet to, tiklidz nodarbibas
beigusas. Docétaji apzinati atsvesinas no augstskolas, ar1 to savstarpgjas attiecibas ir
vE€sas un izvairigas. Komunikacija, ja ta notiek, nereti beidzas ar nesaskanam vai
konfliktu. Raksturiga neiecietibas gaisotne un demonstrativa pasivitate, ja doc&tajus
aicina piedalities katedras vai fakultates rikotajos pasakumos.

Lidziga aina vérojama darbinieku vidi. Turklat darba attiecibas biezi tiek izbeigtas. Ta
ka darba tirgus piedava ievérojamu stradatpaméginataju skaitu, darba driz vien iesaistas
jauni darbinieki, bet p&c laika atkal seko atligums. AizieSanas c€loni netiek analiz&ti.

e 11— 13 gadigas meitenes un z&ni starpbrizos steidz izlavities no skolas, lai barina netalu
no skolas uzpipetu. Kad vecaki uzzina, ka atvase paslepus sakusi pip&t un §1s iemanas
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apguvusi no klasesbiedriem (skola), vini ir nepatikami parsteigti un 1sti nezina, ka
rikoties.

Cita gadijuma $ada pat vecuma zéni pamanijusies tikt pie alkohola pudeles, un netalu no
skolas, klusaka vieta to iztuk$o. So nodarbi pavada bravuriga savstarpéja komunikacija,
ko padara ,,viriS8kigu” krieviskie lamu vardi, kaut skoléni no latvieSu skolas.

e Vecaki priecigi: vinu divgadiga atvase veiksmigi iekartota be&rnudarza. Tacu p&c neilga
laika vini parsteigti konstate, ka bérns sacis runat rupjibas un lieto lamu vardus, kuru
jégu nesaprot. Gimeng nav pienemts lamaties un vecaki skaidro to savam b&rnam.
Vecaki ir aktivi, vini dodas uz bérnudarzu. Notiek parrunas ar skolotajam, bérnudarza
vaditaju, sarunas ar b&rniem grupina. Kopigiem sp&kiem izdodas toksisko kultiiras
izpausmi noslapét, bet ... pec neilga laika viss sacies no jauna.

Ka rikoties?

Iesp€jami divi risinajuma scenariji:
e konkreta gadijuma konstatacija, detalu analize, seku noversana,
e JOK transformacija, parmainu istenoSana

Koncentrésanas uz konkréta notikuma apstaklu noskaidro$anu, detalu analizi, parrunam, iesaistito
personu (vainigo) identific€Sanu, bridinasanu vai sodiSanu, seku likvidéSanu, kontroli u. tml.

piem@rojama, ja iestades vadiba secina, ka konstatétais (ne)gadijums ir izne@mums un nav pamata
uzskatit, ka kaut kas lidzigs varétu atkartoties.

Sada pat riciba biis ar tad, ja iestades vadiba Tsti nezina, ka ilgtermina rikoties un ka noverst
konstatéto paradibu dzilakos celonus.

Parmainu TstenoSana ar mérki veicinat principialas izmainas Skolas kultira ir nepiecieSama, ja
toksiskajam kultiiras izpausmém ir sistémisks raksturs. Sadas parmainas iesp&jams veikt, ja
organizacijas vadibai ir skaidra izpratne par parmainu mérki (sasniedzamo rezultatu) un turpmak
veicamo darbibu veidu un secibu, proti, Skolas vadibai ir konceptuals redz€jums par parmainu
norisi, un apnémiba $1s parmainas ieviest.

Sadas parmainas kliist iesp&jamas, ja IO vadiba rikojas profesionali ilgtermina.

Tas nozimé arf to, ka 10 vadiba jau ieprieks ir sagatavojusies (sagatavota) risinat §ada veida
problémas vél pirms tas aktualiz&jusas.

Vaditajs doma konceptuali un spgj rikoties konceptuali, ja uztver problému kopsakara (sist€éma,
veseluma, dinamika), ievéro kontekstu, konstate un sp&j noverst destruktivos c€lonus, rosina
veseligas OK veidoSanu, piedava ilgtermina risinajumu.

Ievérojamu palidzibu $ados gadijumos vargtu sniegt eksperti, ja tie pieejami, un to atlauj finansu
lidzekli. Tomér ar1 §ada gadijuma vaditajam jaizverte eksperta piedavajums un jauznemas tiesa
parmainu procesa vadiba.

MEs Seit detalizeti neapliikosim situaciju, kad vaditajs samierinas ar IOK toksiskumu, censas
nepieverst tam uzmanibu. Manuprat, ,,roku noplatiSanas” jeb ,.ko nu més” taktika, sludinot
organizacijas mazspé&ju un visu vainu novelot uz briesmigajam gimeném un bied&joso argjo vidi,
nav pamatota, ja nav pat méginats stenot ieprieks ieskicétas parmainas.

Konceptuala domdsana
Tatad likumsakarigi, ka ikvienam 10 vaditajam v€lams apgiit konceptualas domasanas principus un
prasmi tos izmantot sava darbiba.
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Konceptuala domatprasme palidz konstatet sakaribas starp paradibam (notikumiem), uztvert
procesus holistiski (veseluma, kompleksi), atbrivoties no visparpienemtiem standartrisinajumiem un
mekl&t jaunas, originalas pieejas. Konceptuala domasana un konceptuala ricibsp&ja vajadziga, lai
organiz€tu adekvatu (taja skaitd nedroSas un saspringtas) situacijas izp&ti un veiktu iegtito datu
analizi, izstradatu un pienemtu lémumus, kas palidz rast ilgtermina risinajumu.

Attistita konceptualas domasana ir pamats profesionalai ricibsp€jai — prasmei vadit parmainu
procesu optimala reZima: radosi, konsekventi, mérktiecigi, rezultativi.

Arzemju akadémiskaja literatiira sastopami daudzi un dazadi OK konceptudlo interpretaciju
paraugi. Saja sakara diez vai vajadzétu par katru cenu no jauna ,,izgudrot velosipédu”, bet,
protams, nav aizliegts to paméginat.

Svarigi no plasa akadémiska piedavajuma klasta izveleties atbilstosako (-os), to radosi pielagojot
konkrétai situacijai un IOK 1patnibam.

No méginajumiem ,,izgudrot velosipeédu” ir ieteicams atturéties, bet ne no radosas pieejas. No tas ar1
nav iesp&jams atteikties, kaut vai ta iemesla del, ka neviens teorétisks (konceptuals) piedavajums
nav un nevar biit optimals konkrétai organizacijai un situacijai. IO ir atSkirigas. Turklat Latvijas
konteksts biitiski atSkiras no ta konteksta, ar ko rékinas un ko pazist arzemju publikaciju autori.

Meéginajumi sameklet analogu 10 driz vien liktu secinat, ka tas nav iespéjams, jo divas pilnigi
vienadas Skolas neeksiste

Pat tad, ja divas skolas 1steno vienas un tas paSas izglitibas programmas ar vienadu klasu komplektu
skaitu, ar vienadu skolénu skaitu katra klase, turklat tas iespiestas gluzi vienadas padomju laika
standartizetajas skolas ekas bez argjam arhitektoniskas un telpu labiekartosanas atSkirtbam un
savdabibas iezime&m, tas renovétas peédejo desmit gadu laika un ,,iztapsétas” ar gipskartona
plaksném, kas ,,estetizétas” ar sterilu krasojumu, art tad §is skolas ievérojami atskirtos viena no
otras ar mainigajam skolénu sekmé&m, sp&jam un interesém; skolotaju pieredzi, kvalifikaciju,
macibu metodém, degsmi; direktora vadibas prasmi; komunikacijas kulttru; izglitibas kvalitati,
estétiskajam un €tiskajam kvalitatém; absolventu dzivesgajumu, sasniegumiem, sadarbibu ar
absolvéto skolu; skolas vésturi u. tml.

Tas pats sakams par augstskolam un bérnudarziem, muizikas un makslas skolam, interesu izglitibas
iestadém utt. — to savstarpgjas atSkiribas ir neiztrukstoSas un principialas.

Nav divas vienadas 10, tapat ka Saja pasaul€ nav divi identiski cilvéki ar identisku dzives gajumu.
Ja 10 pazimes apvienotu konceptuali, izmantojot vienotu terminologiju, naktos secinat, ka 10
atSkiras viena no otras ar tam raksturigo kultiiru. Citiem vardiem, cik skolu, tik skolu kultiiras; cik
bérnudarzu, tik bernudarzu kultiras; cik augstskolu, tik augstskolu kulttras.

Katra IO akumulé sevi nozimigu, nereti neapzinatu, tomér biitisku vértibu klastu. S1 vértibu
pasaule, kaut ar1 intraverti orientéta, spej buit nozimiga ar1 arpus 1O — ietekme vietéjo

kopienu, lauzu dzivi pasvaldiba un plasaka areala

Apjegta vienas skolas vai augstskolas kultiira, nenozimé, ka apzinata ir ar1 kaiminos esosas 10
kulttra. Katra no tam ir pelnijusi, lai tai pievérstu uzmanibu to savdabibas del.
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P&tijumos (m&ginajumos izprast IOK) ne vienmér jaizvélas apjomigi projekti un kvantitativas
pétijuma metodes. BieZi vien atzistamus rezultatus, ja iegiitas atzinas sistematiz€ un analiz€ ilgaka
laika perioda, var iegiit, izmantojot katram pieejamo noveéro$anas metodi.

Fakts, ka empiriskie OK pétijumi javeic atseviski katra Skola, vél nenozimé, ka visparinats
redz&jums nav iesp&jams. Ja §adi petijumi tiek vienlaicigi veikti vairakas 10, rezultatus, protams,
iesp&jams visparinat, bet svarigi apzinaties, ka Sos rezultatus nav iesp€jams vairs tiesi attiecinat ne
uz vienu no pétitajam organizacijam.

Visparinatu izpratni par IOK iespg&jams iegiit arT teoretiskas koncepcijas veida.

Nebiis lieki atgadinat, ka arzemju akad@miska literattira piedava plaSu konceptualo risinajumu
klastu, galvenokart par skolas, arT augstskolas kultiiru. Koncepciju klasts ir ievérojams, ne tikai
tadel, ka IO ir atSkirigas, bet arT tapec, ka to kultiira ir komplicéta. Atkariba no ta, kas tiek akcentets
§1s kulttiras sakara, izpausmes un principos, mainas ari OK interpretacija.

Vadibas teorija krietnu soli prieksa visiem citiem virzieniem ir petjjumi saistiba ar lielajiem un
ietekmigajiem uzn€mumiem (organizacijam), kas razo preces tirgum. Ta ka vadibas procesiem
organizacijas ir daudz kopiga, Sos p&tijumus, ka jau minéts, var pieme&rot ari cita veida organizaciju,
tostarp 10 funkcion@Sanas un attistibas veicinasanai.

10 galvena funkcija — kvalitativas izglitibas piedavajums bérnam (pirmsskola), skolénam
(skola), studentam (augstskola), pieaugusajam (organizacijas, kas piedava talakizglitibu

un/vai neformalo izglitibu)

Tatad Skolas vaditajam svarigi izveidot konceptualu prieksstatu tieSi par savas 10 kultiiru

Starta pozicijai var noderét kada visparatzita teorétika koncepts, ja tas piemérojams konkrétajai
Skolai.
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Temats: Organizacijas kultiiras Iimeni

Saturs
1. Organizacijas trislimenu kultiira
2. Konsensa speks
3. Interesu un vajadzibu balanss
4. Par OK vadiSanu

Pagajusa gadsimta 80- to gadu sakuma klaja naca psihologa Eduarda Seina (Eduard Schein) darbi
par organizacijas kultiiru, un driz vien tie iemantoja plaSu popularitati.

OK saskana ar E. Seina pieeju:
1) neaprobezojas ar individa apzinu,
2) funkcion€ neapzinati,
3) ir pasSsaprotama katram organizacija nodarbinatajam.

Tiesi OK, ka raksturigaka organizacijas (grupas) izpausme, atskir to no citam lidzigam
organizacijam. OK ietekmé darbiniekus visdazadakajos veidos un virzienos — darba procesa,
attiecibas ar klientiem, savstarpgjas attiecibas, lemumu pienemsana, jaunu darbinieku iesaistiSana u.
tml.

Raksturigaka E. Seina OK interpretacijas pazime: tiek piedavats vairakslanu OK skaidrojums.
Sis koncepcijas teorétiskas pamatnostadnes parbauditas, analizgjot ietekmigu un atSkirigu
organizaciju (kompaniju) kultiiru dazadas situacijas un attistibas stadijas.

OK pamatslani veido pamatnosacijumu’ (basic underlying assumptions) kopums, ko organizacija:
o akceptéjusi kopigaja darba procesa, risinot iekséjas sadarbibas problemas un parvarot
mainigas (aréjas) vides skérslus,
e izmanto, jo parliecindjusies, ka ta ir efektiva un nozimiga, tapéc nododama jaunajiem
darbiniekiem ka pareizas ricibas paraugs (Schein, 2004)

Organizacijas trislimenu kultiura
Sie Iimeni aptver plaSu diapazonu, sakot ar ar¢jam, sajiitas tveramam izpausmeém, un beidzot ar
bezapzinas pamatnosacijumiem, ko Seins déve par OK bitibu.

Starp abiem Siem OK poliem ierindojas kopigo vertibu, normu un uzvedibas noteikumu slanis. Par
vertibam médz diskutét, spriez Seins, tas var apstridét, var pienemt vai ari noraidit. Turpreti
pamatnosacijumi ir kluvusi tik passaprotami, ka, ja cilvéks tos neievéro, tas Skiet nesapratigs un
automatiski tiek attalinats no grupas.

Artefakti
Redzamo, dzirdamo, sajiitas tveramo OK slani, tas ,,aréjo ¢aulu” veido artefakti

1 Japiebilst, ka, latvieSu valoda basic underlying assumptions pienemts tulkot k& pamatpienémumi. Tomer vards
,,pienémums” veido divdomigas asociacijas, un precizi neatsedz to, ko Seins raksturo ki OK dzilako un biitiskako
Itmeni un ko §Ts kulttiras nesgji laika gaita apguvusi tada pakapg, ka kultiirai atbilstigais ricibas veids tiek uztverts ka
passaprotamas uzvedibas paraugs, kas to atskir no kopdarbibas veidiem citas organizacijas.

Passaprotamas ricibas nostadne nav pienemums, pat ja organizacijas pastavéSanas sakotng&ja perioda tas veidojies,
pateicoties grupas loceklu apné€mibai ieverot konsensu un nonakt pie visparpienemama darbibas parauga.
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Tie aptver fenomenus, ko iesp&jams uztvert bez pasas sagatavotibas kontakta gadijuma ar
organizaciju.

Raksturigakie OK artefakti (produkti):
e arhitektira,
valoda,
tehnologijas,
makslas darbi,
stils, kas izpauzas apgerba, komunikacijas manierg, emocionalaja atmosfera,
ceremonijas un rituali,
nostasti un miti,
organizacijas vesturiskie fakti,
vertibu apraksti,
vizuali tverama grupas uzvediba un tai atbilstoSie procesi organizacija (Schein, 2004).

Ka raksturigu OK artefaktu varétu minét, piemeéram, organizétu kafijas/t€jas pauzi skolotajiem
(docetajiem) starpbrizos 1pasi Sim nolikam atveleta telpa vai telpas dala, par ko pariip&jusies
organizacijas vadiba. Ta veicina operativu komunikaciju un palidz pedagogam noskanoties
turpmakam nodarbibam.

Piemérs nav nemts no Latvijas skolu dzives, bet vérojams, pieméram, Somijas skolas.

Artefaktus viegli uztvert, bet sarezgiti atsifret

OK verotajs sp&j aprakstit redze€to vai dzird€to, bet nesp€j izskaidrot So fenomenu patieso jégu un ar
tiem saistito uzskatu svarigumu.

Ja petnieks grupa uzturas pietiekami ilgi, ar laiku artefaktu nozime kliist saprotamaka.
Turpret, ja laika nav daudz, ieteicams pieversties tam vertitbam, normam un noteikumiem, ko
organizacijas locekli sava darbiba ievéro un kas veido ikdienas instrumentalo principu pamatu
(Schein, 2004).

Akceptetas vertibas
Grupas pieredze ir originalu atzinu atspulgs tam, ar ko tas, kam jabat, atSkiras no ta, kas ir.

Saskana ar E. Seinu, organizacijas vértibu veidoanas mehanisms ir $ads:

* Organizacijas veidoSana vai arT kada uzdevuma/ problémas risinaSana, sakas ar
organizacijas locekla individualo priekSstatu par to, kas ir pareizs vai nepareizs, efektivs vai
neefektivs.

* Ja, pieméram, vaditdjs iesaka grupai rikoties saskana ar ta ieteikumu, un grupa parliecinas,
ka priekslikums patie$sam ir bijis veiksmigs, piem&ram, konkrétie PR ieteikumi ,,dod
rezultatu”, tad kopigas darbibas, kas nodroSina priekslikuma ievieSanu, tiek paklautas
kognitivai transformacijai.

» Pakapeniski vaditaja priekslikums parveérsas par grupas uzskatu, un kliist (ja uz to balstitas
darbibas arT turpmak ir veiksmigas) par kopigu, grupa atzitu nostadni.

» Lidera priekslikumi transformgjas par grupas kolektivajam veértibam, kas laika gaita
parversas par individa un grupas darbibas paraugu un aizsargmehanismu.

» UzticgSanas $§im vertibam sekmé to transforméSanos par paSsaprotamam konstatacijam, ko
pienemts nostiprinat verbali un/vai rakstiski, un kas veido atzinu, normu un uzvedibas
noteikumu kopumu organizacija.
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«  Sie uzskati lidz ar morali/gtiskajiem noteikumiem, kas skaidri formulgti un ko visi
apzinas/ieveéro, pilda normativo jeb moralo funkciju, regulé grupas loceklu uzvedibu izvéles
situacijas un demonstré uzvedibas modelus jauniem grupas locekliem.

» Veértibu kopums, nostiprinoties organizacijas filosofija, kalpo par orientieri sarezgitas un
nenoteiktas situacijas (Schein, 2004).

OK Itmeni, Seina interpretacija, ir savstarpgji saistiti. Tas nozimé, ka vertibas un normas ieveérojama
meéra nosaka uzvedibu, kas izpauZzas artefaktu limen.

Ja vertibas netiek akcept€tas un nostiprinatas pieredzg, tas iestrégst ,,pasludinato vertibu” (izmantota
Ardzirisa un Sona (Argyris and Schon) terminologija) skala, un tas savukart liecina, ka cilveki tas
pazist un spgj par tam runat, bet savu darbibu ar tam nesaista.

Skiet, visai atpazistama paradiba Latvijas apstaklos.

Pamatnosacijumi

Ja kopigi veiktas darbibas ir atkartoti rezultativas, problému risinajumi turpinas veiksmigi, tad
veidu, ka tas notiek, sak uztvert ka jabutibu — ka kolektivo pieredzi (modeli) sekmigai darbibai.
Kadreizgjais problémas risindjuma piedavajums, ko sakotnéji uztvera ka hipotétiski iespgjamu un
nosaciti izmantojamu, pakapeniski partop par passaprotamu realitati — organizacija stradajosie ir
vairakkart parliecinajusies, ka lietas notiek, ta ka bija ieceréts un planots.

Pamatnosacijumus organizacija, saskana ar Seina koncepciju, uztver ka tik paSsaprotamus, ka
uzvedibas variacijas §1s kultiras ietvaros standartsituaciju gadijumos kliist minimalas

Saja sakariba der vélreiz atgadinat, ka pamatnosacijumi, ko var dévét arT par beznosacTjuma
prieksstatiem Seina OK trislimenu modeli, rosina pardomas par padomju laika mantojuma
iespgjamo dzivigumu Latvijas IO.

Augstskolas $aja zina ir izdevigaka pozicija, jo rektoru terminétie vadibas periodi lauj organiskak
atbrivoties no nevélama mantojuma, taja pasa laika aktualizgjot jautajumu par dzilako OK elementu
veidoSanas un stabilizacijas iesp&jamibu.

Seins vairakkart uzsver, ka pamatnosacijumus galgji griiti mainit, jo §adi centieni tiek uztverti ka
pareizas uzvedibas (ricibas) pamata nicinaSana.

Sie pamatnosacijumi biznesa organizaciju kultiira ickodgti, pieméram, ka neatslabstosa interese un
atbildiba par produkcijas (pakalpojuma) kvalitati.

10O $§1 saikne ir vajaka, nenoteiktaka un griitak paredzama, jo skolai (augstskolai) nav iesp&jams:
e sagatavot absolventus turpmakajai dzivei ta, lai tos neizbégami pavaditu veiksme, labklajiba
un laime.
e gadu no gada atjaunot zinas par absolventiem.

Par izglitibas kvalitati pienemts spriest ierobeZota laika perioda un reglamentétu prasibu ietvaros.
Skoléns (students) tiek gatavots tam, lai tas visparliecino$ak sp&tu apliecinat savas zinasanas un
prasmi atbilstigi izglitibas standartam tiesi taja laika, kad tiek absolvéta izglitibas iestade.

Diploms par iegiito izglitibu (un/vai kvalifikaciju) negarante kvalitativu jaunieSa darbibu sava
specialitaté. Pastav visparzinama nenoteiktiba (nenoteiktibas princips socialaja realitate?) starp
izglitibas kvalitati un darba kvalitatei — izcilas sekmes IO negarant€ izcilibu cita organizacija, proti,
darba vieta, ne arf izcili veiksmigu dzivi kopuma.
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Seins skaidro OK pamatnosacijumu kopumu ka veidojumu, kas liecina par ta vai cita priekSmeta un
paradibas jégu, emocionalas reakcijas iesp&jamibu uz notiekoSo, veicamajam darbibam viena vai
otra situacija.

Kolektivie pamatnosacijumi, kas veido OK kulttiras buitibu, var tikt prieksstatiti ka individuala, ta
grupas Itmeni. Izpratne par Siem nosacijumiem ir 1pasi nozimiga, ja ieceréts mainit grupas kultiiru.

S1 problema OK ir tikpat jiitiga ka izmainas individualo aizsargmehanismu sistéma. Ka viena, ta
otra gadijuma jaatrod veids ka sadzivot ar trauksmainibas izjiitam, kas neizb&gami pavada sadas
parmainas.

Lai Tstenotu parmainas pamatnosacijumu Itmeni, nepiecieSams laiks. To svarigi ievérot jaunajam
vaditajam, ja organizacija, kura tas uzsak darbibu, pastavejusi daudzus gadus. Parmainas spés
veiksmigak paveikt tas jaunais vaditajs, kurs iedzilinasies un sp@s izprast OK pamatnosacijumus
(Schein, 2004).

Ja cilveks nespgj atsifrét pamatnosacijumus, vins nespés pareizi izskaidrot arT artefaktus un grupas

akceptetas vertibas. Citiem vardiem, OK biitibu iesp&ams apzinat tikai to pamatnosacijumu Iiment,
kas atrodas §is grupas darbibas pamata. Svarigi censties izprast ka veidojuSies pamatnosacijumi un

ka grupa tos akcept&jusi.

E. Seins uzsver: ,, .. mums nepiecieSams saprast, ka jaunas organizacijas (grupas) dibinataju,
Iideru, Iidzdibinataju individualie noliiki, vinu situacijas redzéjums, vinu prieksstati un
vertibas partop par grupas, kolektivi atbalstitu nostadnu kopumu, kas jaunajiem
organizacijas locekliem tiek nodotas ka ,,situacijas pareizas izpratnes pamats” ” (Shein, 2004).

Ka jau minéts, psihologs E. Seins, izstradajot OK koncepciju, pieméru liment akcenté uzp€émumu
kulttiru. Komercuznémumu veidoSana ir 1pasi labvéliga vide Seina OK koncepcijas pamatoSanai un
lidera lomas demonstréSanai.

Uzpémuma dibinatajs ir ta persona, kura idejas un darbibas panémieni veido uzn€muma kultiiras
pamatnosacijumus. Darbinieku piesaiste notiek atbilstigi to gatavibai respektet un atbalstit iestatitas
nostadnes. Uzn@mumi ir patstavigi savas darbibas principu izvelg, kas ar1 veido priekSnoteikumus
tas kulturas iedibinasanai.

Savukart IO patstaviba ir ierobezotaka; tas kultiiru var destabilizet, pieméram, argjas vides politiskie
faktori

Privato 10 veidotajiem ir plasakas iesp&jas patstavigi ietekmét tas kultiiru salidzinajuma ar
pasvaldibu dibinatajam skolam un bérnudarziem, jo:
e daudziem argjiem faktoriem, piem&ram, finansialajiem un politiskajiem, ir mazaka ietekme;
e T1paSniekam ir mazak ierobezojumu IO darba organizésana.

Stasti par to, ka pec neatkaribas atgiiSanas Latvija veidojas un attistijas privatie be&rnudarzi, skolas
un augstskolas, v€l nav uzrakstiti. Sis vestures lapaspuses kadreiz tiks atvertas, un tad ar1
informacija par So IOK veidosanos biis pieejamaka.

Pagvaldibas izglitibas iestazu dibinasanas virzitaji ir pasvaldibas politiki, iesaistot taja pasvaldibas
institliciju specialistus — izglitibas parvaldes darbiniekus, juristus, finansistus u.tml.

Lémumu un citu dokumentu sagatavoSanas, saskanosanas un pienemsanas procediiras iesaistito
personu un institiiciju loks ir plaSs un formalam prasibam paklauts.
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Pasvaldibas dibinatajas 1O ir samazinata iespéja jauno organizaciju veidot ka atseviska lidera
lolojumu, ar individualizétu redzéjumu un idejam par topoSo organizaciju, kas piesatinatu
tapSanas procesa sakotnéjo posmu ar originalam ievirzém un veicinatu to nostiprinasanos OK

Formalos un birokratijas apstaklos veidotais organizacijas fundaments nav pateicigs
prieks$noteikums spilgtas OK izveidei, protams, iesp&jami izp€mumi.

Tad, kad izglitibas iestade ir tapusi juridiska nozimé, ir pamats sakt jauna vaditaja mekl&jumus. Tas
notiek konkursa kartiba. Tiek formul&tas pretendentam izvirzitas standartizetas prasibas, organizeta
konkursa komisijas séde. Pasvaldibas dome apstiprina amata jauno vaditaju, saskano ar IZM. Ja §is
procediiras un prasibas tiek izpilditas, jauna organizacija ir izveidota de jure.

Jaunais vaditajs jaunaja iestade ir tiesigs sakt darbu, mantojuma sanemot citu cilvéku sagatavotas
“testrades”, dazadus dokumentus, taja skaita iestades nolikumu, norades, infrastruktiiru u. tml.
Tomeér IO de fakto javeido pasam vaditajam.

Saja laika, kad jaunais vaditajs sak pildit savus amata pienakumus, paveras iespéja, lidz ar daudzam
citam riipém, pieverst uzmanibu arT jaunas IO kultirai. So iesp&ju pilnvértigi spej izmantot vaditaji,
kuri tam sagatavojusies, un apzinati pievérsas OK veidoSanas atbalsta pasakumiem: iepazistina
personalu ar detalizétu skaidrojumu par vélamo OK un veidu ka to panakt.

Tomer $aja posma vaditajam ir daudz pienakumu, svarigu un steidzamu darbu, saspringta un
sarezgita ikdiena, tapec pieversanas OK jautajumam var liksies ka otra vai tresa plana iespgja, ko
arvien var atlikt.

Sada ,,atlik§ana” parasti kliist par normu. Tada gadfjuma OK nepalaiz garam iesp&ju veidoties
stihiski, ka turpinajums tam ,,ka mé&s tas lietas Seit daram”.

Konsensa speks
Seins norada, ka ir vairakas OK veidoSanas ,,aktivas zonas” gan organizacijas iekSien€, gan
attiecibas ar sabiedribu.

Katrai jaunai organizacijai jabut skaidrai izpratnei par to, ka risinama tas pastavéSanas galvena
probléma.

Komercorganizacijam galvena risinama probléma veidojas sasaiste ar tas ekonomiskajam
aktivitatém un attistibu, kas savukart nozime to, ka javeido attistibu veicinoSas attiecibas ar
galvenajam ieinteres€tajam personam un grupam:

e investoriem un akcionariem,

* piegadatajiem,

* menedZeriem un darbiniekiem,

* sabiedribu un valdibu,

» paterétajiem (Schein, 2004).

»Skaidra izpratne” nozimé to, ka ne tikai vaditajs, bet arT organizacija stradajosie izprot risinamos
uzdevumus, pienem un atbalsta tos. Lidz ar to tie gatavi stradat kopa un mekl&t risinajumus, lai
sasniegtu mérkus, kas apzinati kopigiem spekiem.

Arf katrai IO veélams formulét (apzinat) galveno, organizacijas pastaveésanas problému. Nians&s to
var aprakstit dazadi, bet galvenie atslégas vardi te ir ,,izglitibas kvalitate” un ,,interese par izglitibu
miiza garuma’.
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Kvalitativa izglitibas pakalpojuma snieg§ana, stiprinot interesi par izglitibu miiza garuma, ir
eksistenciala 10 probléma

Sis problémas risinajuma piedavajums (un risinadjuma uzturéSana daudzu gadu garuma) izpauzas ka
organizacijas misijas un/jeb galvena mérka formul@Sana, organizacijas pamatfunkcijas definéSana
un darbiba, kas tai atbilst.

Organizacijas biitiskas problémas risinajuma aktualizacija notiek, pateicoties vadibas aktivitateém —
sarunam, diskusijam, sadarbibai, komunikacijai u. tml.

Vienota izpratne jeb konsenss ir sekmigas kopdarbibas galvenais priekSnoteikums

Galvena organizacijas probléma ir eksistenciala tapec, ka ta nav atrisinama vienreiz un par visam
reizém, ta jarisina pastavigi un patstavigi.

Organizacija, [idz ar konsensa principu ievéroSanu, veidojas izpratne par tas pastavéSanas jegu,
misiju, galveno mérki, stratégiskajiem principiem. Kas savukart, saskana ar Seina interpretaciju, ir
tas Itmenis, kura veidojas OK biitiba, tas pamats jeb, citiem vardiem, OK pamatnosacijumi.

Lidz ar to saprotams, kapec Seina koncepcija konsensa mekl&jumi uzskatami par impulsu,
pateicoties kam veidojas OK ka analogs organizacijas eksistences bitibai.

Konsensa mekl&jumi (respektivi, misijas, vizijas, mérka, uzdevumu formulé$ana) ir ne tikai galvena
uzdevuma risinasanas panémiens, bet ar1 paSas organizacijas veidoSanas un uzturéSanas princips,
kas izpauzas ka_viedoklu dazadiba un risinajumu mekléSana, lemumu pienemsanas nenovérSamiba,
sadarbibas un vadibas stila savstarpg&ji papildinosas ietekmes.

Der piebilst, ka jautajumos, kas attiecinami uz ,,galvenas problémas” risinajumiem, nav ieteicams
piemerot tadu nereti iecienttu vadiSanas ,,riku” ka rikojums. Tiesa, tas ir operativi izdevigs
panémiens, jo neprasa daudz laika, un rezultats tiek panakts skietami vienpratigs (darbiniekiem nav
iesp&ju iebilst vai ignorét rikojumu). Tomer §adi organizets vadibas process organizaciju nestiprina,
jo sada gadijuma OK pamata tiek iestradats paklautibas kods. Organizacija riské zaudgt iniciativu,
ta kliist pasiva, neelastiga un ilgtermina neefektiva. Personals ir pieradinats gaidit pavéles ,,no
augsas”.

Nav Saubu, ir v€l daudzi citi veidi un iespgjas, ka ietekmeét OK, kam vélams pieverst uzmanibu
organizacijas veidoSanas un turpmakas attistibas stadijas.

Organizacijas nevar pastavet un darboties bez personala. Personalsastava komplekteSana ir primars
vaditaja pienakums. Tas ir komplic€ts pasakumu kopums, kas prasa 1paSu vaditaja sagatavotibu.
Ja vien pastav izveles iesp€jas, vaditaji censas atbildigi veidot personalsastavu.

IntereSu un vajadzibu balanss

Teprieks tika mingts, ka Seins noradija uz nepieciesamibu komercorganizacijam veidot labas
attiecibas ar ieinteres€tajam personam un grupam. Konsensa iedibinasana iet roku roka ar
ieintereséto pusu (individuala un grupas limen) vajadzibu un interesu respektéSanu.

IO un ieinteres€to personu/grupu intereses/vajadzibas un to saskanojums (balanss) bitiski atSkiras
no komercorganizacijam.
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IO misijas dominante un balansa centrs ir miizam mainiga interese par izglitibas saturu un vajadziba
apgit arvien jaunas prasmes un zinasanas, un uz ta pamata veidot savstarp&jas attiecibas

Modificgjot Seina raksturotos komercorganizaciju intereSu/vajadzibu saskanoSanas virzienus, $o
strukturéjumu augstskolu gadijuma veido:

Studentu interese/vajadziba iegiit kvalitativu augstako izglitibu izv€létaja profesija.
Docgtaju interese/vajadziba stradat radoSi un izaugsmi veicinosa darba vidg, veikt pétjumus
un paplasinat zinaSanas jomu, giit gandarjjumu no paveikta un sanemt adekvatu atalgojumu
un atzinibu par savu ieguldijumu.

Augstskolas darbinieku interese/vajadziba stradat cienpilnu un pienacigi atalgotu darbu.
Gimenes, vecaku interese atbalstit tuva cilveka izaugsmi.

Apkartgjas sabiedribas (kopienas, apkaimes, paSvaldibas) interese un vajadziba iegiit,
atbalstit un izmantot zinaSanas un prasmes, apgiit [OK vértibas.

Pakalpojumu sniedz&ju un piegadataju interese veikt uznéméjdarbibu, kas nodrosSina pelnu,
apmierina pakalpojuma sanémgéjus.

Finans€taju, investoru interese/vajadziba atbalstit, veicinat IO darbibu, attistibu, iniciativas;
apliecinat sabiedriba mecenatisma garu.

Kontrolgjoso institiiciju interese parliecinaties par normativo regul&jumu ievérosanu.

Valsts un sabiedribas interese/vajadziba sanemt darba tirgum sagatavotu jaunatni atbilstosi
pieprasitajam profesijam, jaunatni, kura atverta turpmakai izglitibai u.c.

Visparizglitojosas skolas vajadzibu un intereSu strukturéjuma galvenie virzieni ir Iidzigi:

Skolénu interese/vajadziba macities.

Skolotaju interese/vajadziba veikt profesionali pilnvertigu un attistibu veicinosu darbu,
sekmét skolénu izaugsmi, giit gandarijumu no paveikta, sanemt adekvatu atalgojumu un
atzinibu.

Vecaku interese sadarboties ar izglitibas iestadi, atbalstit ta centienus sniegt kvalitativu
izglitibu.

Darbinieku interese/vajadziba stradat cienpilnu un pienacigi atalgotu darbu.

Finansétaju interese/vajadziba atbalstit izglitibas iestades darbibu.

Apkartgjas sabiedribas (kopienas, apkaimes, paSvaldibas) interese un vajadziba iegiit,
atbalstit, izmantot zinaSanas un prasmes, apgiit [OK vertibas.

Pakalpojumu sniedz&ju un piegadataju intereses veikt uznémejdarbibu, kas nodroSina pelnu,
apmierina pakalpojuma sanémgéjus.

Kontrolgjoso institiiciju intereses parliecinaties par normativo reguléjumu ievérosanu.
Valsts un sabiedribas interese/vajadziba iesaistit sava vid€ jaunatni, kas ieintereséta turpinat
macities un pilnvertigi ieklauties pieauguso pasaulé u.c.

Ar1 bérnudarza vajadzibu un interesu struktur&jums veidojas no:

B@rna vajadzibas sanemt savam vecumam un attistibai atbilstoSu apriipi un izglitibu,
interesanti pavadit laiku un ar prieku doties uz bérnudarzu, patikamas atminas par
bérnudarza pavadtto laiku.

Skolotaju interese/vajadziba stradat profesionali pilnvertigi un radosi, ievérojot bérna
vislabakas intereses, sekmét bérnu sagatavoSanu skolai, sanemt adekvatu atalgojumu un
atzinibu.

Vecaku interese sadarboties ar izglitibas iestadi un parliecinaties, ka bérns uzturas
socializacijai, fiziskai un garigai attistibai labveliga vide.

Darbinieku interese/vajadziba stradat cienpilnu un pienacigi atalgotu darbu.
Pakalpojumu sniedz&ju un piegadataju interese veikt uznéméjdarbibu, kas nodrosina pelnu
un apmierina pakalpojuma sanémgéjus.
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e Kontrolgjoso institiiciju interese parliecinaties par normativa reguléjuma ieveérosanu.
e Apkartgjas sabiedribas, valsts un pasvaldibas interese un vajadziba atbalstit institticiju, kura
sniedz pirmsskolas vecuma bérnu apriipi un izglitoSanu, sekmé vecaku nodarbinatibu u.c.

Tatad katra 1O un ap katru no tam veidojas sarezgits, daudzslanu interesu un vajadzibu tiklojums,
kas gan palidz, gan apgritina risinat tas eksistencialo probléemu. Uzturét un vadit §1 tiklojuma
Organizacijas vaditajs So uzdevumu tiesiski sapratigos un ekonomiski labveligos apstaklos risina
regulari.

Ikvienas Skolas vadiba §aja intereSu un vajadzibu stravojuma censas ieviest tadu intereSu un
vajadzibu balansa uzturéSanas logiku, kas vislabaka veida atbilst IO iesp&jam un nodro$ina
nepartrauktu IO galvenas problémas risinajumu.

Ja 10 darbinieki tiek iepazistinati ar So intereSu un vajadzibu sistému un sasniedz konsensu par
darbibam, kas javeic, lai uzturétu interesu/vajadzibu balansa logiku, ta partop par passaprotamu

realitati organizacija, proti, tiek adaptéta IOK ka tas pamatnosacijums.

Diferencétaka un saprotamaka IO un ieinteres€to personu un grupu interesu un vajadzibu balansa
logika klust tad, ja pievér§am uzmanibu organizacijas funkcijam un to savstarp&jai saistibai. Tas ir
jautajums par to ka funkcijas izpauzas konkréta situacija.

Citiem vardiem, kadas IO funkcijas jaattista, lai, no vienas puses, ievérotu galveno grupu:
bérnu, skolénu, studentu;
skolotaju, docétaju;
vecaku;
darba deveju;
kopienas, paSvaldibas;
e valsts institiiciju u.c. vajadzibas un intereses,
no otras, — sekmigi risinatu galveno IO pastavésanas problému?

10 misijas konkretizéSana izverSas par kompleksu, daudzfunkcioalu izglitibas vadibas procesu ar
daudzam paraléli veicamam funkcijam.

So procesu veido virkne 10 vadibas funkciju, savstarpéji saistita sistéma:
e maciSana un macisanas,

vert€Sana un pasvertéjums,

monitorésana, disciplinéSana un kartibas uzturésana,

intelektuala stimuléSana un talakizglitiba,

drosiba,

optimizeéSana un parmainas,

resursi un ieguldijumi,

strat€gija un attistibas planosana,

situacijas analize un p&tijumu veiksana,

sadarbiba un autonomija (patstaviba),

atziniba un atlidziba,

komunikacija un informacija,

infrastruktira un macibu (studiju) vide,

kultiira u.c.
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Vairums no $§tm funkcijam aktualizgjas ik dienas, citas aktualiz€jamas periodiski, vl citas izpauzas
latenta veida.

10 (vadibas) funkcijas norada uz galvenajiem darbibas virzieniem. To aktualiz€Sana un balansa
uzturéSana ir 10 vadibas uzdevums. Citiem vardiem, vadibai nepiecieSams iedibinat tadu
pamatfunkciju 1stenoSanas kartibu, kas atbilst organizacijas misijai un eksistencialas problémas
risinajumam.

Ja debates ved pie kop€ja priekSstata par misiju un pamatfunkcijam, ta apliecina organizacijas
pastavesanas jégu, un veidojas kultiiras piederiba, kas pauz atbalstu organizacijas vadibas
nostadném un parliecibai (Schein, 2004)

Panakt Sadu vienotu (domin&josu) piederibas uztveri nav viegli. Lai tada veidotos, nepiecieSams ne
tikai laiks, bet ar1 neatlaidigs un talredzigs ieguldijums no IO vadibas puses.

Savukart, ja §ada vienota piederiba neveidojas, tad skolotaji vai docétaji strada atsvesinati, un par
organizacijas attistibu, tas mérkiem un uzdevumiem neinteresgjas.

Rezultata savstarp&ja sadarbiba ir izveidojusas striktas linijas, kas nodala profesionalo interesi
(darba pienakumu tieSo izpildi) no intereses par organizacijas iek$&jas vides uzturéSanu un attistibu.
Sados apstaklos OK kliist trausla un viegli ievainojama, bet pati organizacija — nestabila,
manipul&jama un neizbégami toksiska.

Spécigs OK piederibas veidoSanas instruments ir organizacijas stratégiskais redzéjums —
attistibas planu izstrade, konsekventa IstenoSana, sasniegto rezultatu svineSana

Nakotnes plani, ja tie ir konkréti un paredz uzlabot darba apstaklus, sasniegt interesém atbilstoSus
rezultatus, ir specigs motivejoss un saliedgjoss faktors.

Latvijas skolas un p&dgja laika arT pirmsskolas izstrada un steno attistibas planus, atbilstosi
noteiktajam septinam jomam, kas ietver ar1 Skolas darba organizdcijas, vadibas un kvalitdtes
nodrosindsanas virzienu.

Daudzu gadu laika iegiits véra nemams faktiskais materials, uzkrata skolas attistibas planoSanas
pieredze, tomér jasaka, ka skolas un pirmsskolas atstatas it ka sava nodaba — trikst apkopojosas

analiz@s un publiskas liecibas par padarito.

Apkopota analize varétu sniegt butisku ieguldijumu izpratnei par skolas attistibas kapacitati un lautu
izvairities no klidam, reorganizgjot skolu tiklu Latvija.

Japiebilst, ka skolu un pirmsskolu attistibas planos OK nayv pieversta uzmaniba. Tas neparsteidz

Nakotni plano ari augstskolas. Dazadi. Stratégija, tas elementu — misijas, vizijas, vertibu, mérku
formul&jumi liecina par centieniem reklamét augstskolu, un mazak — par centieniem izmantot
organizacijas attistibu veicinoSus instrumentus. Citiem vardiem, augstskolas cenSas labi izskatities,
atstajot otra plana iesp&ju izvirzit un istenot skaudrus un sarezgitus, attistibu veicinoSus
organizacijas mérkus un uzdevumus, un lidz ar to — mobilizét augstskolu attistibai un tas kultiiras
stiprinasanai.
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Kads zimigs fakts. Ar1 tajos gadijumos, kad augstskolas attistibas jeb ricibas plani ir publiski
pieejami, risinamie uzdevumi, ka arT izpildes termini deklaréti (pieme&ram, noradits 2015., 2016. vai

2017. gads), informacija par sasniegtajiem rezultatiem tomer netiek sniegta.

Tas liek domat, ka izvirzitie mérki patiesiba nav sasniegti.

Latvija verojama ar1 kada cita paradiba, kas raksturiga 1O, tostarp augstskolam.

Stratgiskie risinajumi organizacija tiek demokratiski apspriesti, par tiem diskutg, tos licla
vienpratiba akcepte, taCu attistibas plani netiek 1stenoti, to Tstenosana netiek pat konsekventi uzsakta

Strategiskie uzstadijumi (me&rki, misija, vizija) grezno organizacijas majaslapu, bet tas rosiba
paklauta stihijas varai — darbibas reglamente ikdienas riipju un interesu nasta, kam ar sludinato
stratégisko attistibu maz sakara.

Sados gadfjumos attieksme pret stratégiskajiem planiem palikusi vésturiski nemainiga — tada pat ka
padomijas gados pret bédigi slavenajiem piecgades planiem.

Vienotais, kopigi veidotais priek$stats par organizacijas attistibu it ka pastav, bet tas ir iluzors un
deklarativs. VienoSanas notikusi, bet tikai lozungu liment.

Praktiska dzive organizacija turpinas iesakta veida, pienemtais ricibas plans taja neko nemaina —
attistibas plana paredzetas darbibas, atbildiba, finanséjums un noteikta laika perioda sasniedzamie
rezultati nesaskan ar veiktajam darbibam.

Ja stratégiskie plani tiek apspriesti, akceptéti un izsludinati, bet tos pat nemégina
istenot, organizacija veidojas maldinosa OK

OK pamata tiek iekodets izlikSanas un paSapmans, bet praktiskaja dzive organizacija (sabiedriba)
gribot negribot balstas uz mitisku pamatnosacijumu, kas lidzinas pasakas varona apnémibai doties
tur, nezin kur, atnest to, nezin ko.

Raksturigs fakts — miisu publiskaja telpa nav pieejama informacija, ka kads no neskaitamajiem
valsts ITmena attistibas planiem butu veiksmigi Tstenots, un sabiedriba ar gandarijuma sajutu atzinigi
novertetu sasniegtos rezultatus

IO un ieinteres€to personu/grupu intereses un vajadzibas un to saskanojums (balanss), IO vadibas
funkcijas, 10 attistibas planosana ir principiali svarigi jautajumi. Tiem nepiecieSams pieverst
uzmanibu, skaidrojot ne vien IO kultiiru, bet art daudzos citos gadijumos. Lidz ar to pie Siem
jautajumiem bis jaatgriezas vl un vel.

Par OK vadiSanu
OK mainas, ta evoluciong un attistas ieks$€jo un ar€jo faktoru ietekme.
OK attistibu iesp&jams vadit, tacu ne vienmger tiesa un nepastarpinata veida, ne vienmer operativi.

Piemé&ram, organizacijas vaditajs p&c tam, kad noverojis vairakas konstantas problémas, kam
saistiba ar OK, nolemj rikoties. Vin$ sasauc darbinieku sapulci, jo v€las pievérst uzmanibu §Tm
problémam, ka arT sapulces laika vienoties par turpmako ricibu, ceriba operativi noverst nepilnibas.
Sapulce notiek, visi piekrit turpmakajai ricibai... tacu paiet kads laiks, un izradas, ka problémas nav
atrisinajusas.

Saja gadijuma der atceréties Seina OK trislimenu modeli.

Elmars Vébers, www.izglitibasvadiba.lv



20

Visticamak vienkarss risinajums varétu bt efektigs tad, ja noverotas nepilnibas ir attiecinamas uz
darbinieku vai skolénu/studentu ricibu OK artefaktu Iimeni, pieméram, netiek ieveroti atseviski
ieksgjas kartibas noteikumu punkti, kontrol€josa institiicija aizradijusi par nepilnibam skolas
virtuve, sanemta vecaku stidziba par konfliktu klas€ u. tml.

Tomeér, ja konstatétas problémas ir saistitas ar OK_veértibu kopumu vai pat kulttiras
pamatnosacijumiem, tad operativais risindjuma piedavajums nebis ta metode, kas palidz€s noverst
nepilnibas.

Lai izveletos atbilsto$akas kultiiras vadibas metodes, jaidentifice celoni, kas aktualizé
negacijas

Seins iesaka $ada gadijuma uzsakt OK atSifréSanu. To visticamak nesp€s veikt organizacijas
vaditajs, ne arl organizacija stradajosie, ja vien nav specializ&jusies $aja joma.

OK atsifrésanu varetu veikt eksperts, kas analizé organizacija notiekoSo, cenSoties saskatit redzamo,
bet nepamanito.

Svarigi, lai eksperts, veicot noveroSanu, intervéjot, analizéjot dokumentus u.tml., izvel&tos
atbilstoSas pétijuma metodes, ka ari apzinatos, ka izp&tes process ir &tiski un psihologiski jatigs.

Tomer art vaditajam, izvéloties §ada risindjuma veidu, nav ieteicams kliit par pasivu vérotaju, jo
vinam jaizverté ta informacija, ko iesniegs eksperts. Bez vaditaja lidzdalibas organizacijas kultiiras
atSifréSana nebiis veiksmiga.

Pastav divi galvenie riski:
e kultioiras analize var izradities nekorekta,
e organizacija nav gatava apzinati uztvert un vertet savu kultiiru (Schein, 2004)

Seins iesaka pievérst uzmanibu organizacijas vecumam. Piebildisu, ka 10 gadijuma svarigs
moments ir skolas vai pirmsskolas vaditaja amata pienakumu pildiSanas laiks. Situacija bis
atSkiriga, ja iestades vaditajs un vina tuvakie vietnieki darba pienakumus pilda, pieméram, 7-8
gadus, un cita — ja 20-25 gadus.

Vaditajam (dibinatajam) ir plasas iesp&jas ietekmét OK, ja organizacija ir nesen izveidota. Saja
laika vaditaja iniciativas, giistot atsaucibu darbinieku vidii, noslanojas OK pamatnosacijumu liment.
Vaditaja autoritate, harizma, organizacija pastavosa hierarhija un padotibas struktiira ir nosacijumi,
kas ietekmé So procesu.

Organizacijas pastavésanas sakuma perioda tas vadiba ir Tpasi jiitiga pret méginajumiem Skelt
organizaciju — iesp€jas izpausties alternativam noskanojumam ir nelielas.

Talejosa nozime ir Seina atzinai par vadibas jeb lideribas unikalitati, kura ciesi saistita ar OK un
kura atSkiras no menedZmenta un administréSanas

Kultiirai organizacija ir tris galvenie ietekmes avoti:
1. Organizacijas dibinataja un vaditaja uzskati, vertibas, principi.
2. Kolektiva pieredze, kas rodas, veidojot un attistot organizaciju.
3. Jauno organizacijas vaditaju un personala uzskati, vértibas, principi (Seins, 2004).

Jo organizacija vecaka, jo nepiecieSama lielaka vaditaja neatlaidiba, sistematiska un akcentéta
riciba, lai rosinatu dinamiskas izmainas organizacija.
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Vidgja vecuma organizacija notiek profesionala un strukturala diferenciacija. Ja organizacija
attistas, un ta klust sarezgitaka, taja rodas arvien jaunas grupas, tostarp neformalas, mainas
struktiira, veidojas filiales un rezultata sevi piesaka organizacijas subkultiiras.

Aizvadito desmit gadu laika daudzas skolas Latvija tika apvienotas, izveidotas filiales.
Subkultiiras un to mozaika, kas ST procesa rezultata ir izveidojusies un ietekme izglitibas
procesu un izglitibas kvalitati, nav vértéta un analizéta

Vidgja vecuma organizacijam tas kultiras dinamiku ietekmégjoSie faktori klust arvien
daudzveidigaki. Aktuala kliist organizacijas integracijas probléma.

un 1stenojot mérkus, kas vieno organizaciju, ka art uzturot komunikaciju un vienotas lemumu
pienemsanas procediras, ta Seins.

Organizacijas briedumu un norietu ietekme iek$gja dinamika, bet it Tpasi argja vide.
Ja organizacija ilgstoSi ir veiksmiga, tas struktiira, procesi, rituali, normas kliist paSsaprotamas. Saja
stadija OK ietekmé organizacijas vadibu lielaka méra neka vadiba kultiiru.

Briedumu sasniegusi organizacija nebiis veiksmiga muzigi. Veiksme pavadis organizaciju lidz
bridim, kamér OK nostadnes bis atbilstoSas ar&jiem eksistences apstakliem. Ja apstakli mainas, bet
organizacija nespé&j adapteties, sak darboties lejupslides tendences.

Jo dinamiskaka ir argja vide, jo lielaka iesp&ja, ka atseviski kultiiras elementi nebiis vairs tai
atbilstoSi. Aktuala klust vajadziba péc tadas vadibas, kura sp€j aktivizet organizaciju kultiiras
evoliicijai un parmainam.

Lai sagatavotos §adam parmainam un tas veiksmigi stenotu, jau desmitiem gadu tiek popularizétas
plasa méroga izglitoSanas procediiras organizacija, parversot to par maciSanas organizaciju
(Learning Organization).

MaciSanos organizacija tradicionali uzskata par principiali nozimigu faktoru, kas sekmé
organizacijas attistibu un saliedétibu.

Kops P. Senges darbu publicéSanas, organizacijas veidoSana par maciSanas organizaciju tiek
uzskatita par noturigu katras organizacijas vadibas interesi (sk.: Senge, 1990).

Ja pastavigu macisanos skatam kulttiras analizes konteksta, més sastopamies ar paradoksu:
e OK ir stabilizgjoss, konservativs speks, ta palidz but gatavam tam, kas notiks.
e Savukart maciSanas kultiira ir versta uz parmainam, inovacijam (Schein,2004).

Pretrunu spriedzi starp maciSanos darba organizacija, parmainam un stabilizaciju var mazinat ar
veiksmigam vadibas metodém. Sis ir lideru laiks organizacija.

Izveidot organizaciju, kura:
e pastavigi macas,
e sp¢j regulari sevi pétit, vertet un ,,uzstadit diagnozi”,
e veikt transformacijas, kas nepiecieSamas, lai organizacija pielagotos arejas vides
turbulencém,
ir, péc daudzu autoru ieskata, lidera visintrig€josakais sapnis.

Vienlaicigi, manuprat, ieveribas cienigs ir fakts, ka OK ir ne tikai konservativs speks.
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Sava bitiba OK ir spilgti inovativa, jo katras OK ir neatkartojama ka profesionalitates un piederibas
organizacijai simbioze, ta pastav tikai viena ,,eksemplara”, un lidz ar to tas kultiira ir stabiliz&josi
radosa.

Svarigi ir tas, tiesi kadas OK kvalitates cenSamies aktivizet.
Organizacijas uzdevums ir macities to, kas palidz tai attistities, risinat eksistencialo probléemu

Kad OK klist disfunkcionala, Iideri nonak sarezgitas izvéles prieksa — viniem japalidz atteikties no
savulaik nozimigiem OK elementiem, un jaiedibina jauns organizacijas nakotnes redz&ums. Tas ir
pass izaicinajuma periods vaditajam, kur$ organizaciju vada ilgstosi.

Organizacijas transformacija pieprasa atteikties no vél nesen domingjosiem prieksstatiem. Bet tas
nozimé, ka vaditajam vispirms jasp€j pasam atbrivoties no savam, kadreiz kaismigi aizstavetam,
nostadném. Vaditajam jaformul@ ievirzes, kas nepiecieSamas, lai OK atveselotos un, mérktiecigi
vadot notikumus un procesus, iedibinatu jaunus OK kultiiras pamatnosacijumus.

Ja vadiba nespgj organizaciju transformet, organizacija atsvesinas no apkartgjas pasaules, un zaude
savas eksistences pamatu. Protams, risinajums varétu biit ar1 savlaiciga un veiksmiga 1O vaditaja
maina.

Organizacija stradajoSie ir tendeti macities, ja lideris rada piemé&ru, un censas izprast notiekosas
1zmainas organizacija, tas kultiira, apkartgjas vides procesos.

Macities nepiecieSams, lai saglabatu emocionalo stabilitati vispargjas nervozitates apstaklos, ieglitu
jaunas OK analizes prasmes, piesaistitu organizacija stradajoSos jauniem priekSstatiem (Schein,
2004).

Organizacijas mérki liek liderim domat par nakotni — biit gatavam energiski risinat organizacijas
eksistencialo problému péc nedé€las, ménesa, gada, t.i., nepartraukti.

Organizacijas vaditajam, kur§ nav tendéts uz nakotni, nav iesp&jams kit par lideri. Sada vaditaja
veikums labakaja gadijuma ir pielidzinams administratora statusam, kur§ organizaciju vada ikdienas
vajadzibu parnemts, un koncentr&jas uz vadibas uzdevumu minimumu — neatlieckamo darbibu
»tehniski korektu” izpildijumu.

Organizacija, kura ikviens macas regulari un sistémiski, vairs nav tikai darba organizacija
vien — ta kluvusi par izglitibas organizaciju

Vesturisku iemeslu dél esam radusi pirmsskolu, skolu un augstskolu déveét par izglitibas iestadi. Par
10 ta klust tad, ja macas visi: bérni, skoléni un studenti, skolotaji un docétaji, Skolas vaditajs un ta
vietnieki, visi darbinieki.

Izglitibas organizacija macas visi!
Secindjums
IO trislimenu kultiiras koncepts ir piemérots, lai izprastu gan acimredzamas OK izpausmes, gan

atklatu dzilakos kultiirveidojoSos slanus, pieverstu uzmanibu OK evoliicijai, lidera ietekmei uz
1zmainam organizacija, kultiiras attistibai saistiba ar 1O eksistencialas problémas risinajumu.

Literatiira
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Temats: Toksiska kultaira izglitibas organizacijas

Saturs

[S—

Kas ir skolas kultiira?

10 kulturas formula

Toksiska kultura

SodiSana — Skolas kultiiras greiza grimase
Noklus&jumi un paScenziira

Vai Skolas kultiira provoce vardarbibu?
Pelecigas kulttiras segments

Polariz&to poziciju sistematizacija
Kopsavilkums

LRI R LD

Interesantu skolas kulttiras interpretaciju piedava Rolands S. Barts (Roland S. Barth). Vins pievers
uzmanibu kultiras faktoriem, kas veicina skolas attistibu, un art tiem, kas to kaveé — toksiskajam
kultiiras fenomenam.

R. Barts ir pieredzgjis skolotajs un skolas direktors, docetajs Harvarda Universitate, nozimigu
publikaciju autors. Vins izveidojis Harvarda Direktoru centru (Harvard Principals’ Center) un
Starptautisko direktoru centru tiklu (The International Network of Principals’ Centers).

R. Barts ieguva plasu popularitati ar 1990. gada publiceto gramatu Skolu pilnveidosana saviem
spékiem (Improving Schools from Within).
Gramatas galvena ideja — skola notiek parmainas un ta pilnveidojas, ja direktors un skolotaji strada
kolegiali. Sada gadijuma skola ievéro &etrus principus:

1) apspriez un diskut@ par to, kas notiek skola,

2) vero cits cita darbu klasg,

3) iesaistas izglitibas programmu veidosana un uzlabosana,

4) dalas ar citiem ar savam atzinam, ka macit un macities.

Tas 1r veids ka skolai kliit par maciSanas kopienu (community of learners). Saja organizacija
direktors nav tikai galvenais skolotajs (head teacher). Vins ir tas, kur§ ar savu pieméru motivé
macities citus. Direktors kluvis par maciSanas lideri, par head learner.

Kas ir skolas kultura?

P&c Barta domam, skolas kulttra ir ilgstosa laika izveidojies darbibas un uzvedibas modelis jeb
paraugs ar tai raksturigu nozimigumu, kurai piemit apbrinojama ietekme uz cilvéku domaSanu un
darbibu.

»Skolas kultiira ir kompleksa paradiba. To veido vértibas, normas, attieksme, ticéjumi,
uzvediba, ceremonijas, tradicijas, miti, kas dzili iesaknojusies katra organizacijas §iina”
(Barth, 2013)

Sadi definéta skolas kultiira sasaucas ar Seina kultiiras koncepciju. R. Barts akcenté vairak tas
kultiiras pazimes, kas Seina koncepcija ir attiecinamas uz kultiiras pirmo un otro limeni. Barts nav
detalizéti izvérsis to, ko Seins apzimé ka OK pamatnosacijumu limeni, kaut ari, protams, ir
iepazinis §1 autora kultiiras skaidrojumu.

Tomér nav arT sarezgiti pamanit, ka, skaidrojot 10 kultiiras veidosanas mehanismu ka veidu ,,ka més
tas lietas te daram”, patiesiba tick akcentgts tas pats kultiirveido$anas process, kas Seina
pamatnosacijumu gadijjuma.
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Kaut ar1 Barts pieversies tiesi skolas kultiiras interpretacijai, ta bez ipasam specifizacijas
procediram attiecinama ar1 uz citam izglitibas organizacijam — pirmsskolam, profesionalajam
skolam, augstskolam. Lidz ar to turpmak, izklastot kultiiras redz€jumu, ko piedava Barts, parsvara
izmantosu terminu Skola, ka ar1 izglitibas organizacija (10) un izglitibas organizacijas kultiira
(I0K).

1O Kkulturas formula
Barta piedavatas koncepcijas pamata ir atzinums, ka skolas kultiiras butiskakas dominantes veidojas
no ta ,.ka mées tas lietas te daram”. Ta ir formula, kas norada uz to, ka Skola veidojas kultiira.

Formuléjums ir plasi izplatits, un attiecinams uz dominéjoso prieksstatu par OK ka fenomenu, kas
veidojas objektivi (stihiski un pastarpinati), ka atbildes simbioze tam, kas organizdcija laika gaita
noticis un turpina notikt, sistemiski atsijajoties faktoriem, kas ir mazak nozimigi (ar mazaku
dzivotspéju), un saglabdjoties tiem, kuru izturiba ir lielaka, tostarp 10K negativaja (toksiskaja)
nisa.

No vienas puses, IOK interpretacija paver negaiditas un principialas IOK analizes iesp€jas, no otras,
kartgjo reizi norada, ka organizacijas vadibas iesp€jas operativi (steidzami!) un nepastarpinati
ietekmét OK ir ierobezotas.

Iedarbiba ir iesp&jama, bet pakapeniska. Ta istenosies pastarpinati, iestades vadibai merktiecigi
virzoties uz ieceréto merki, lai tas ,,ka mes tas lietas te daram” rezumé&tos OK sp€cino$aja, nevis
toksiskaja potenciala.

IOK ieguist velamo veidolu, ja parmainas notiek visos nozimigakajos organizacijas
funkcionalajos virzienos, nepielaujot toksiskuma invaziju. Tas prasa no 10 vadibas talredzibu
un pacietibu, profesionalu vadibas procesa virzibu

Veids ,.ka meés tas lietas te daram” ietver ar estétiskas kvalitates, kaut arT Barts un citi autori tas
parasti neakcentg.

Estétiskas veértibas Latvijas 10 kulttra lidzas un mijiedarbiba ar &tiskajam, psihologiskajam,
socialajam vertibam ir principiali nozimigas un ietekmigas.

Tas vairuma gadijumos iesp&jams vizualizet.
Estetiska kulttira ietiecas macibu procesa — miizikas, dziedasanas, kultliras vestures, literatiiras
stundas un nodarbibas. Lidz ar to ietekmé ar1 IO kulturu.

Nav ne mazako Saubu, ka veids ,,ka mes tas lietas te daram”, ir kultirveidojoSs faktors art
augstskolas, profesionalajas skolas, pirmsskolas un citas 10. Patiesiba, §1 formula piemérojama
daudz plaSak — ne tikai izglitibas organizacijam.

Toksiska kultiira

Par skolas kulttiras toksiskumu ir saméra daudz publikaciju. Termins toksiska kultiira ir emocionali
specigs un to izmanto daudzi autori. Tas akcente IOK negativa slanojuma kaitigumu un postoso
ietekmi.

Jeédziena toksiska kultiira lietojumam nepiecieSams atbilstoss pret€jas nozimes termins. Ta ir zinama
probléma, jo apzZim&jumi veseligs, pozitivs, labvéligs nav antonimi vardam foksisks, kas savukart
lietots nevis mediciniska, bet sociala (metaforas) nozime.

Patiesiba nav ar1 nepiecieSams visus Skolas kultiiras fenomenus, kas stiprina izglitibas pozicijas,
reducét uz vienu kopigu terminu. Skolas kultiira ir pozitiva (psihologiska, &tiska, estétiska, sociala
nozimé) un ari veseliga (gariga, ekologiska, mediciniska nozimé). Ta ir iesaistosa kultiira
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(stimul€joSa, macities rosinosa), ta attista noturigu interesi un apnémibu (gatavibu) macities miiZza
garuma.

Bitiski uzsvert, ka ar1 bérni, skoléni, studenti piedalas Skolas kultiiras potenciala veidoSana. Katra
no §Tm grupam atskirigi. Bérnu un pusaudZu zinatkare un atveértiba, interese par jauno un neparasto
veido izteikti specifiskas un neatkartojamas Skolas kultiiras iezimes, salidzinajuma ar citiem
organizaciju veidiem.

Barts — katrai skolai ir sava, tai raksturiga kultiira; dazas skolas ta ir viesmiliga un iesaistosa,
citas toksiska

Ja esam atzinusi faktu, ka Skolas kultiira médz bt toksiska, tad jasniedz arT skaidrojums, ka ta
izpauZzas un kadi ir §1 fenomena cé€loni.

Barta skaidrojums ir visai negaidits. Autors to ilustré ar kadu skola novérotu gadijumu tas
apciemojuma laika.

Barta uzmanibu piesaistijusi skoléni, kuri péc pedeja eksamena dedzina pierakstus un macibu
gramatas. Tada veida skoléni izrada prieku, ka sengaidita diena ir klat, un beidzot iesp&jams
atbrivoties no visa, kas saistits ar skolu.

Turklat daudzi skoléni, raksta R. Barts, dedzina liecibas par skola pavaditajiem gadiem sava prata.
Tie nav tikai skoléni ar vajam sekmém. Atminas ,,svilina” pat jauniesi, kuri vélas studet augstskola
(Barth, 2013).

SodiSana — Skolas kultiiras greiza grimase
Barts uzskata, ka skolas gramatu dedzinasanas c€lonis ir skolas kultiiras visaptveroSais véstijums:
»Macies, vai arT mé&s tevi sodisim (sapinasim)!”

Nav Saubu, ka skolotaji ir uzticigi savai misijai un parliecinati, ka maciSanas sp€ja ir briniska, Dieva
dota davana, ar ko tas apveltijis itin visus cilvékb&rnus, bet vienlaicigi skolotaji iemanijusies
macibu procesu ,,iesainot” sodu sistéma, raksta Barts.

Pedagogi radijusi sankciju un sodu arsenalu, ko cie$i savienojusi ar macibu pieredzi. Skolotaji baida
skolénus ar zvaniSanu vecakiem, draud, ka tie nepabeigs skolu, nesanems rekomendacijas. Draud ar
nepatik§anam, nepatikSanam un vélreiz nepatik§anam, kas sekos, ja tie iedroSinasies nemacities, ka
paredzéets.

Skola ir savienojusi macisanu un sodus, bet skoléns savukart cenSas atbrivoties no ta, dedzinot
gramatas kopa ar nettkamajam atminam par sodiSanu vai tas draudiem (Barth, 2013).

Skolas kultiira, kura macibas cauraustas ar draudiem par sodiSanu, degradé skolénus. Sada
skolas kultuira ir tendéta vairot riska skolénus — skolénus, kuri pamet skolu vai pabeidz skolu
ar mazu varbitibu, ka macibas varétu tikt turpinatas (Barth, 2013)

Soda kultiiru var veérot ar1 pieauguso dzive, turpina Barts. Pieméram, valsts ir paredz&jusi
talakizglitibu skolotajiem ar striktiem bezierunu nosacijumiem: ,,Ja Sogad jums nebiis veltitas 15
stundas talakizglitibai, meés neatjaunosim jums sertifikatu” (Barth, 2013). Macies, vai mées jiis
sapinasim.

Mums vajadzetu aizdomaties par to, kada mera Latvijas IOK ir inficéta ar sodu un sodiSanas draudu
virusu. Kads ir §1s infic€Sanas nacionalais kolorits? Ka kauninaSana par sliktam sekmém, publisks
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nopélums klas€ vai studentu auditorija, kauninaSana par intereses trilkumu macities, draudéSana
ietekmé skolénu/studentu un Iidz ar to IO kultiiru?

Sadi pétijumi varétu sniegt interesantas atzinas, kaut ari, protams, gaidit viennozimigas atbildes uz
Sadiem jautajumiem diez vai ir pamatoti.

Jautajums par sodiem un sodiSanas draudiem aicinat aicina izveérst diskusiju

Ka ar bérnu sodiSanu bérnudarzos?

Vai pirmsskolas bérnu likSana kakta ir izskausta?

Ka reagg skolotaja, ja beérnam regulari neizdodas izpildit uzdevumu tada veida ka to iecer&jusi
skolotaja? Ja bérns vélas kusteties, paskraidit, bet to nav atlauts darit? Ja beérns nevélas darit to, ko
paredzgjusi skolotdja vai ko paredz dienas reZims? Pieméram, nevélas gulét diendusu.

Daudzi bérni raud, un negrib doties uz bérnudarzu. Kads tam iemesls?

Vai tas nozimé, ka jau bérnudarza vecuma sak veidoties nepatika pret izglitibas iestadi?

Latvijas augstskolas atklatus individualas sodiSanas draudus visticamak nepraktize. Galu gala tas
ieinteresétas, lai studentu skaits biitu jo lielaks. lesp&jams, ka Saja sakariba pastav cita veida
probléma, proti, docétaji izvairas objektivi novertet vaju darbu, jo students ir vajadzigs augstskolai.
Protams, negativas emocijas, kas veidojas starp studentu un docétaju, nav nemaz tik reta paradiba.

Nereti doc€taja neapmierinatiba un sodiSanas draudi izpauzas attieciba pret kadu studentu grupu.
Piemé&ram, parmetumi studentu auditorijai, tas kauninasana, nosodi$ana un bridinasana nodarbibu
laika.

Augstskolas vairuma gadijumos studenta sodiSanas pamats ir objektivs un paredzets liguma ar
studentu. Ta ir iesp&jama budZeta vietas zaud€Sana, ja studiju grupa ir budZeta un maksas studenti,
un ir paredzeta studentu rotacija. Velos piebilst, ka iespgjama rotacija ir ar1 efektivs instruments, kas
palidz sasniegt augstaku studiju kvalitati.

Tomeér Saubos, vai miisdienu Latvija ir tadas izglitibas iestades, kuras sodiSanas un sodiSanas
draudu sistéma ir tik nospiedoSa un masiva, ka tiesi tapec skola ir kluvusi necieSama. Iemesli, kapec
skola varétu skist bezgala apnikusi, varétu bt citi: macibas ir garlaicigas un Skietami nevajadzigas,
domingé citas intereses utt.

Japiezimé, ka jautajumam par sodiSanu (un sodiSanas draudiem) skola vai pirmsskola un tas ietekmi
uz bérna un jauniesa interesi macities, turklat gatavibu macities miiza garuma, ipasa uzmaniba
Latvija nav pieversta. Diskusijas nenotiek, petijuma dati nav pieejami.

Ar1 gramatu dedzinaSana, ka skoléna atbildes reakcija uz sodiSanas grimasém skolas kultiira, neskiet
reali iesp&jama. Varbiit tadel, ka gramatu dedzinaSana misu kultira tiek uztverta ka ipaSa
brutalitates un pagrimuma pazime.

Tapat griiti pateikt, vai miisu jaunie$i dedzina macibu gramatas sava prata. Toméer visai drosi var
apgalvot, ka Skola nav palidzgjusi nosargat gramatu lasi$anas kultiru. ST tradicija diemzel
novajinas. Misdienu jauna paaudze vairs nelabprat vélas sava dzivokla interjera ieklaut gramatas un
gramatu plauktu (Pasaules Banka: Latvijai jadoma par talantigako pasniedzg€ju noturéSanu, 2018).

SodiSana un draudésana ar sodu, ja sekmes ir sliktas, un zudusi interese macities, skolotaju

kliegSana uz skoléniem u. tml. ir janodala no skolas iek$¢jas kartibas noteikumos paredz€tajiem
sodiem un to neizb&gamibas So noteikumu neieveérosanas gadijumos.

Elmars Vébers, www.izglitibasvadiba.lv



28

Saja sakariba, manuprat, vérojama cita veida konsekvence, kas vairo skolas kultiiras toksiskuma
riskus — parkapumi tiek izdariti, bet sodi neseko. Tada gadijuma jau skolas vecuma veidojas pavirSa
attieksme pret noteikumu (likumu) normam.

Un vésturiska tradicija arvien turpinas, jo regulari papildinas to lauzu skaits, kuri sliecas ignorét
likumus, uzvedibas normas, sabiedriskas kartibas noteikumus, parkapj satiksmes noteikumus un péc
avarijas, glabjot savu adu, mazdiisigi beég no notikuma vietas utt.

Nokluséjumi un pascenziira

Vai ir vel kadi faktori, kas baro kulttiras toksiskumu skola?

Barts norada uz nokluséjumiem (nondiscussables). Noklus€jumi vairojas, ja par svarigam un
nozimigam problémam izvairas runat atklati.

Problémas partop par aktualiem un satraucoSiem tabu tematiem. Dedzigas sarunas par oficiali
noklus@to notiek uz ielas, autostavvietas, tualesu telpa, parkos vai majas pie vakarinu galda.

Interesanti, ka par to raksta Barts, kaut arT mums var€tu skist, ka ta ir kaite, kas mantota no padomju
laika.

Temati, ko nemédz ieklaut sapulcu darba kartiba, ir tik eksplozivi, ka, Skiet, atklata to apsprieSana
izraists spradzienu. Noklusétas likstas ir ka zilonis viesistaba — visi zina, ka tas ir milzigs un
biezadains, tiesi starp divanu un kaminu, bet més tikai noslaukam puteklus ap to, it ka tas tur nemaz
nebutu (Barth, 2013).

Katra skola ir kadas (ne)btiSanas, kuras izvairas apspriest. Viena ta ir ,,skolas direktora vadibas
maniere”, cita ,,veids ka tiek pienemti lémumi”, vél cita ,,skolotajs, kur§ nevelk”. Skolas ir pilnas ar
$STm minam. Mg@s laviergjam ap tam katru dienu, cenSoties tas nedetonét, raksta Barts.

Tomér, méginot izvairities par katru cenu, tas iegiist neticamu varu par mums. M&s samierinamies
ar skolas direktora neprasmigo vadiSanu, un piespiezam sevi sadzivot ar spriedzi, kas iztukSo miis,
turpina Barts.

Skolas veseliba ir apgriezti proporciondala nokluséto problemu klastam: jo mazak nokluséjumu, jo
veseligaka skola; savukart, jo vairak sadu nokluséjumu, jo patalogiskaka ir skolas kultara (Barth,
2013).

Lai mainttu skolas kultiiru, skola stradajoSajiem atklati jaatzist, ka tabu temati pastav. Par tiem jasak
atklati diskutéet, it seviski, ja tie trauc€ macibam.

Tabu temati ir ka s€rga, kas izplatas, vairojot bailes, aizdomas, neticibu, valodas. Noklus€jumi
apgrutina pozitivu savstarp&jo attiecibu veidoSanos organizacija.

Saja konteksta mums nepalidzés padoms, ko pauz sakamvardi: ,,Runasana — sudrabs, klusé$ana —
zelts”.

Patiesiba neviens darbinieks organizacija nevarétu biit ieintereséts, lai noklus€jumi vairotos, un to
ietekme, respektivi, nerisinato problému slogs, palielinatos.

Ar1 veiksmigi stradajoSa organizacijas vaditaja interes€s nav veicinat nokluséjumu vairo$anos un
izplatibu, jo debates ,,virtuves limen1” nepalidz risinat problémas, toties izkroplo informacijas apriti
organizacija, mazina vaditaja prestizu, apgriitina komunikaciju, veicina pretnoskanojumu.

Savukart izvairities no noklus€jumu sloga neveiksmigi stradajosa organizacija ir tikpat ka
neiesp&jami, jo noklus&jumi un organizacijas neveiksmes ir parak radnieciskas paradibas $aja
gadijuma.

Elmars Vébers, www.izglitibasvadiba.lv



29

Varétu jau apgalvot, ka noklus€jumu fenomens ir paradoksals. Ka gan var biit, ka neertas
problémas, par kuram neviens neuzdroSinas atklati un oficiali runat, un kuras tapéc ir savairojusas
un parvertusas par visu kop&ju nastu, ko intereSu grupas slepeni apspriez neoficialas tikSanas reizes,
ir tik ,,erti” iekartojusas Rietumu demokratiskas sabiedribas organizacijas, taja skaita Skola?

Tas acimredzot ir jautajums par pascenziiru. Latvija ieks€ja jeb pascenziira nekur nav pazudusi, ta
joprojam plasi izplatita. Jo seviSki darba organizacijas. Uz to norada daudzas pazimes —
samierinasanas ar aplok$nu algam, liSkiga attiecksme pret vaditaju, slépSanas aiz citu muguram
(pieméram, tuksas priek$gjas rindas sapulCu laika) u.c. Zimiga lieciba ir ari kare izladéties interneta
anonimu komentaru veida no darba datoriem.

Iemesli paScenzirai ir vairak vai mazak zinami — vesturiska un politiska tradicija, sociala pieredze,
sociala nedrosiba un neaizsargatiba u.c.

PasScenziira samierina personu ar OK toksiskumu — piespiez uztvert to ka nenoveérSamu vai
pat passaprotamu Kkaiti, ar kuru jasadzivo

Aprunasana un vainiga mekleSana, anonima neslavas celSana un launpratigs kriticisms, ka ar1
kritika, kura pats kritizetajs ievilcies €na, ir Skietami &rta pozicija lidz bridim, kamér cilvéks nesak
vertet pats sevi, sava darba kvalitati un organizacijas kulturu.

Vai Skolas kultiara provoce vardarbibu?
Agresiva uzvediba un vardarbiba Skola, tapat ka baznica, muzeja vai slimnica, ir jo seviski arkartgja
paradiba, kas nav savienojama ar $o organizaciju pastavésanas jeégu.

Tomer skolas nav brivas no vardarbibas. Tas ar1 nekliis brivas no $is nelaimes, ja apkartgja
sabiedriba (reala un virtuald) ir vardarbibas parpilna.

Agresiva uzvediba un vardarbiba skolénu vidi nav reta paradiba. OECD pétijuma secinats, ka katrs
treSais pusaudzis Latvijas skolas ir ticis paklauts vienaudZu fiziskajai un emocionalajai vardarbibai.

Skoléni médz bt vardarbigi ar1 pret skolotajiem, citiem pieaugusSajiem gan fiziska, gan verbala
nozime. Zinataji apgalvo, ka augsta agresivitate ir raksturiga skolénam ar zemu socialo kompetenci
un augstu socialo trauksmi.

Gadas, ka agresivs kliist ar1 skolotajs vai pat izglitibas iestades vaditajs.

Vardarbiba ir acimredzama, ta ir trauc€joSa un tapeéc nepaliek neieverota. Epizodiski par to diskutg,
visbiezak péc karteja negadijuma. Ta tiek arT pétita.

Tomeér Sie petijumi nesniedz informaciju par vardarbibas un skolas kulttiras savstarp&jo saikni.
Tradicionalajos sociologiskajos pétijumos tiek noraditi vid&jie statistiskie dati, kas norada uz
pétijuma kopas raksturigajam iezim&m atbilstosi sabiedriba valdoSajiem priekSstatu ramjiem.
Sie pétijumi nepalidz izprast konkrétas skolas kultiiras Ipatnibu saistibu ar iespgjamo vardarbibu
taja.
Ja pievérSam uzmanibu vardarbibas varbiitibai skolas kultiira, tad priekSplana izvirzas $adi
jautajumi:

e Kadi skolas kultiiras elementi noskano skolénus agresivai ricibai?

e Vai konstatetajiem agresivas ricibas gadijumiem ir kads sakars ar Siem elementiem?
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Nav pamata viedoklim, ka macisanas un macisana profesionala skolotaja parraudziba varétu
partapt vardarbiba, un ka izglitibas kvalitate 21. gs. sasniedzama agresivam metodém

Velams atskirt izglitibas mérkus un metodes, ko izmanto $o mérku sasniegSanai, no petijjumu
meérkiem un metodém. Ka zinams, petijumu metodes ne vienmer atbilst augstakajiem humanisma
un saudzigas atticksmes pret dzivibu principiem.

Vesture ir bijusi posmi, kad izglitibas iestades tika pielauta vardarbiba, un pat vardarbiba pret
dzivam radibam. Pieméram, nav pagajis nemaz tik parmeérigi ilgs laiks, kop$ studenti iepazina
medicinas noslépumus, lekciju laika klausoties ne tikai profesora vestito, bet art eksperimenteSanai
paklauto sunu Z&labaino gaudosanu RMI Anatomikuma iek§pagalma. Sis nav tas patikamakas
atminas.

Laiki mainiju$ies. Miisdienas vardarbiba ir Skirta no izglitibas procesa. Tas ir civilizacijas
sasniegums un atbilst izglitibas biitibai. Sada nozimé vardarbiga nav art Skolas kultiira, ciktal ta
tiesi atkariga no macibu vai studiju procesa.

Turklat atseviskas agresivas uzvedibas epizodes un vardarbibas (ne)gadijumi neveido Skolas
kultiiru , jo ta, ka jau vairakkart minéts, veidojas no ta ,,ka mes tas lietas te daram”. Atseviskas
personas spontana riciba nespgj izmainit Skolas kultiiru, it seviski tas pamatnosacijumus un
vertibas.

Skolas kultiira, tapat ka jebkuras citas organizacijas kulttira, ir sarezgits veidojums. Tas rodas ne
tikai no darbibam, kas pietuvinatas organizacijas pamatfunkcijam, bet ar1 no daudzveidigajam
atticksmém ar raksturigajam simpatiju un antipatiju, draudzibas un atsvesinatibas stravojumiem.

Art skolénu arpusklases uzvediba un savstarpgjas attiecibas koreleé ar normam un veértibam, kas
ietekme skolas kulttiru. Nereti tas tieck nodotas no paaudzes uz paaudzi tiesi ar skolas kultiiras
starpniecibu.

Saja konteksta Skolas toksiskaja kultira atklajas nianses, kuras nav vienkarsi prognozst. Tadu
jautajums, vai Sie kultiiras, tostarp toksiskas ievirzes, aspekti, paver celu skoléna agresivitatei,
vardarbigiem nodomiem un nosliec€m, ir un paliek atklats.

Vai sodi un sodiSanas draudi 1idz ar konflikta situacijam, disciplinas parkapumiem, uzvedibas
normu neievéroSanu un citam skolas toksiskas kultiiras iezim&m var klut par c€loni vardarbibai, ir
jautajums, uz kuru iesp&jams precizi atbildét vien tad, ja veikti p€tijumi. Vai ar1 konstatéti gadijumi
un iegiiti pieradijumi, ka tiesi Skolas toksiska kultiira ir kultiv€jusi konkr&to agresivo ricibu un
vardarbibu.

Piesardzigi v€los pieslieties uzskatam, ka Skolas kultiira (skolénu subkultira) Latvija nav tendéta
vardarbibas virziena, tomer tas ietekme uz skolénu agresivitates izpausmém ir visuma neitrala.

Vardarbiba IO pamata tiek ievazata no arienes — visbiezak ar pusaudzu un jauniesu neformalo grupu
starpniecibu.

Toksisko elementu novajinata kultiira ir nepietiekami efektiva, lai statos preti agresivai
ricibai
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Novajinatas kultiiras iestade nespés radit nopietnus Skerslus spontanai, agresivai uzvedibai, kas
balstita uz vardarbibas pieredzi, ko skoléns ieguvis neformala draugu pulka, skatoties TV vai
spelgjot datorspéles un atdarinot redz&to, vai pat gimeng.

Vardarbiga un agresiva sabiedriba Skolas kultiira nav visspéciga. Varmaku, kur§ uzdroSinas Tstenot
savus noliikus izglitibas iestade, vairs nav iesp&jams apturét ar aicinajumu: ,,Liidzu, uzvedies
kulturali!”

Lielaku droSibu sp€j sniegt 1O ar izcilu organizacijas kultiru

IesaistoSa Skolas kultiira sarga skolénus un studentus, skolotajus un doc€tajus no agresivitates un
huliganisma.

Tatad vardarbiba, kas sastopama Skolas, nav tas kulttiras, bet disciplinas, kartibas un drosibas
jautajums.
Temats par drosibu Skolas tiks iztirzats kada no turpmakajiem estudiju materialiem.

Pelécigas kulturas segments

Spriedumos par organizacijas iesaistoso (vai preteji — toksisko) kultiiru biezi neieverota paliek ta
OK joma, kura nav ne pozitiva, ne negativa — savrupa un vienaldzibas makta riciba un uzvediba
pelekas kultiiras zona.

IpaSa uzmaniba parasti netiek pieveérsta tiem skolotajiem un docétajiem, kuri neuzkritosi, formali
atbildigi un bez tieSiem parkapumiem, veic ikdienas darba pienakumus. Tomeér tie paveic vien
minimali nepiecieSamo, strada individuali, izvairas no komunikacijas ar kolégiem un vaditaju,
respektivi, veic savus tieSos darba pienakumus, tacu dara to formali, bez intereses par darba procesu
un ta rezultata kvalitati organizacija kopuma.

Vairuma gadijumos vienaldziba partapusi par uzvedibas stilu ilgstosi nerisinata atalgojuma,
parslodzes un profesionalas izdegSanas dél. Ta ir dabiska reakcija uz nesp&ju izskaidrot, kapéc
Latvijas Bankas prezidenta algai ir jabiit 20 reizes liekakai par pirmsskolas skolotaja atalgojumu.
Vai patieSam tas nozimé, ka naudas darjjumu uzraudziba ir 20 reizes svarigaka par b&rna apripi,
izglitoSanu un audzinasanu? Ac¢garna un alkatiga, valsts politiskas elites balstita veértibapzina gandé
Latvijas Skolu kulttru.

Skolotaju un docétaju uzmanibai nereti paslid garam skoléni un studenti, kuru sekmes ir viduvejas
un kuri turas savrup un neiesaistas kopigos pasakumos. Tie atturigi komunicg ar citiem skoléniem
vai studentiem. Sie jauniesi ir vientulnieki. Vini nejiitas piederigi Skolai. Uztver savu klatbiitni taja
ka nenoveérSamu faktu. Savu noskanojumu un izjiitas neatkla;.

Ja neviens (taja skaita skolas psihologs, klases audzinatajs u.c.) Siem bérniem un jaunieSiem (vélak
studentiem) uzmanibu nepievers, neatklats paliek fakts, ka tie nespgj parvarét savu nedrosibas
sajiitu — bailes publiski uzstaties, aizstavet savu viedokli, iestaties par savam interesém.

Atstumtie un vienaldzigie (skoléni un studenti, skolotaji un docétaji, citi darbinieki) it ka tiesi
nevairo organizacijas toksisko kultiiru, bet nestiprina ar1 iesaistoSo kulttiru. Nestiprina kulttiras

veselibu.

Skolu vésture klusé par gadijumiem, kad Skolas vaditajs pardzivo ieilgusu pasivitates un bezceribas
periodu. Tomér arT tadi gadijumi ir zinami.
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IO vadibai var Skist pienemami darbinieki, kuri tos netraucé un neuzkritosi, sava nodaba veic darba
pienakumus. Vini it ka netrauceé. Tomer, ja ilgstosa laika perioda IO vadiba nav sp€jusi identificet
un izradit interesi par doc€tajiem vai skolotajiem, kuri jiitas atstumti un neinteres€jas par to, kas
notiek Skola, ta riske piedzivot dzilu vilSanos un neveiksmi krizes situacija un parmainu procesa,
kad atsaucibai, ieks€jai mobilizacijai un saskanotai ricibai ir iz§kiriga nozime.

Turklat organizacijam ar daudziem savrupiem darbiniekiem un ietekmigu peleko starpslani ir maz
ceribu sasniegt augstu izglitibas (vai studiju) kvalitates Iimeni.

Tacu nevajadzetu ar1 parsteigties un secinat, ka pelécigais segments organizacija ir neatgriezeniski
(vienmér) pietuvinats organizacijas toksiskajai kulttrai.

Veiksmigas vadibas rezultata tas var atklaties ka iepriek§ neizmantota rezerve, un izversties par OK
jaunatklatu resursu.

Manuprat, paslaik no OK tukSuma klatbiitnes 1pasi cie$ augstskolas un pirmsskolas nerisinata
atalgojuma del.

Pirmsskolu pedagogu algas visus neatkaribas gadus ir bijuSas pietuvinatas minimalajam
atalgojumam valstt

Ta ir tradicija, kas turpinas no padomju laikiem. Nav saprotams ka iesp&jams pamatot to, ka
skolotajas darbs pirmsskola ir pielidzinams mazkvalificéta darbinieka algai. Ta nav, maigi
izsakoties, gudra politika.

Realitate ir tada, ka bérnudarzos stradajoSo pamatvajadzibas tiek netaisnigi ignorétas.
Skolotaja darbs netiek novertets.
Netaisnibas apzina caurstravo ikdienas dzivi un tas kulttiru bérnudarza.

Sekas, ko netaisniba ir radijusi, nav izvertetas. Tomer formala reakcija ir visiem zinama —
bérnudarzos hroniski triikst stradatgribetaju.

Pat iestades vaditaja konkursi, pieméram, Rigas pasvaldiba, jariko vairakas reizes 1idz izdodas atrast
kaut vienu pretendentu, kurs biitu ar mieru klut par pirmsskolas vaditaju.

Miisu bérni un mazbérni pavada bérnibu socialas netaisnibas gaisotne.
Zaudétaji esam un ar1 turpmak busim visi

Augstskolas probléma ir cita. Profesionalas studiju programmas cenSas iesaistit praktikus darba ar
studentiem. Tendence apsveicama. Enas puse ir ta, ka nodro$inat Siem docétajiem cienijamu
atalgojumu ir neiesp€jami maza noslogojuma un zemas atalgojuma likmes del.

Sie docétaji augstskola paradas epizodiski un pavada taja tikai tik daudz laika, cik nepiecie$ams, lai
pabiitu nodarbibas.

Ar1 daudzu citu docétaju noslogojums ir niecigs. Darba slodzes sadrumstalotibas dél, pat pec kopgja

algas ltmena paaugstinasanas, realas algas saglabasies noz€lojami mazas, ja doc€tajus turpina
nodarbinat ar 0,1 vai 0,2 darba slodzi. BieZi vien ta ir pat krietni mazaka.

Nogulsnes no ta ,.ka més tas lietas te daram”, jo citadi rikoties nelauj politiskas un finansialas
nostadnes, atstaj dzilu nospiedumu IO kulttira, tas pelécigaja konteksta.
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Pelécigais Skolas kultiiras segments ir toksiskas kultiiras radinieks. Peléciga un toksiska kultiira,
stihiskas Skolas kulturas veidoSanas gadijuma, ietekmé viens otru ar lielaku savstarpgjo ietekmi
neka to iesp€j neitralizét Skolas iesaistosas kultiiras komponenti.

Polarizeto poziciju sistematizacija

Iesaistosas (labveligas) un toksiskas (neveseligas) 10O kulttiras orientacijas ir konstatjamas un
paredzamas. Kaut ar1 to daudzveidiba un izkliede ir ievé€rojama, ta nav bezgaliga. Lidz ar to
iespgjama klasifikacija un sistematizacija.

Sistematizacijas variantu piedava T. Dils un K. P&tersons sava praktiski nozimiga darba Skolas
kultiiras veidosana. Rokasgramata (Deal, Peterson, 2009). Ta ieteicama ikviena IO vaditaja
gramatu plauktam.

Svarigakie raksturojumi (ieteikumi), kas palidz iegtit visparinatu ieskatu par skolas kultiiras

iesaistoSo un spirdzino$o komponenti, saskana ar adaptéto T. Dila un K. P&tersona piedavajumu, ir

sadi:

Misija, kas fokuséta uz skoléna, skolotaja un skolas vadibas macibam.

Spilgts organizacijas vestures izklasts un mérka redzejums.

Kolegialitate, kas vérsta uz augstaku kvalitati, sasniegumiem un macibam.

Ticiba skolotajam un skolénam, ta potencialam macities un augt.

Spéciga profesionala kopiena, tas centieni pilnveidot praksi, izmantojot zinasanas, pieredzi

un pétijumus, kolegialitati un uztic€anos.

Kolegiala atbildibas sajiita par skoléna macibu rezultatiem.

Kultiiras izplatiba, kas uztur pozitivu komunikacijas vidi.

Vadibas un darbinieku lideriba, riipes par uzlabojumu un nepartrauktibas saskanosanu.

Rituali un ceremonijas, kas nostiprina kultliras pamatvertibas un akcent€ sasniegumus.

Stasti par sadarbibu, sasniegumiem un to varoniem.

Saikne, kas vieno individus, organizacijas mérki un ticibu nakotnei.

Fiziska vide, kas noskano lepnumam un priekam.

Vispargja ciena un ripes par ikvienu darbinieku ka kopigu organizacijas vertibu, atbalstosa

un iesaistosa darba atmosfera .

e Skaidra un profesionali pilnveidota, personalu vienojoSa valoda, kas sekmé skoleénu
izglitosanu u.c. (P&c Deal, Peterson, 2009; Deal, Peterson, 1998).

Sos raksturojumus iesp&jams ekstrapolét arT uz citam IO. Protams, tos var papildinat, precizét,
konkretizét.

Savukart par skolas kultiiras toksiskumu liecina §adi raksturojumi (bridinajumi):

e Kopiga un visiem saprotama mérka neesamiba.

e Fragment€ta misija, kas salagota ar atseviSku personu vai personu grupas iedomam vai
interesém.

o Skolotaji (darbinieki) sava ieguldijuma jégu mekl€ arpus izglitibas iestades, to papildina
nelabveligs noskanojums komunikacija ar skoléniem.

e Skats uz pagatni ka nebeidzams stasts par neizmantotam iesp&jam, neveiksmém un
pagrimumu.

e Savtigs individualisms un piezeméta viduvejiba, izvairisanas no inovacijam.

¢ Notrulinata kopibas sajita; kolegu un skolénu aprunasana.

e (QaistoSas pozitivas tradicijas; pasakumiem (ceremonijam), kuri ieceréti, lai stiprinatu
kopibas sajiitu, nav kolégu atbalsta.
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e Organizacija aktivizgjusSies skeptiki un sabotétaji, tenkotaji un pseidovaroni; to savstarpgja
komunikacija domin€ negativisms attieciba pret organizaciju.

Lideru deficits vadibas komanda un skolotaju/docétaju vidi.

Plaukst un zel negativo lomu modeli.

Sadrumstaloti un antagonistiski socialie sakari.

Neuzticibas un atriebibas gadijumi.

Bezceriba, vilSanas un skepse nomac ceribas, sapnus un nakotnes redzeéjumu (viziju) (Pec
Deal, Peterson, 2009; Deal,Peterson, 1998).

Latvijas apstaklos var€tu biit ar1 ta, ka mérkis un misija ir saprotama un visnotal pienemama, bet
lozunga (saukla), ne reala izpildijuma nozimé.

Par katru no Siem raksturojumiem var biit kads atsevisks stasts vai daudzu stastu kopa. Iesp&jams,
ka negativisms pienemas spéka seciga pecteciba, kad viena neveiksme seko otrai, un kart€jais
arjais trieciens nomaina ieprieksgjo.

Iepriek§ minétie raksturojumi, dazadas modifikacijas, veido katras konkrétas Skolas modela virsgjo,
novéro$anai pieejamo slani.

Neviens 10 kultiiras modelis nesastav tikai no pozitiviem vai negativiem elementiem. Ar1
kopuma pozitivas kultiiras var rasties toksiskas ievirzes izaicinajumi, ka bridinajums par
iespéjamam disfunkcionalam izmainam

Tapat ka kopuma iesaistosa, ar1 toksiska kulttira neveidojas vienas dienas laika. Ka viena, ta otra
rodas ilgstoSas darbibas (un bezdarbibas?) rezultata. Galvena atskiriba ir ta, ka iesaistosa Skolas
kulttra veidojas efektiva un veiksmiga darba procesa, bet toksiska, piedzivojot kopigas neveiksmes.

Starp iesaistosas jeb pozitivas un toksiskas jeb negativas kultiiras komponentiem pastav
nepartraukts pretstatijums. Ne tikai pozitiva kulttira spgj nomakt negativo kultiiru, bet art toksiskas
kultiiras vai subkultiiras metastazes var pakapeniski parnemt organizacijas sinas, kas riip€jas par
entuziasmu, profesionalitati, kvalitati, efektivitati.

Cilveki organizacijas biezi vien, mila miera labad, samierinas ar sakotng&jam negativisma
izpausm&m un censas sadzivot ar tam. Tomer toksiskajiem sabliv€jumiem ir tendence veidot arvien
jaunas nevélamas epizodes darba procesa un cilvéku savstarpgjas attiecibas. Pieaug pukstetaju
skaits un nesavaldiba, kas biezi vien nelabvéligi ietekme darba atmosferu kopuma, biezaki kliist
konflikti un pakapeniski negativie stravojumi sak dominét.

Nereti ir griti konstatét toksiskas kulttiras patiesos apmerus, un atbilstosi versties pret c€loniem, kas
to izraisa. To paveikt ir grutak neka pozitivas kultiiras gadijuma, jo negativisms médz masketies. Ar

laiku kluist arvien griitak saprast, kas patiesiba Skola notiek.

Pozitivos veikumus nav pamata noklus&t un slépt, tomer itin biezi organizacijas vadiba iemanas
tiem nepieverst uzmanibu. Ta ir kliida, jo art pozitiva kultiira ir jakultivé un jaatbalsta.

Lai Skola plauktu un attistitos, 10 vadiba identificé toksiskas kultiiras célonus un meklé veidu ka
noverst vai vismaz minimizét to ietekmi.

Svarigi iesaisto$as un toksiskas ievirzes uztvert ka norades praktiskai ricibai. Lai to veiksmigi
uzsaktu:
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e Pirmkart, jaizverte konkrétas Skolas kultarveicino$as un disfunkcionalas izpausmes un
tendences, to balanss, izplatiba un intensitate.

e Otrkart, nepiecieSamas diskusijas, lai vienotos par panémieniem un metodém, ka katra
konkréta darbiba veicama un kadus rezultatus ieceréts sasniegt.

Ja pozitivie ieteikumi netiek uztverti ka praktiski piemé&rojami, tas varétu liecinat, ka Skola nav
raditi priek$noteikumi to ievieSanai. Tas savukart norada, ka, iesp&jams, stais bridis jau nokavéets
(vai vel nav pienacis), un doming citas tendences, kuras neietilpst konstatéto pozitivo raksturojumu
klasta.

Vadibas komandai kopa ar pedagogiem un/vai docétajiem, skoléniem un/vai studentiem jaspgj
orientéties Skolas kultiira, lai uzdotu divus, it ka vienkarsus jautajumus:

+ Kadas kulttiras pazimes musu Skola liecina par pozitivu virzibu un ka to stiprinat?

« Kadi kulturas pazimes bridina par kaitigumu? Kas jamaina, lai to ietekmi mazinatu?

Diagnosticéjosi jautdajumi Skiet viegli un passaprotami. Bet ta varbiit neskitis, ja periodiski tiks
uzdots vel kads jautajums, proti, vai ieprieks minétie jautajumi patiesam tiek uzdoti un vai tiem
seko praktiska riciba?

Kopsavilkums

e Skolas kulttra ir komplicéta, daudzskautnaina paradiba. Polaro poziciju apzZiméSanai esmu
izvelgjies terminus ,,iesaistosa kultiira” un ,,toksiska kultira”. Skolas kultiiras polaritates
dazado aspektu apzim&Sanai var lietot ar terminus veseliga un toksiska, funkcionala un
disfunkcionala, pozitiva un negativa, attistibu veicinosa un destruktiva kulttira u. tml.

e Katrai organizacijai ir sava kultiira. Tai ir liels speks. Pastav izvéles iesp&jas. Skolas vadiba
meédz pieverst un médz arT nepieverst uzmanibu organizacijas kultiirai. Ja uzmaniba netiek
pieversta, tiek raditi labveligi priekSnosacijumi toksiskas kulttiras invazijai.

e Kaut arT toksiskas kultiras izp&te nav tabu temats, tomer [idzSingjas pasmaju projektu
aktivitates ta nav ieklauta. Tap&c neko daudz par Latvijas Skolu toksiskumu me&s nezinam.
Jacer, ka pétijumi, diskusijas, publikacijas vél tikai sekos.

e Viens no vissvarigakajiem tematiem, kam Sados pétijumos varétu biit ipasa nozime, ir
toksiska kultiira un socializacija, audzinaSana un socialas prasmes veidoSana un veidoSanas
izglitibas iestade.
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Temats: Vizuala kultiira un izglitibas organizacijas telpa

Saturs
1. Skietama vienkarsiba
Skolas vizuala kulttra
Vizualie petijumi
Skolas aura
Etoss
Par Skolas arhitektiiru un dizainu
Arpuskla$u un arpusauditoriju telpa
Par vaditaja kabinetu
. Par skolotaju telpu
10. Par skolénu telpu
11. Par klases un auditorijas vizualo kulttiru
12. Literatura

R R N

Skietama vienkar§iba

Skolas telpa Skiet vienkarSa un parasta. Ta it ka bitiski neatSkiras viena no otras — visam Skolam ir
izglitibas funkcijai paredz€tas €kas ar Cetram sienam, jumtu (griestiem), gridu...

PatieSam daudzam skolam klaSu telpas, gaiteni, sporta zales ir gauzam lidzigas. Lidzigas,
bezpersoniskas un skolas vesturi noklusgjosas.

Ja €ka ir savlaicigi veikti apjomigi remontdarbi, un infrastruktiira sakartota, tad it ka pietiek ar
sezonalu sienu un gridu krasojuma atsvaidzinasanu, un skolas telpa ir Skietami sagatavota macibu
darbam.

Sads prieksstats par Skolas telpu tomér ir parak robusts un primitivs. Skolas telpa nav parasta
fiziska telpa ar tai raksturigajiem parametriem kaut vai tadel, ka skolas telpu veido art ar&ja skolas
teritorija — laukumi, stadijumi, ara aprikojums.

Pats galvenais: Skolas telpa nav tikai fizisks veidojums. Tas nav reduc€jams uz klasu telpu,
skolotaju istabas, direktora kabineta, paligtelpu fiziskajiem parametriem, ar Zogu norobeZotas
teritorijas fiziski tveramo vidi un tas objektiem.

Skolas telpa ir sociali un garigi nozimiga. Tai piemit neatkartojamas nematerialas 1pasibas, ar1 savs,
specifisks laika ritgjums.

Skolas, pirmsskolas, augstskolas telpa ir Ipasa, no apkartejas vides atSkirigi veidota un
atSkirigi organizeéta macibu (studiju) vide ar tai raksturigo kultiiru

Skoléna (studenta) interesi par macibam (studijam) palidz uzturét veiksmigi izveidota, iekartota un
uzturéta Skolas telpa.

Skola pati ripgjas par savu telpu un laika rit€jumu. Ta rada Skolas telplaiku.
Lai ta notiktu, Skola regul€é mijiedarbibu ar ar&jo vidi, iestajas par sava telplaika patstavibu
(autonomiju).

Skola paplasina socialo telpu un intensificé taja maciblaiku, veido specifisku nisu, piesatinot to ar
Skolai raksturigam domasanas un ricibas kvalitatém — iedvesmu, piepili, sasniegumiem.
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Fizikala laika un telpas sasaisti vienota ¢etrdimensiju telplaika pamato Einsteina formuléta
relativitates teorija, kura laiks nav linears, jo ,,isako spridi telplaika veido nevis taisne, bet likne”
(Silins, 1999).

Cilvéka raditaja Skolas telpa (€kas, teritorija) satickas fizikalais, biologiskais un subjektivais laiks,
veidojot pirmsskolas, skolas vai augstskolas telplaiku. Katra Skola un katra izglitibas [imen1 ta
kombingjas atskirigi.

Specifiska Skolas telpa rodas, biv€jot ekas. Tad, kad So telpu piepilda bérni, skoléni un studenti,
skolotaji un docétaji, to papildina biologiskais un subjektivais laiks, un parvérsas par telplaiku, kura
ir sarezgiti noteikt, vai taja doming telpa, veidojot telplaiku, vai art laiks, veidojot laiktelpu.

Katra Skola, veidojot neatkartojamu telplaika izkartojumu un piepildijumu, var tikt uzskatita par
socialas realitates unikalu modeli.

Turpinajuma no atkapes par Skolas telplaiku, atgriezisimies pie temata par Skolas vizualo telpu,
paturot prata, ka ilgSana Skola ir atkariga ar1 no ta, kada ir izveidota telpa.

Skolas vizuala kultira
Skolas vizuala kultiira aptver plaSu un interaktivu paradibu un notikumu kaleidoskopu.

Skolas vizualo kultiiru veido vizualo fenomenu kopums:
e kuru veidojusi ieprieksgjo paaudzu un pasreizgjas paaudzes skolotaji vai docétaji, skoléni un
studenti, direktori un rektori,
e ko apliecina novérotie un aprakstitie, zZimétie, fotografetie, filmétie u. tml. notikumi,
darbibas, objekti, materiali, situacijas, rituali, simboli, v€sturiskas liecibas par sasniegumiem
un piedzivotajam neveiksmém.

Tas ir Zimes un pazimes Skolas telpa, kas norada uz to, ka vizuala kultiira motivé macibu un studiju
darbu (vai pret&ji — nomac un neieinteresg). So paradibu kopumu pienemts devét par ,,sléptajam
izglitibas programmam” (sk. Prosser, 2007). Varam papildinat — arT par ,,sl€ptajam audzinasanas
programmam”.

Ar Skolas aktualajam, tapat ka pagatnes, un, iesp€jams, ari nakotnes ,,sléptajam programmam”
skolénus un studentus uzruna Skolas noform&ums kopa ar telpas un laika piepildijumu izglitibas
procesa.

Tacu nereti mes §1s zimes un liecibas, kaut arT redzam, tomér neievérojam un neizmantojam.
Vizualas kultiiras pétijjumu misija:

o atSifrét un izskaidrot (interpretét) Skolas laiktelpas ,,sléptas macibu programmas”

e apliecinat, ka redzét vél nenozimée konstatét, un ieverot vél nenozime saprast
Nav noslépums, ka vizualas kultiiras vertibas medz but Sifrétas, stasti par tiem ir piemirsti un to
nozimes interpretacijas atsléga pazaudéta (aizmirsta). Tapec svarigas ir izp&tes metodes, kas palidz

atSifrét to, ko redzam, bet nepamanam.

Katra Skola veido savu unikalo vizualo kultiiru. Vizuala kulttira aptver to raksturigo, kas piemit
visam Skolam un arT to, kas katrai no tam specifisks un neatkartojams.
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Vizualas kultiiras interpretacija vérS uzmanibu uz skolas biivju un laukumu arhitektiiru, macibu un
arpusklaSu vidi un ta iekartojumu, kermena valodu, ergonomiku utt.

Ta ir svariga informacija Skolas vadibai.

Vizualie pétijumi

Vizualo pétijumu metodes ir daudzveidigas un sameéra neparastas, tas attiecinamas uz
starpdisciplinaro pétijumu jomu. Tajos bieZi par izp€tes objektu kalpo attéls. Tads attels, kas
mantots no iepriek§€jam paaudzem, ka lieciba senak notikusajam. Vizualajos petijumos to
izmantoto, lai sam&rotu vesturiskas vertibas ar paslaik vizuali aktualo. Pagatnes t&li un atteli var
palidzet ,,saskatit paslépto”, to kas kodéts Skolas kultiira un ietekmé taja notiekoSo, bet kam it ka
pasreiz nav skaidra pamatojuma.

Ta sava zina ir telos pamatota metodologija, kas palidz iedzilinaties Skolas estétiskaja kultiira, kurai
anglu valoda pieejama akadémiska literatiira Ipasu veribu nepievers. Tiesi ar estetiskas kulttras
akcentiem bieZi pievilcigas ir Latvijas skolas.

Vizualie petijumi galvenokart versti uz vizuali tveramo, iepreti daudzkart pierastakajiem verbali
formul@tajiem un statistiski izskaitlotajiem petijumu rezultatiem.

Protams, vizualie p&tijumi Skolas kulttiras konteksta notiek saistiba ar visparpienemtiem principiem
izglitibas procesa, citiem vardiem, noverosanai pieejamajiem notikumiem — telpu iekartoSanai,
uzvedibai, ricibai, ritualiem, ordinaram un neordinaram situacijam, tehnologijam, visam kas notiek
Skola macibu/ studiju procesa un saistiba ar to.

Skolas vizualajai kulttirai Latvija Iidz Sim pieversta nieciga uzmaniba, ja vispar pieversta. Petijumi
visticamak Vel tikai notiks, un diskusijas aktualizés daudzus tematus, kam Iidz §im uzmaniba gajusi
secen.

Arzemés aina ir at8kiriga. Vairaku pedgjo desmitu gadu laika Skolas vizualajiem pétijumiem ir
pievérsta autoru uzmaniba. Nostiprinajusies atzina, ka vizualie petijumi ir neaizstajami izglitibas
petijumu, jo seviski kvalitativo petijumu, konteksta.

Sajos pétijumu plasi tiek izmantota novérosanas metode. Informacija, ko iegiistam novérosanas
rezultata (vérojuma informacija) ir svariga, lai iegiitu atzinas par ikdienu Skola. Ta maca miis
ieraudzit un ieve&rot, ne tikai kontrol&ti skatities.

Tas attiecinams ar1 uz vadibas procesu Skola.

Ka jau mingts, vizuala pétnieciba ir saistita ar télainibas produc€sanas proceduram, t€lu atpaziSanu
un interpretaciju. Tacu vienlaicigi ta balstas arT uz analitisko pieeju, lai ieskic€tu, pieméram,
turpmako perspektivu, un izmantotu izglitibas vadibas, sociologijas, psihologijas, antropologijas,
komunikaciju pétijumu, kultiras geografijas un citu zinatnu un zinatnes nozaru iespgjas.

Ar1 vizualie petijumi, izmantojot starpdisciplinaro pieeju, ir versti uz Skolas vizualo kultiiru ka
veselumu, holistisku vienibu, kas rada aptveros$aku vizuali orientétu skatijumu.

Skolas aura

Vispirms par §1 jédziena saturu saistiba ar organizaciju un it seviski Skolu.

Nedomaju, ka varam atlauties izpratni par organizacijas auru atvasinat no plasi izplatitas auras
interpretacijas saistiba ar cilveka kermeni.

Manuprat, organizacijas aura nav atseviska cilvéka, kas strada vai macas kada organizacija,
kermeniskais starojums un $o starojumu kopums organizacijas energétiska lauka veida.
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Organizacijas auru ,,neparnésa’ atseviskas, kaut arT izcilas personibas, kuras strada vai ir stradajusas
10, un veicinajusas tas uzplaukumu.

Organizacijas aura ir organizacijas telplaika atribiits — mantota veiksmes kvintesence un tas
atgadinajums organizacijas telpiskaja izkartojuma, dazadas zimés un simbolos, kuru atSifréSanas
atsléga ir saglabata nostastos, kas parvietojas pa IO gaiteniem un kabinetiem lidz ar stastitajiem.

10 aura, tapat ka vizuala kultiira, neveidojas tikai materialu vai energétisku impulsu ietekmé.

10 aurai ir vesturiska un kumulativa izcelsme. Tikko atvertai izglitibas iestadei ir maz ceribu
iepriecinat sevi un citus ar tas auru. Aura janopelna.

Auru veido daudzu cilvéku atbildiga darbiba un sadarbiba daudzu gadu laika, protams, starp tiem
ari izcilo kolégu ieguldijums.

Auru palidz uzturét labestigs pardzivojums, pietate un gandarijums par iegiito un kadreiz sasniegto.
Aura ir gandarfjums, kas iedvesmo skolotaja un skoléna, docétaja un studenta sadarbibu, resurss
neatlaidigam turpmakam darbam.

Auru veido ,,atsauces”, ta ir atkariga no nostastiem. Tie uztur atminas par macibam un studijam
veltito laiku, piepiili, piedzivojumiem un pardzivojumiem, sasniegtajiem rezultatiem, kurus dazkart
izdodas romantiz€t un bagatinat iztele.

Auras asinsriti veicina stasti, ko neparsta;j stastit skolotaji, docetaji, absolventi, darbinieki. Auru tie
stiprina tad, ja pats stastitajs tic tiem, un iedvesmojas no tiem, pat ja Sie stasti nav gluzi autentiski
kadreiz notikusajam.

Auru tiesak uztver tie, kuri ir (vai bijusi) piederigi Skolai, piesaistiti tas tradicijam, sasniegumiem,
sniegusi savu ieguldijumu veiksmes stastos.

Tomeér auras iedarbibu spgj izjust ar1 svesais, ja vien tai laujas, un lidz ar to parvar svesa
atsveSinatibu.

Auru sveti savstarp€ja atziniba (vispirms pasveértejuma veida) un gandarijums par kartigi paveiktu
darbu, un apnémiga parlieciba, ka ne mazak veiksmiga bis arT nakotne. Ar laiku atziniba partop par
Skolas reputaciju.

10 aura ir atalgojums par profesionalu un spgjigu skolotaju, docétaju, pétnieku, vaditaju piilem un
neatlaidibu ne vienmér gludaja cela uz sasniegumiem izglitiba.

Aura tiek kaldinata klas@s, laboratorijas, auditorijas, sporta zal@s, un atgadina par sevi, jau verot
skolas vai augstskolas durvis.

Aura ir lokalizeta laiktelpa — zimes, ziméjumos, gleznas, fotoattelos, citas vizualas liecibas,
atmina, procesos

Ja méginatu formulét jeédzieniski izprastu IO auru, nebitu taisnigi to skaidrot ,.ka atmosféru vai vidi,
kas ieklauj priekSmetu”, jo zimes, kas apliecina auru, nevis aptver Skolu, bet gan nerimtigi atgadina
par sevi ar nozimes starpniecibu, kas ir piederiga Skolas telpai.

Bérnudarza, skolas vai augstskolas aura nav uztverama ,,taja skérsielina aiz tas majas stiira”. To

varam sajust tikai tad, ja patieSam esam iekluvusi IO telplaika. Telpa ir auras vizuala majvieta, un ta
liecina par auru ar dazadam, taja skaita netiesam, it ka sléptam zimem.
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Atminas, kas ieterptas stastos un ko komunikacija uztur 10 pietuvinatas personas, Skolas telpas un
tas iekartojuma vestijums, ka arT liecibas un zimes, dazkart noslépumainas, iesp&jams, ir galvenie
auras ,,eksistencialie pamatlielumi”.

Aura var ciest no daudz ka — no neprasmigas Skolas vadibas, it pasi personalvadibas, no
profesionalas darbibas kvalitates krituma, no neveiksmigiem ieks€jiem parkartojumiem un
voluntariem modernizacijas pasakumiem, no robustas €ku parbiives un citiem faktoriem.

Aura cieS$s no paridarjjumiem, apmelojumiem un kengam gan organizacija, gan apkarteja sabiedriba
cirkulgjosajam.

Lieki atgadinat, ka auru vieno cie$as radniecibas saites ar morali un psihologiju, respektivi, pozitivo
psihologiju. Ari §1 simbioze gada par 1O reputaciju, tas labo slavu.

10 reputacija sekme organizacijas atpazistamibu sabiedriba. Ja reputacija ir laba, bagatinas ar
Skolas aura un pretgji.

Auras apdraud@juma riski var intensificéties arpus organizacijas. Piemeram, nereti gadas, ka Skolas
auras ietekmi mazina bijusie darbinieki, kuri partraukusi darba attiecibas, un kuriem saglabajusas
rugtas atminas par paridarjjumiem, par paveikta darba nenovértéSanu un ieguldijuma ignoréSanu. Ja
personalsastavs mainas biezi, tad Sada tendence var iegiit plasus apmeérus.

Nereti bijusa darbinieka parmetumus par necienigu izturéSanos no organizacijas vadibas puses biitu
bijis iespgjams mazinat, ja darbiniekam ped&ja darba diena tiktu veltita kaut neliela uzmaniba.
Sapratigs un talredzigs vaditajs spétu atrast dazas minttes sarunai, lai pateiktu darbiniekam, kurs
organizacija nostradajis daudzus gadus, un tiek atlaists personalsastava skaita samazinaSanas dél,
kaut dazus sirsnigus atzinibas vardus. Ja patieSam vaditajam Saja diena nav iesp€jams tikties, $o
pienakumu var delegét kadai amatpersonai no vadibas komandas.

Visbeidzot obligats pienakums teikt atzinigus vardus ir personaldalas vaditajam. Ja arT tad tie tiek
nokluséti un $adus vardus kautr€jas paust personaldalas vaditajs, kurs turklat pasniedz studentiem
studiju kursu personalvadiba, tas liecina, ka augstskola ne tikai atbaida auru, bet ar1 aktivi
demonstre toksiskas kulttiras kaiti.

Savukart, ja Skolas pulgotaju pulkam pievienojas absolventi un tie, kuri pametusi macibas vai
studijas, turklat to draugu pulka vai majas dara art skoléni vai studenti, tad ta ir droSa zZime, ka no
§ts izglitibas iestades aura ir noversusies.

Starp citu, aura cieSs arT no pieméslotas, netiras, novarta pamestas un neapriipétas Skolas telpas vai
tas dalas, pieméram, no aizmirstiba pamesta pagalma nostiira, kas ieaudzis balandas un natrées.

Organizacijas aura ir izveliga — kritiska domasana nebis ta, kurai ta uztic€sies un atklasies visa sava
pievilciba.

Mes saglabajam atminas no skolas, studiju vai darba gadiem Skola, no izglitibas, kultiiras, sporta
vai citas IO apmekl&jumiem, kuri mums palikusi atmina ar Skolas telpisko auru, kas miis uzrunajusi
kada 1pasa veida.

Dazas Sadas atminas. Auras ietekmi var izjust, nesteidzigi staigajot pa skolu vai pirmsskolu, péc
sarunas ar tas vaditaju vai vadibas komandu, kura spriests par Skolu, par to kas Skola noticis, par
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izglitibas procesa virzibu un turpmakajiem planiem. Sadas sarunas nepagaist no atminas, jo tas
stiprindjusas Skolas auras ietekme.

Kada apmeklgjuma laika Rigas skola cita starpa notika tikSanas ar sporta skolotaju, kur$ stastija
stastu pec stasta par treniniem un sporta sacensibam, par audzeékniem, kuri kluvusi par pazistamiem
sportistiem vai veiksmigiem sava darba daritajiem, papildinadams stastus ar fotoattéliem, kausiem,
goda rakstiem. Tie bija stasti no skolas auras krajumiem.

lesp&jams, var Skist, ka aura, tapat ka skolas klimats, ir metafora, kurai senak bija kada jéga un
nozime, bet tagad, misu racionalaja laikmeta, ta savu nozimi zaudg&jusi, jo nav miisdieniga.

Sada viedokl der ieklausities... ja pavid ceriba, ka sekos piedavajums, kas ,,veco metaforu” spétu
aizstat ar kaut ko laikmetigaku.

Der atceréties kada sena sofista ieteikumu, ko parfrazgjot varetu izteikt $adi: ,,Ja Skolas aura Tev
Skiet iedvesmojosa, tad tada ta ar7 ir”.

Daudz kas no iepriek$ minéta var skist vien autora izdomajums. Tomer arT tad, ja 10 aura bitu tikai
izdomajums jeb fantazijas produkts, jo nav pieradams ka patiess un realitatei atbilstoss, ar1 tad §is
fantazijas, ja tam kaut dalg€ji notic, kltist par impulsu, kas stiprina Skolas kultiiru.

Tie, kuriem Skolas aura liekas parak romantiz€ta paradiba, un ta t€lojums parak noslépumains, var
biit mierigi — tos organizacijas aura neapgrutina.

Nosléguma piebildiSu, ka vards aura c€lusies no grieku valodas, un ta sakotngja nozime ir: vésma,
pliusma, dvesma.

Auras konteksta mes vienkopus varam saistit tris jedzienus — kultiira, aura un étoss. Tie sava zina
vesta vienu un to pasu, daudz€jada zina parklaj un aizstaj viens otru, tomer dazadas situacijas un
kontekstos izpauZas niansétas atskiribas.

Arzemiju literatiira savstarpgji saistiti ir tiei kultiiras (tostarp vizualas kultiiras) un &tosa jédzieni.

Jautajums pardomam :
e Kapec aura aplukota sadala par vizualo kultiiru? Vai aura ir saskatama?
e Un vel. Vai Skolas vaditajs drikst atlauties biit arT sapnotajs?

Etoss

Jedziens €toss ir pasveSs milsu uztverei un mentalitatei. Sabiedribas lietoSanai tas ticis piedavats
saméra nesen. Tomér §is termins nav jauns, jo sastopams jau Aristotela darbos. Pieveérsties &tosam
ir rosinajusi arzemju autori.

Nevarétu teikt, ka pie mums termina €toss izmantoSana dazadas publikacijas biitu plasi izplatita.
Tomeér no ta pilniba atteikties nav iesp&jams, jo to regulari piemin autori daudzas citas valstis.

Mgéginajumi precizet €tosa izpratni, un rast tam neaizvietojamu pielietojumu tekstos, kas tiek
publicéti latvieSu valoda, pagaidam nav vainagojusies ar nozimigiem panakumiem. Ja mégina
skaidrot ,,etosu” un pielidzina to ,,idealu kopumam?”, ,kultiiras raksturam”, ,,tautas garigajam
principam”, ,,pamatvertibam”, ,,vizijai” u. tml., mes diemzZel lielaku skaidribu un konkrétibu
neiegiistam. Nav iesp&jams panakt izpratni, aizstajot vienu neskaidru terminu ar citu vél
daudznozimigaku.

Elmars Vébers, www.izglitibasvadiba.lv



42

Interesanti atzimét, ka skolas etosam médz piedavat ar oficialu statusu. Pieméram, skolas oficialais
&toss var tikt formuléts sadi:
Vaditaji pieverS uzmanibu "disciplin€tam novatoriskumam". Tas liecina par visaptveroSu
pieeju, jo norada uz spriedzi starp standartiem un mérkiem, no vienas puses, un radoSumu un
eksperimentéSanu, no otras.
Darbinieku &toss skolas noteikumos izsakams ar pieciem vardiem: smaids, lidzdaliba,
labestiba, palidziba, gadiba" (Bragg, Manchester, 2011).

Etoss var tikt skaidrots plasa diapazona:

e Etoss iemieso vertibas un sabiedribas viziju; interpret&jot un vértgjot skolas &tosu,
noverotajs vai petnieks veido Tpasus ietvarus, kas nav neitrali.

e [Etoss ir gan oficials, gan neoficials — proti, to nav iesp&jams izlobit no skolas vadibas
vadlinijam, tapec vélams to uzliikot no dazadiem skatpunktiem, tostarp "no apaksas".

e Etoss veidojas ikdienas attiecibu un mijiedarbibu gaisotng. Tas drizak saistams ar normam,
nevis iznémuma gadijumiem; skola, veicot petijumus, jaiepazist padzilinati, jo tikai ta
iesp&jams izprast noturigo skolas pieredzi.

e Dazas izpausmes &toss ir netverams, jo saistits ar skolas izjttu, ar skola piedzivoto, turklat,
ta ka etoss skiet passaprotams, to nav viegli izskaidrot. Vélams koordinét ieks€jas
informacijas aprites atzinas ar ar€ja noverotaja kritisku analizi.

e Etoss nav brivs no vides fiziskas un socialas iedarbibas; p&tnieciba tas biitu japatur prata,
izvairoties no pienémuma, ka &tosa nemateriala iedaba padara So iedarbibu neattiecinamu.

e [Etoss neparstaj biit to cilveku pratos, kuri strada skola; tapec izpratne par &tosu ir mainiga,
to nav iesp&jams noteikt reizi par visam reizém; tie, kas piederigi skolas kopienai, arvien no
jauna pievérSas €tosa izskaidrojumam (turpat).

Art Latvija nereti cenSas sekot $§adai ievirzei. Plasa diapazona tvertu €tosa interpretaciju piedava
14C dokuments, kura €toss attiecinats uz piederibu skolai un lepnumu par to, vienlidzibu un
taisnigumu, labveligu vidi, skolénu un darbinieku morali un attiecibam, skolénu un darbinieku
noskanojumu un attiecibam, skolénu un darbinieku prasigumu un atzinibas izteikSanu, skolénu
uzvedibu un disciplinu, sadarbibu ar vecakiem u.c. (Pasvertéjums).

Cita gadijuma &tosu pielidzina pozitivai attieksmei. ,,Savs €toss pastav ari ikviena izglitibas iestade.
Profesionalas izglitibas iestades Iiment loti biitiska ir vienota kultiira un &toss, kuru pamata ir
pozitiva attieksme pret izglitojamo daudzveidibu grupas un dazado vajadzibu nodroSinasanu

=%

izglitibas procesa” (Burceva, Davidova u.c., 2010).

Miisu uzdevums nav citigi izvertét etosa skaidrojumus dazadajos ta interpretacijas labirintos.
Svarigi uzsvert divas galvenas €tosa lietojuma iezimes, kuras svarigas Saja temata:
e pirmkart, €toss ir organiski saistits ar organizaciju, ari 10,
e otrkart, €toss ir lokaliz&ts organizacijas telpa, un tapec to var interpretét Skolas vizualas
kultiiras konteksta.

Ja salidzina auru un €tosu, varam ieskicét $adu rezume&jumu:

e Aura ir autentiskaka misu tradicijai, kaut arf to, ka emocionali psihologisku fenomenu,
sarezgiti paklaut konceptualizacijai.

e Aura veidojas saistita ar pagatni (tradiciju), un ieinteresétibu aktualizét pagatnes liecibas Seit
un tagad.

e [Etosam, salidzinajuma ar auru, vairak izteikta nakotnes virziba.

e [Etoss ir izplatits arzemés, tam veltitas daudzas publikacijas, tacu ta intepretacija jaievéro 10
konteksts.
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e Aura ir lokalizeta laiktelpa, &toss — ne vienméer, jo akcent€ v€lamo, kas sasniedzams
nakotngé.

e Auru apdraud bezriipiga atvértiba, 10 ,,caurstaigajamiba”. Etosa gadijuma apdraud&jumus
vieglak noverst 11dz ar pieverSanos jauniem izaicinajumiem.

Saja temata ir svarigi pieverst uzmanibu aurai un &tosam, lai akcent&tu IO laiktelpas savdabibu, to,
ka Skolas telpa un laiks sp&j mobilizét, stimulgjosi ietekm&t studiju un macibu norises.

Par Skolas arhitektiru un dizainu

Izglitibas vajadzibam paredzetas €kas, stadioni, laukumi, to planojums un iekartojums var gan
sekmét 10 attistibu, gan ierobeZot to. Arhitekttira ir ta, kas paver iesp€jas veidot izglitibas telpu un
laiku. Tap&c pamatota ir IO vizualas kultiiras sasaiste ar arhitekttru un dizainu.

Daudzi bernudarzi, skolas un augstskolas Latvija atrodas padomju un pat cariskas Krievijas laika
celtajas ekas. Padomju laika celtnes ir galvenokart tipveida biives. Daudzas augstskolas, kas
izveidotas péc neatkaribas atjaunoSanas, izvietotas €kas, kuras pielagotas augstakas izglitibas
funkciju veikSanai. Nereti §1s €kas nav pat projektetas ka izglitibas buves.

P&dgjo gadu laika veiktie remonti un renovacijas palidz&jusas uzlabot So eku fasades un
inzeniertehnisko stavokli. Tas palidz&juSas noverst avarijas situacijas, bet nav sp&jusas uzlabot telpu
planojumu un dizainu, ta atbilstibu 21 gs. izglitibas mérkiem un perspektivam.

Ka zinams, celtném piemit ne vien fiziska, bet arT simboliska ietekme un jéga. Tipveida beérnudarzi
un tipveida skolas simbolizé padomju laika ideologiju ne mazaka méra ka citi padomju laika
pieminekli. Tie joprojam atgadina par tolaik valdo$o ideologiju. Izglitibas konteksta tas mérkis bija
iedibinat standartizétu domasanu un tipveida telpas (pasaules) uztveri. Tai noteikti bija japiejauce
jauna paaudze.

Atliek vien minét, ka miisdienu izglitibas iestazu iemitniekiem izdodas sadzivot ar to mantojumu,
ierobezojumiem un atgadinajumiem, ko pauZz pirmskolu un skolu vizualais, funkcionalais un
arhitektoniskais veidols.

Iesp&jams, ka $1s morali un fiziski novecojosas tipveida biives skolotajiem un vecakiem apzinata
tvéruma vairs neatgadina padomju laika standartus, jo redz&t v€l nenozimé konstatet. Visticamak,
ka So eku simboliska slodze ir veikli ,,paslépusies” misu bezapzina, neapzinati nodalot to no
ikdienas riipju parsatinatas uztveres.

Redzamais un vienlaicigi (pa)sléptais ir permanenta vizualas kultiras mikla un ari tas aktualitate.
Sts miklas Sifrésana un atsifrésana veido vizualo pétijumu prieksmetu.

Ja paklautibas laikmeta btivju ideologiska slodze, iesp&jams, var paslidét garam apzinai, tad §1
laikmeta standarti atgadina tiesi un fiziski. Telpu robustais planojums, neatbilstoSais gaitenu
platums pirmsskolas, paligtelpu ierobeZota platiba, to skaits un izmantoSanas iesp&jas, celtnieciba
izmantotie materiali, siltumizolacija, celtnieku darba kultiira utt. ierobeZo misdienu izglitibas
iestazu funkcionalitati, IO laiktelpu.

NovecojoSo biivju zema kvalitate un funkcionala neatbilstiba jauninajumiem un reformam, kas tiek
regulari ieviestas, lai pilnveidotu izglitibas un studiju programmas, ir acimredzamas.

Griti apstridet faktu, ka IO biiveém, taja skaita iekStelpu planojumam, ir jaatbilst misdienu
prasibam, proti, skolotaju un docétaju vélmei profesionali veikt savus darba pienakumus;
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darbinieku un, protams, art bérnu, skolénu, studentu cilvéciskajam, tostap privatajam, vajadzibam
un interesém.

Izglitibas telpai jabut aicinoSai, tadai, kas sekmé maciSanos un studijas, rosina macities miiza
garuma

Ta tas teoréetiski.
Bet vai rosino$as parmainas $aja joma ir notikusas, notiek, tiek planotas?

Latvija neatkaribas gados uzceltas vien dazas skolu un pirmskolu €kas. Daudzos gadijumos
piebiives. Piesaistot ERAF lidzeklus, uzcelta jauna pirmskolas €ka "Austrina” Riga, ,,Bitite”
Ventspili u.c.

Jauna un interesanta biive skolas vajadzibam uzcelta Pinkos. Taja darbibu uzsakusi privatskola
,Exupery International School”. Skolas telpa ir originala, plasa un labiekartota. Skolas majas lapa
vesta, ka “celtnieciba ir izmantotas jaunakas tehnologijas un ievéroti macibu telpu labiekartosanas
un aprikojuma izmantoSanas principi, kuru efektivitate ir jau pieradita vadoSajas Eiropas skolas.
Ekas galvenais uzdevums ir radit bérniem vietu, kur vini ar prieku uzturétos, gribétu attistities un
pilnveidoties.” (http://exupery.lv/lv/?excursions=building )

Lielakais, Latvijas méroga, veikums, iesp&jams, ir jaunuzcelta LU Dabaszinatnu akadémiska centra
¢ka Torpkalna. Par So €ku funkcionalo atbilstibu izglitibas mérkiem ir maz informacijas. Ja Saja
sakariba netiek veikti novérojumi un pétijumi, tad jagaida, kad ar sabiedribu par saviem
noveérojumiem saks dalities Saja eka stradajosie un tie, kas Seit iegiist izglitibu, veic petijumus u.tml.

Skolu celtniecibai un atjaunoSanai valstis velta lielu uzmanibu un atvél ievérojamus naudas
lidzeklus. Jasaprot, ka ta ir nepiecieSamiba, nevis labas gribas apliecinajums. Svarigi, lai bérnudarzi,
skolas un augstskolas dzivotu ar skatu nakotng, nevis nebriva pagatné.

Piem@ram, plass ilgtermina projekts daudzu gadu garuma tiek istenots Lielbritanija. Valsts
investiciju programmu "Skolu celtnieciba nakotnei" (Building Schools for the Future, BSF), kuras
izstradasana sakta 2000. gada, paredzéts pabeigt 2020. gada. Saja laika tiek planots uzcelt ekas ap
70 skolam, koledzam, akadémijam, ka arT atjaunot un moderniz€t daudzas jau esosas vidusskolu un
pamatskolu biives.

Sis programmas Tsteno$anu pavada diskusijas sabiedriba. Laika gaita programmai piesaistiti arT
vietgjie un privatie finansu lidzekli (sk.: Sustainable Schools: Are we building schools for the
future?, 2006; Building Schools for the Future: renewing the secondary school estat, 2009 u.c.).

Saja sakariba svarigi, ka lidztekus Tstenotajai programmai, tiek veikti pétijumi un publicétas
gramatas par nakotnes skolu dizainu un labiekartosanu. Sie veikumi tapusi arhitektu, dizaineru,
izglitibas ekspertu, sociologu, psihologu sadarbiba, tie uztur interesi par nakotnes skolu un apvieno
iegiito pieredzi ar inovativam idejam (sk.Mirchandani (ed.), Wright (ed.), 2015 u.c.).

Latvija vél tikai gaida starpdisciplinarus pétijumus, publikacijas, specialistu diskusijas un
sabiedribas Iidzdalibu nakotnes pirmsskolu, skolu un augstskolu celtniecibas idejam, planiem un
projektiem. Saja laika, kad profesionali un sabiedriba pardzivo ieilgusu pasivitates un neizlemibas
fazi, par skolu nakotni sapno un spriez skoléni (sk.: Skolas nakotnes vizija skolénu skatijuma, 2016,
Liepajas 8. vsk.).
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Lidzigs pasakums noticis arT Liepajas Centra sakumskola, kur Liepajas Mizikas, makslas un
dizaina vidusskolas audz€kni prezent&ja savus arhitektiiras un interjera dizaina tematiem veltitos
diplomdarbus par Centra sakumskolas macibu telpu un jaunas piebtives iekartojumu (Nakotnes
skolas €ka jauno skatijuma, 2017).

Tapéc 1pass prieks par katru veikumu. IepriecinoSa ir zina, ka Latvijas Arhitekttras Lielo gada
balvu 2018. gada ir sanémusi arhitekte Ilze Meksa un Liepajas Valsts 1. gimnazija par veiksmigi
veiktu renovaciju. Musdienu gimnazijas vajadzibam pielagota vésturiska skolas ka, kas celta 1912.
gada (Valcis H., 2018).

Tomer art Lielbritanija, saskana ar skolu vizualas kultiiras petnieka Dz. Prousera vestijumu,
vizualas kultiiras petijumiem skolas arhitekttiras petijjumos un projektéSana ieradita saméra necila
vieta (Prosser, 2007 ). Prausers raksta, ka skolu arhitekti maz sadarbojas ar izglitibas specialistiem.

Skolu modernizacija Lielbritanija notiek regulari, aptuveni ar intervalu 35 gadi, ko dikté parsvara
ekonomiskas iesp&jas un politiskas parmainas.

Izglitibas prakse mainas straujak, un tiek uzskatits, ka uzcelt skolu €kas, kas pilniba atbilst izglitibas
teorijas un prakses attistibai, ir tikpat ka neiesp&jami. Lidz ar to vél jo svarigak, lai jaunas skolu
biives péc to nodosanas ekspluatacija jau nebiitu morali novecojusas.

Prausers min savdabigus datus. Vins atsaucas uz Valsts arhitektiiras un celtniecibas vides komisijas
(CABE) pétijuma rezultatiem, kura 2006. gada audit&ja (parbaudija) 52 no 124 skolam un kuru
celtnieciba (modernizacija) bija pabeigta laika posma no 2000. lidz 2005. gadam BSF programmas
ietvaros. Tika uzdots §ads pétijuma jautajums: "Cik labi dizain&tas (izstradatas) ir jaunas
vidusskolas, kas tiek btivétas Anglija?"

No iegiitajam atbildém bija secinams, ka 52% no parbauditajam skolam ir klasific€jamas ka
viduv€jas vai vaji atbilstoSas, 31% ka dal&ji labas un tikai 19% ka labas vai lieliskas.

Prausers uzskata, ka ta notiek tadel, ka, izstradajot skolu telpu dizainu, netiek pielauts vizualo
pétijumu un telpu lietotaju ieguldijums (Prosser, 2007).

Joprojam maciSanas un maciSanas vides izveide tiek uzskatita par arhitektu, btivnieku un planotaju
jomu, koncentr&joties uz funkcionalitati, buvniecibas kvalitati, resursiem, Parak reti un nepietickami
tiek domats par izglitibas profesionalu un sabiedribas viedokli, kurai skola tiek buivéta. Musdienu
skolas dizains ir plasi atverta joma vizualiem petijumiem.

Tas nozimé, ka labas sadarbibas gadijuma skolu arhitektiem, celtniekiem un planotajiem biitu
jaiepazistas ar 1O vaditaju un pirmsskolu un skolu pedagogu, vecaku, skolénu, augstskolu docétaju,
studentu, absolventu, izglitibas ekspertu, sociologu, vizualo geografu, psihologu, antropologu,
mediku un citu specialistu vert§jumiem un priekslikumiem.

Izglitibas iestazu vaditaji Latvija, kuri piedzivojusi un pardzivojusi pirmsskolu un skolu renovaciju,
ir ieguvusi véra nemamu pieredzi par savas lidzdalibas (lasi: savu ideju iedzivinaSanas) iesp&jam
renovacijas projekta, remontdarbu norisé un macibu procesa organizésanu remontdarbu laika. ST
pieredze nav aprakstita un sistematizeta.

Katra zina Skolas telpas iekartoSana nav maznozimigs jautajums. Ja macibu telpas jautajumu

ignorg, tad izveidojas neapskauzama situacija, kura nevis telpa tiek pielagota skoléna vajadzibam,
bet skolénu ir spiests pielagoties nepiemérotai telpai.
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Ja skolas gaitas saksies seSu gadu vecuma, skolas javeic nopietnas izmainas skolas infrastruktiira, jo
»nepietiek tikai ar izglitibas satura mainu, ir javeic bitiskas izmainas arT macibu organizacijas
struktiira, skolu vidg, telpu iekartojuma, skolas apkartn€ u.c.” (Sakumskolas direktore: Skolas ir
japielago bérniem, nevis bérni skolam, 2018).

Tomeér neatbildéts paliek jautajums, vai standartizétas padomju laika biives ir principa iesp&jams
salagot ar iecerétajam izglitibas satura reformam.

Arpusklau un arpusauditoriju telpa

Klases un auditorijas ir svarigakas 1O telpas dalas. Visas citas Skolas telpas ir arpusklases telpa.
Dalijums ir nosacits, jo patiesiba jebkuru telpu Skola iesp&ams izmantot izglitibas mérkim. Svarigi
pieminét, ka par macibu un studiju telpu var klut art daba (meZs, plava, lauks, darzs utt.), ka art
uznémumi, valsts parvaldes institiicijas, zinatniskie institliti, muzeji, bibliotekas u.c.

Katra Skola ir ne tikai telpas, kuras tiesi un regulari notiek macibas (klases, macibu kabineti,
auditorijas, laboratorijas u. tml.), bet ar1 telpas, kuras macibas tieSi nenotiek (direktora un rektora
kabinets, administracijas darba telpa, skolotaju telpa, katedru un fakultasu telpa, (skolénu un
studentu telpa?), dazadas paligtelpas.

Katrs Skolas telpas stiiritis var kliit nozimigs un ieklauts macibu procesa; ne tikai iekStelpas, bet art
pagalms, laukumi, stadions, skveri, celini u. tml.

Sis telpas var biit gan tadas, kas iedvesmo macibam un studijam, gan ari tadas, kas nomac ikvienu,
kurs tajas uzturas. Vizualie petijumi var sniegt svarigas atzinas par $adu telpu patieso nozimi un
ietekmi uz izglitibas procesu.

Ta ka Skolas kopgja telpa un tas atseviskie elementi ilgstosi ir praktiski nemainigi, tie saglabajas ka
»dotie lielumi”, ko individam nav atlauts izmainit, tapec kop€ja telpa tiek uztverta ka paSsaprotama,
kura japienem tada, kada ta ir.

Arpusklasu telpas ietekme uz macibu procesu bieZi paliek nenoskaidrota. Zinamu skaidribu $aja
sakara var ieviest vizualas kultiiras petijjumu metodes. Sadi pétijumi piever§ uzmanibu arpusklasu
vai arpusauditoriju telpas stastam un §is telpas sléptajai macibu un audzinasanas programmai.

Skolas telpa ar savu dizainu, dazadibu, niS$am un stiiriem sniedz ,,macibu stundas” ikvienam, kas
tajas uzturas un pavada laiku.

Skolas telpa ar savu noform&jumu, troksni, tualesu kultiru, smarzam un smakam, tostarp gaitenos,
sporta zales un laukumos piedzivoto, saglabajas atmina vai visu mizu.

Arpusnodarbibu telpa ir svariga, jo ta ir mazak formala, nereti arT mazak ,,apdzivota” salidzinajuma
ar klasu un auditoriju telpu. Savrups nostiiris var tikt izmantots, lai skolotajs un docétajs vai skoléns
un students pabiitu vienatné, atvilktu elpu un relaksétos mazak publiska vide.

Saja sakariba iespgjams izt€loties pirmskolas artelpu vizualo kultiiru un pirmsskolas darzu, kas
ieskauj pimsskolas €ku un iekartots ar pasu milestibu un gadibu. Tad pirmsskolu, iesp&jams, atkal
varétu oficiali sakt dévet par bérnudarzu.

Ja mes saktu domat par skolas un augstskolas arpuseku telpas izveidoSanu un labiekartoSanu, un
neaprobezotos tikai ar viziju par sporta halli, skolas stadionu un sporta laukumiem, tad drosi vien
nonaktu pie domas par Skolas darzu vai birzi, ka tas noticis pie Smiltenes gimnazijas, atjaunojot
bérzu birzi (P&tersone, 2012).
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Par vaditaja kabinetu
Vaditajs ir galvenais Skolas kultiiras iniciators. ST iemesla dél var uzskatit, ka organizacijas kultiira
sakas ar vaditaja kabinetu.

Vaditaja kabineta saturs un iekartojums sniedz zinas par ta saimnieka personibu un §is telpas
galvenajam funkcijam.

Telpas apjoms un izkartojums (mébeles, galds, plaukti un to saturs) informé par vaditaja realo vai
iedomato statusu, vélamas distances akcentu (netiesas norades ka uzvesties apmekl&tajam), vaditaja
raksturu un kultiiras izjutu.

Vaditaja kabineta planojums un iekartojums sniedz zinas par ta saimnieka vadibas stilu

Liels un masivs darba galds, kas nodala direktoru no apmekl&tajiem, liecina, ka vaditajam nav
sveSas autoritarisma tendences.

Verojot izvietotos artefaktus, iesp€jams izveidot priekSstatu par vaditaja intereseém, vertibam,
nosliecém, kas ir svarigi faktori, lai izprastu skolas kulttiras veidoSanas tendences.
Tapat vaditaja kabinets var sniegt zinas par informacijas tehnologiju izmantosanu 10.

Pagatné aiziet vaditaja kabineti ar vadona sveérbildi tiesi aiz kabineta saimnieka krésla.

Tacu no cita veida liecibam un konsekvencém nav viegli izvairities. Dazreiz tas runa itin skaidru
valodu.

Piem@ram, ja iestadé ierodas korespondents, lai péc notikusajam nelikumibam intervétu tas
ilggadg€ju vaditaju, un zinu parraideé TV skatitajiem paveras skats uz apjomigu rakstamgaldu, kas
apkrauts ar dokumentu kaudzu kaudzeém, aiz kura séz korpulenta amatpersona, kura nespgj precizi
atbildét ne uz vienu uzdoto jautajumu, tad top skaidrs, ka iestades likstu galvenais c€lonis nav talu
jamekle.

Par skolotaja telpu

Skolotaja telpas planojuma, platibas, iekartojuma, funkcionalas piemeérotibas un vizualas vides
analize un vert&jums, ka art diskusijas par So tematu nav ierasta paradiba Latvija. Lidz ar to
pamatinformacija ir skopa.

Tradicionali skolotajiem atveleta telpa skola reduc€jas uz skolotaju istabu (-am). Ta ir telpa, kura
skolotajs visbiezak pavada laiku (ja neatrodas klas€), lai atpiistos, parbauditu kada skoléna darbu,
tiktos ar koleégiem. Ta sava zina ir ekskluziva vieta skola, kuras vieniga auditorija ir skolotaji.

Viens no galvenajiem pétijuma jautajumiem (ja tads tiktu veikts) varétu biit par §is telpas
piemérotibu skolotaju daudzveidigajam un mainigajam vajadzibam tradicionali projektéta skola,
taja skaita tadu pamatfaktu analize ka §is telpas platiba, iekartojums, dizains, vizualais
noform&ums, ka arf tas atbilstiba skolotaju skaitam, profesionalajam sastavam, funkcijam u.tml.

J. Prausers, veicot skolotaju istabas vizualo pétijumu, detalizeti analizé kadu karikattiru, kas

redzama pie zinojuma dela skolotaju istaba. Makslinieka veidotaja karikattra, ar virsrakstu ,,Nav
komentaru”, ir citigi jaiedzilinas, lai izprastu taja paslépto vestijumu.
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Karikattra redzami cilvéki, kuri ar svec€m uz galvas dodas tuneli, un iznak no ta ar lietussargu
rokas. Sveces ir iedegtas, un lietussargi atverti, jo aktiviz&jusies dusas ierice, kas simbolize
nokriSnus. Vai lietussargs sp€s pasargat degoso sveci?

Nedrikst pielaut, ka svece nodziest, jo tests (parbaudijums) ir janokarto.

Prausers secina, ka karikatiira norada uz individualitates un gariga speka izsikumu, ka art uz
masveida produkcijas pazimém.

Aplveida kustiba, vinaprat, norada, ka darba miiZs tiek pielidzinats rinkoSanai pa skrejcelinu.
Individualitates zudumu uzsver fakts, ka visi viriesi ir plikpauraini, ar liecko svaru un vienadi gerbti.
Aiz laistiSanas ierices paslépusies pundurvirini, kas simbolize ierices (mehanisma) domingjoso
stavokli. Ierice ir nomaco$a un sarezgita.

Ar tests jeb parbaude ir nopietna, jo skolotaji, iznemot dazus, ir gana noriip&jusies. Tikai dazi ir
priecigi, tie smaida un demonstré inspektoram, ka vinu sveces joprojam deg.

Tomer izradas, ka Sada karikattiras vestijuma interpretacija nav seviski preciza.
Patiesiba izradas, ka karikatiira iekodéta cita informacija. Ta kltist saprotama, ja zindms konteksts.

Visam pamata ir stasts par nesen notikusam parmainam Lielbritanijas izglitibas sistéma — visas
skolas apgabala tikuSas reorganizetas. Turklat pati skola tikai nesen ka izveidota.

Ieprieks visi vienpadsmitgadigie skoléni, atbilstosi savam sp&jam, bija sadaliti tr1s izglitibas grupas,
bet tad pienéma lémumu, ka turpmak visparizglitojoso skolas biis viena parauga skolas.

Skolotaji jaunaja skola saskaras ar daudzam problémam. Tie nebija paspg&jusi iepazit viens otru, bet
bija jasteidz ieviest jaunas izglitibas programmas, kas nozimgja, ka bija jaadapte ar1 jaunas un
neierastas macibu metodes.

Skolotajiem tika dota iesp&ja piedalities tris dienu talakizglitibas kursos, kurus kads skolotajs
raksturoja ka "pilnigi nepietieckamus’, un ,,ka tadus, kur pargurusi skolotaji izklasta materialu citiem
pargurusiem skolotajiem".

Skolotaji pielidzinaja lietussarga-testésanas (umbrella-testing) ierici Siem kursiem, kura meérkis bija
palidzet skolotajiem sagatavoties macibu procesam, lai veidotu jauna tipa skolu.

Karikattra skolotaju istaba tika izvietota vieta, kura skolotaji pulcgjas sanaksmju laika.

Karikattra un tas lokalizacija vestija par skolotaju neapmierinatibu, palidzg€ja skolotajiem publiski
paust savas bazas, un panaca, ka vinus sadzirdgja — viet&ja vara partip&jas par papildatbalsta
pasakumiem.

Tomer ar péc tam karikatiira palika pie sienas. Karikatiira un tas izvietojums neparstaja atgadinat
par skolotaju noskanojumu, un gala rezultata palidzgja labak sagatavoties sarezgitajam parmainu
procesam, kas bija dala no jaunas skolas kultiiras izveides (Prosser, 2007).

Skolotaju telpa ir uzskatama Skolas kultiiras lieciniece. Nebis parspiléti teikt, ka pozitiva, veseliga,
iesaistosa Skolas kultiira sakas ar Skolotaja telpu.

Norade ir vairak neka skaidra: skolotaja/docétaja darba un slaicigas atelpas apstakli Skola ir
neapstridama prioritate, un tiem jaatbilst profesionalajam vajadzibam un interesém.
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Latvija nereti telpas, ko iespg€jams izmantot ka skolotaju istabu, atkarigas no skolénu skaita skola. Ja
skolénu skaits ir mazaks par optimalo, tad skolotaji var cerét uz plasakam un ertakam telpam.
Savukart, ja skola ir parpildita, var gadities, ka skolotaju istabai vietas pat nepietiek. Ta ir
tuvredziga un bédiga prakse.

Visparinata pieeja pamatprasibas skolotaju telpas iekartosanai skola varétu biit $adas:
o Skolotaju istaba (viena vai vairakas, atkariba no skolotaju skaita), kura katram skolotajam ir
sava darbavieta ar datoru, un nodroSinati apstakli, lai netraucéti veiktu ikdienas pienakumus.
e Atputas vieta ar virtuviti, dusu, citam labiericibam.
e Labickartota telpa seminariem, sedém u.c.

Katra nozimiga reforma liek pieverst uzmanibu art skolotaju telpai, izmainam tas iekartojuma un
funkcionalitate, atbilstibai parmainu mérkim.

Diskusiju konteksta par skolas gaitas uzsakSanu no seSu gadu vecuma, paredzot iesp&ju pirmas
klases programmu apgiit pirmsskolas izglitibas iestade, nepiecieSamas pieverst uzmanibu art
v€lamajam izmainam pirmsskolas infrastruktiira, ietverot skolotaju telpas iekartoSanu.

Lai rastu risinajumu jautajumam par skolotaja telpu musdieniga skola, nepiecieSams izverst
diskusiju.

Art augstskolu doc@taji ir pelnijusi iesp&ju parcelties no koridora (lekciju starplaikos) uz
labiekartotu un docétaju vajadzibam atbilstosi iekartotu docétaju telpu (-am).

Sads pavérsiens varétu biit viens no variantiem (Iidztekus atalgojuma palielina$anai), kas padaritu
akademisko karjeru pievilcigaku, lai lielaks jauno cilvéku skaits izveletos akadémisku profesiju
(Pasaules Banka: Latvijai jadoma par talantigako pasniedz&ju noturéSanu, 2018).

Par skolénu telpu

Skoléni veido sazarotu skolas subkultiru tiklu — cik klasu, tik subkultaras atzaru. Gadu laika klases
kultiira mainas, Iidz ar skolénu vecuma izmainam.

Sadas subkultiiras pastav ne tikai skolas. Tas pastav arT bernudarza grupina, augstskolu studiju
grupa, sporta skola sporta veida treningrupa u. tml.

Skoléni tiecas veidot neformalas attiecibas, un tapéc mekl€ tam atbilstoSu vidi. Viena no neformalas
komunikacijas tipiskajam vietam skola ir sp&llaukumi un sporta laukumi. (Ja vien $adas teritorijas ir
skolas riciba.)Ta ir vieta, kuru skolotaji parasti neapciemo. Sie laukumi sava zina ir skoleénu
teritorialie ,,novadi”, tur tie jutas brivi un pilnvaroti.

Vienlaicigi tas ir ar1 vietas, kuras izpauZzas, sacensas, tur valda konkurence un attiecibu skaidrosana.
Sajas vietas skoléni izmégina un parbauda savas socialas lomas un statusu, tostarp lideribas prasmi,
eksperimentg ar savu socialo uzvedibu.

Vizualie pétijumi sniegtu originalus datus par skolénu subkultiras ipatnibam, un to, kas tiem
nozimigs neformalaja un formalaja skolas vidg.

Dazadas valstis un dazadas skolas $1 subkultiira ir atSkiriga, bet jau kops seniem laikiem novérots,
ka skolas nepiecieSams paredzet vietas sp&lu laukumiem un stadioniem, ka arT pielaut, ka skoléni
pavada zinamu laiku bez tieSas pieauguso lidzdalibas un kontroles. Petijumi liecina, ka $adam
aktivitatem ir pozitiva ietekme ne tikai uz bérna vispargjo attistibu, bet art uz macibu rezultatiem un
skolénu uzvedibu. Skolas médz So iesp&ju neizmantot.
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Marks Ametidzs (Marc Armitage), veicot vizualos pétijumus par skolas arhitektiiras un dizaina
ietekmi uz sakumskolas skolénu arpustelpu sp€léSanas pieredzi, ievéroja, ka Viktorijas laika skolas
gku arhitektiira un dizains ir ietekmg&jis spélu laukuma formu. Sajos sp&lu laukumos ir dazadi stiri
un nostlri, kas rada mazas telpas efektu, un tiesi tos bérni bija iemilojusi un labprat izmantoja
(Armitage, 2005).

Misdienu skolas arpustelpu iekartojuma $adi nosttri un kakti nav vairs atrodami. Tos nomainijusas
parredzamakas, bet mazak iedvesmojosas taisnas linijas.

Sados spélu laukumos ir vietas, kas nepatik meiteném. Pieméram, vinas nejiitas drogi futbola
laukuma un ta tuvuma, ko savukart labprat izmanto z&ni (Prosser, 2007).

Meitenes jiitas apb&dinatas un diskriminétas par arpustelpu neformalas izmantoSanas ierobezotajam
iespgjam, un censas izvairities no arpustelpu aktivitateém vispar.

Liekas, ka $ada aspekta skolu arpustelpu izmantoSana Latvija nav analiz&ta un vertéta. Ja skolas
gadi saksies seSu gadu vecuma, arpustelpu pielagosana klis 1pasi aktuala un nepiecieSama. Protams,
ta ir aktuala vajadziba visam vecuma grupam.

Par klases un auditorijas vizualo kultiru

Skolas un augstskolas dibina tadel, lai skoléni un studenti tajas iegiitu izglitibu, macoties un
studgjot kopa ar saviem vienaudziem. Sads jaunas paaudzes izglito$anas modelis izraudzits pirms
tikstoSiem gadu. Nekas neliecina, ka kopa, proti, kolektiva maciSanas tradicija varétu izzust.

Individuala maciSanas (majmaciba, talmaciba u.c.) ir atseviSki gadijumi vai arT atseviSkas epizodes
(majas darbi, patstavigas studijas u.c.), kas papildina skolas un augstskolas paveikto.

KlaSu un auditoriju telpas, taja skaita macibu kabineti, laboratorijas u.c., ir katras skolas vai
augstskolas €kas galvena sastavdala. Tiesi tadel tiek buivetas §is €kas, un dibinatas izglitibas
organizacijas.

Tapéc par Skolas kulttiru, tostarp vizualo kulttiru, vajadz€tu spriest, balstoties pamata uz to kulttru,
ko apliecina klasé un augstskolas auditorija notiekosSais (redzamais, novérojamais, fotografetais,
filmetais, saprastais, atmina fiksetais u. tml.).

Kvalitativa izglitibas cela svarigakie posmi koncentrgjas klase. Lai arT kados dzives rinkojumos un
cilpas neiekliitu cilveks, izglitibas iegliSanas vajadziba un vélme macities to tik un ta aizvedis atkal
uz skolas klasi, augstskolas auditoriju vai speciali iekartotu un macibam pielagotu telpu
talakizglitibas kursu istenoSanai.

MaciSanas prieks uzplaukst macibu telpas. Vai nu uzplaukst un kliist par muiZza interesi
(vertibu), vai arl noplok un pazad

Klases un auditorijas piemé&rotiba macibu un studiju procesam ir neaizstajams faktors, lidztekus
skolotaju un docétaju profesionalajai meistaribai un atdevei, izglitibas un studiju programmu
kvalitatei, izglitibai atvéletajiem lidzekliem, izglitibas mérkiem u.c. faktoriem.

Kada ir izcila klases vizuala kulttura sakumskola, pamatskola, vidusskola?
Lai ta ieinteres€tu un rosinatu macities to skolénu, kurs tikko uzsacis skolas gaitas, un ari to, kur$
aizvadijis skola piecus vai seSus macibu gadus, un sasniedzis pusaudza vecumu.

Svarigs Saja sakariba ir jautajums par klases iekartojumu, ta atbilstibu skoléna vecumam,
ergonomiskajam prasibam, macibu priekSmetam, skolotaju un skolénu kultiiras izjitai. Svarigi, lai
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skoléns $aja vide justos &rti, lai macibu telpa bitu interesanta un mdjiga, lai rastos vélme taja
atgriezties.

e Vai katras klases vizualajai kultiira jabut atSkirigai?

e Vai skolotajs (-ji), kur$ strada konkrétaja klasg, tiek aicinats veidot tadu klases vizualo vidi, kas
to atSkirt no citam klasém $aja un citas skolas?

e Vai klases iekartoSana pielauts piedalities ar1 skolenam?

e Kaizveidot klases telpu, kura pattkami uzturéties gan skolotajam, gan skolénam, kura patikami
macit un macities?

Sie un lidzigi jautajumi var tikt p&titi ar vizualajam p&tijuma metodém. Tas var palidz&t izpétit un
saprast skolénu savstarpgjas attiecibas un skolotaja sadarbiba ar skoléniem, un pievérst uzmanibu So
attiecibu parmainu raksturam, ja izmainas macibu telpas vizuala kultiira.

Acimredzot miisdienu skolas sapigaka probléma ir ta, ka skoléni, sakot ar pamatskolu, ir tikai
funkcionali piederigi skolai — aizvada daudzos gadus skola bez noturigas sasaistes ar kadu konkrétu
klases telpu. Varétu pat teikt, ka skoléni ir vairak piederigi skolas gaiteniem, nevis klases telpai.
Sada kartiba neveido noturigu skoléna piederibas sajiitu skolai un macibu telpai. Ta drizak lidzinas
ieilgusam ,,viesibam”.

Vizualas metodes var padarit sarezgitaku pétijuma procesu, tau vienlaicigi tas var palidzet iegit
negaiditus petjjuma rezultatus. FilméSana un videoieraksti ir ierasta prakse sporta — tie palidz
trenerim kopa ar komandu analizé€t komandas sadarbibu spéles laika un katra sportista veikumu taja.

Sadi ieraksti varétu palidzet analizét un vertet arf macibu darbu klasg, macibu stunda vai cita
pasakuma notiekoSo, lai risinatu, piem&ram, kadu konkretu klasvadibas un komandas sadarbibas
probleému.

Lai uzsaktu vizualos pétijumus, nepiecie$ams finans&jums pétijuma projektiem. Sadu projektu
IstenoSana palidzetu izstradat ieteikumus pasvaldibu un izglitibas iestazu vaditajiem motivejosas
macibu telpas labiekartoSanai un uzturésanai, ka arT lautu sagatavot Latvija petniekus, kuri
nodarbotos ar 10 vizualas kulttiras petjjumiem.

Novérojums ka petijjuma metode

Noverosana ir petijuma metode, kura neprasa 1paSus finansialus ieguldijumus. Ta nav jauna pieeja,
drizak piemirsta un miisdienas nepietickami novertéta. Metode 1pasi piemérota, petot telpiski
attalinatus vai ar1 1pasi saudz€jamus dzivas dabas un socialas istenibas p&tijumu objektus. Ka
zinams, noveroSana tiek izmantota jau kop$ senseniem laikiem (arT miisdienas), lai pétitu Visumu.
P&tot dzivo dabu, pieméram, putnu dzivi, svarigi veikt noveérojumus ta, lai tos netraucetu un
nebiedéetu.

Verts atceréties, ka, petot cilveka uzvedibu, jarékinas ar Houtornas efektu (Hawthorne effect), proti,
cilvékam raksturigi mainit savu izturéSanos, ja tas konstate, ka to kads péta.
Socialajos pétijumos noveérosanas metode izmantojama kombinacija ar citam metodém.

Vai ir konstat€jamas pazimes, kas liecina par skolas kultiiru, ja gluzi vienkarsi pavérotu Skolu no
arpuses?

Dazadas norades més neapSaubami konstatétu. Tacu, izdarot secinajumus, svarigi ieverot
piesardzibu. Secinajumi attiecinami tikai uz to, ko mes patie$am redzam un novérojam. Patvaligi
pienémumi un izte€les rosinata ekstrapolacija nav pielaujama.
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Argjie novérojumi var izradities maldinosi, ja c€loni, kas izraisa vizuali konstatgjamas pazimes,
paliek neatklati. Viena no §adam argjam izpausmém ir skolénu, pusaudzu smekesana (sk.
Pielikuma).
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Temats: Kultiiras veido§ana

Saturs
1. Par Skolas kultiiras veidoSanas potencialu
2. Astonu solu programma

Par Skolas kultiiras veidoSanas potencialu
Jau vairakkart minéts, ka IOK top divgjadi:

1. OK rodas no ta, ka més tas lietas te daram. Sada gadijuma OK veidoganos izskirigi ietekmé
pastarpinatas, objektivas tendences. 10 vadibas ieguldijums OK veidoSana ir neskaidrs,
nenoteikts.

Organizacijas vaditajs kulturas veidoSanu neuztver ka principiali svarigu vadibas procesa
sastavdalu — uzskata, ka OK vadiSana nav iesp&jama, jo Skolas kultiira ir parak netverama,
amorfa, gaisiga utt., vai ari, ka tai nav jatéré vaditaja laiks, jo veicami svarigaki darbi.

Tas gan nenozimé, ka uzmaniba kulttiras veidoSanai netiek pieversta vispar. Atsevisku,
speciali veidotu, kulttiras rekvizitu (telpu vizualais noform&jums, ziedi un zalumi, kartibas
noteikumi, formas terpi, atseviski rituali un simboli u.c.) klatbutne ir raksturiga Skolam.
Tacu tie lojali sadzivo ar Skolas toksisko kultiiru.

2. Stihiskas IOK tendences, tas, ka mes tas lietas te daram, veido simbiozi ar to, ka més tas
lielas te vadam(un ko meés par OK domdjam). Sada gadijuma OK veidoSanos biitiski
ietekm@ mérktieciga un sisteémiska kultirvadiba.

Iesp&jami divi scenariji:

2.1. Organizacijas vaditajs ieklavis OK sava riipju loka. Kultiiras vadiSana, saistiba ar
citiem tieSajiem pienakumiem, veido vaditaja pamatpienakumu arsenalu. OK vadiSana
nav stingri nodalita no citam vaditaja aktivitatéem, un OK veidoSana organiski sasaucas
ar IO mérki un misiju, veiktajiem p&tijjumiem, komunikacijas strategiju, informacijas
apriti, intereses par Skolas vesturi uzturéSanu, macibu/studiju procesa vadibu u. tml.

2.2. Darbibas versta uz to, ka tiek sagatavots un mérktiecigi istenots pasakumu plans ar
mérki panakt kardinalas parmainas IOK. Parmainas tiek uzsaktas, jo organizacijas
vadiba konstatgjusi, ka OK, kas izskilusies no ta ,,ka més tas lietas te daram” (un
turpinam darfit), vairs neatbilst vélamajam prasibam — taja arvien spilgtakas klist
toksiskas kulttras ievirzes.

IOK veidos$ana, proti, apzinata iejaukSanas organizacijas kultiirveidojoSajos procesos, ir atbildiga
iz8kirSanas.
Svarigi ieverot vairakus savstarpgji saistitus principus!

Pirmkart, OK komponentu lidzsvarojuma princips. Parmainu process IOK notiek saskanoti.
Procesi virzami ta, lai vérienigas parmainas viena OK segmenta neraditu disbalansu cita. Ja,
pieméram, energiski tiek mainits Skolas ar¢jais, vizualais téls, ieguldot pravus finansu lidzeklus
remontdarbos, bet novecojoSu un laikam neatbilstoSu mérki un misiju, vai art normas un veértibas,
kas sasaucas ar toksiskas kultiiras riskiem un atalgojuma disproporcijam, atstaj nemainitus, tad
iecerétas izmainas OK visticamak netiks panaktas.

Ta ka OK komponenti ir savstarpgji saistiti, veicot izmainas atseviska tas komponenta, parmainas
kopuma nenotiks, jo OK atri vien atgriezisies ieprieksgja lidzsvara stavokli, proti, taja, kada ta
atradas pirms lokalas operacijas.
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Augsti vadibas standarti liecina par sabalanséti veidotu OK, kad bitiskie OK komponenti
attistiti savstarpéja koordinacija

Otrkart, visa spéles laukuma izmantoSanas princips, kas nozimé, ka parmainu process OK
norisinas sasaist€ ar citam organizacijas vadibas aktivitateém kompetenta vaditaja uzraudziba.

Art sada aspekta OK veidoSana nav iesp&jama ka autonoma kulttirveidojosa riciba. Neviens no
nozimigajiem organizacijas funkcionalajiem virzieniem nepaliek neskarts, ja mainas OK, un pretgji,
veiksmigas parmainas OK iespg&jamas vien tad, ja visu organizacijas funkcionalo virzienu potencials
tiek iesaistits planoto kulttiras parmainu istenoSana.

Citiem vardiem, lai panaktu veiksmigas izmainas OK, un mérktiecigi izmantotu organizacijas riciba
esoSos resursus un radusas iesp€jas, kas gala rezultata veidos apstaklus izcilai OK, nepiecieSama
atbilstoSa vadibas kompetence (zinasanas, prasme, atticksme) un tai atbilstoSa profesionala
kvalifikacija, kas attiecindma uz visiem biitiskajiem organizacijas funkcionalajiem virzieniem.

Ja lidera portfelis ir saturiski bagats un metodologiski pamatots, proti, profesionalo pienakumu
vadibas procesa sabalans€$anai, balstoties uz taktiskiem un stratégiskiem apsvérumiem,
izveletajiem kriterijiem un aktualiz€tajiem merkiem.

Turpreti, ja vadibas procesa tiek izmantoti vien atseviski instrumenti, kas versti, pieme&ram, uz
nepastarpinatu OK veidoSanu, veidojas labila situacija. Lidzigi ka OK komponentu disbalansa
sakara, ar1 $aja gadijuma lokaliz&ta riciba atseviska OK segmenta palidz sasniegt (veiksmes
gadijuma) 1slaicigus rezultatus, kas ilgaka laika perioda tikpat veiksmigi izzid.

Tatad OK veidoSana nebiis iesp&jama bez plasa spektra organizacijas attistibas impulsu piesaistes.

Sie impulsi giistami no vaditaja pamatpienakumu Isteno3anas. Pamatpienakumi piepilda lidera
portfela saturu, kas savukart aptver organizacijas funkcionalitati (attistibu) [idz ar kultiiras,
komunikacijas, informacijas, resursu, finansu, disciplinas, kartibas, motivacijas, mérka (stratégijas),
monitoringa, pétijumu, parmainu, talakizglitibas u.c., ka art argjas vides ietekmes vadibu

Tas ir veids ka radit apstaklus, lai organizacija veidotos kvalitates un ilgtermina kriterijiem
atbilstoSa darba un macibu/studiju vide, un lidz ar to tiktu stiprinata un attistita pati organizacija.

Treskart, ekologiskais princips jeb organizacija viss ir saistits ar visu.

Katra vaditaja pamatpienakuma aktivizacija caurstravo visu organizaciju. Respektivi, ja
organizacija notiek atalgojuma sist€mas izmainas (atalgojuma palielinasana), tas ietekmée ikvienu
personu, kas organizacija sanem atalgojumu, un lidz ar to organizaciju kopuma — gan tad, ja
izmainas ir taisnigas un darbinieki ir apmierinati, gan tad (it seviski tad), ja tas ir netaisnigas (vai
Skietami netaisnigas) un neviens vien darbinieks jiitas pazemots un aizvainots.

Cits piemérs. Organizacijas iek$€jo kartibu regul€joSo normu ieveroSana attiecas uz ikvienu
organizacijai piederigo un regulé visu organizacijas funkcionalitati, arT tad, ja organizacija dazi ir

vienlidzigaki par citiem.

Estudiju materials ,,Izglitibas organizacijas kulttira” var palidzet pieversties plasam passtudijam, lai
izveidotu savu, principiali atSkirigu konceptualo ietvaru IO kulttiras procesa vadiSanai.
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Gadijuma, ja skepse ir parak liela un nostiprinas viedoklis, ka Skolas kulttiras vadiSana nav
uzskatama par 10 vaditaja pamatpienakumu, bitiski to logiski pamatot.

Personiskas parliecibas stiprinaSanai iesaku precizi formulét argumentus, kas liecinatu par kultiiras
nevadamibu 10:
1.

2.

Manuprat, konsekventa nostaja, izpratne par Skolas kultiiras iedabu un prieksstats par OK
veidoSanu nepiecieSams ikvienai personai, kura plano piedalities konkursa un pretendét uz IO
vaditaja amatu.

Skolas iegiitu, ja pamatizpratne par IOK vadibu, tostarp OK veidosanu, biitu visiem organizacija
stradajosajiem, bet jo seviski So organizaciju vaditaja vietniekiem (prorektoriem), dekaniem,
katedru vaditajiem, metodikiem, klasu audzinatajiem, citu struktirvienibu vaditajiem.

Tada gadijuma saimei, kas tiktu aicinata lidzdarboties OK parveidg, biitu augstaka kapacitate.

Astonu solu programma

Ja IOK neatbilst vélamajam standartam, un 1O vadiba vélas rikoties, ieteicams izvéleties koordinétu
pasakumu kompleksu. Citiem vardiem, nepiecieSams sagatavot un mérktiecigi istenot programmu
ar mérki veikt parmainas OK.

Konsekventai IO kultiras parmainu vadiSanai tiek piedavata astonu solu programmas variants.

Pirmais solis — [0 kultiiras komponentu grupéSana, parmainu procesa instrumentarija veidosSana

Lai sagatavotu parmainu programmu, ieteicams pieversties gan atseviskiem IOK elementiem
(artefakti, vertibas, normas, mérki, pamatnosacijumi u.c.), gan 1O kulttrai kopuma ka kompleksam
fenomenam, censoties izprast kulttiras veidoSanas mehanismu sava 10, un to, ka ,,aiz ierastas skolu
dzives argjas Caulas plist jutu, uzskatu, normu un veértibu pazemes upe, kas ietekmé cilvékus, un to,
ka tie veic savus darba pienakumus” (Deal and Peterson, 2009).

Mingtie autori piedava grupét atseviskos IOK elementus un veidot kultiiras komponentu grupas,
sakartojot tos seciga pecteciba:

1) kopigs mérkis, vizija, misija,

2) normas, vertibas, uzskati jeb ticéjumi (beliefs) un pamatnosacijumi,

3) rituali, tradicijas un ceremonijas,

4) vesturiskie notikumi un nostasti,

5) cilvéki un to attiecibas,

6) arhitektiira, artefakti un simboli (Deal and Peterson, 2009).

Sadai IO kultiiras struktiirai ir universals raksturs, un to var piemérot visam IO — bérnudarziem,
visparizglitojosam skolam, augstskolam, profesionalam skolam u. tml.

Detaliz&ti neatrefergjot katru Dila un Pétersona piedavato kultiiras komponentu grupas

raksturojumu, svarigi uzsvert, ka minétie komponenti ir tas instrumentarijs, ar kuru palidzibu
iepriek$ minétie autori piedava veikt parmainas 10 kultiira, to veicot pakapeniski, soli pa solim.
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Ipasa vieta, mekIgjot praktiskos risinajumus, tiek ieradita bitiskiem (iz8kirigiem, principialiem)
jautajumiem (crucial questions), ta mudinot rast precizako problémas risinajumu.

Merkis, vizija, misija
Precizs mérkis un skaidra vizija atrodas ciesa sasaist€ ar atbildigi formulétu skolas misiju.

Pozitivas kultiiras gadijuma dariSana ir ar kopigu, precizi un skaidri formulétu mérki, kas sasaucas
ar misijas sveétumu vai organizacijas darbibas izbeigSanas cildenumu, raksta Dils un P&tersons.
Savukart toksiska kultiira mérki médz but paSpietiekami, liekuligi, dazkart nekrietni.

Pajautajiet sev: "Ja §is ir miisu mérkis un misija, vai tie tiek raditi tada veida, lai jaunie saprastu, par
ko mes iestajamies, un veca gvarde nerimtu par to atgadinat?" (Deal and Peterson, 2009).

verbali formul&tas misijas, samierinoties ar tas neesamibu.

Caurstravojos$as sarunas, lai atklatu dzilakos skolas misijas elementus, ir atsléga kulttiras izpratnei
un veidoSanai, uzsver autori (Deal and Peterson, 2009).

Savstarpgja komunikacija, sarunas ir neaizstajamas ari visu par&jo kultiiras komponentu padzilinatai
izpratnei un parveidei.

Patiesa misijas apzina ietiecas svetuma veértiba. Ja to sagandé, vispirms verbali un pec tam ar1
praktiski, darba gaitas zaude cildenumu.

Normas, vertibas, uzskati, pamatnosacijumi
Visam IO ir savas vértibas, pat ja tas neapzinas un neakcent€. Vertibas jeb tas, kas nozimigs un
svarigs, turpinas misu riciba, lemumu pienemsana, attiecibas, uzskatos.

Ipasi uzsverama vértibu saikne ar normam, uzskatiem, attieksmi. Ta izpauzas ka skolotaja
parlieciba par savu ricibu klasg€; direktora parlieciba, vadot 1O; skolénu vai studentu parlieciba par
savam sp&jam; skolotaja un skoléna uzskatiem par savam tiestbam un pienakumiem; attieksmi pret
izglitibas iegtiSanu, demokratiju, pilsonisko piederibu u.c.

Normas — ceribu un gaidu tiklojums grupa, kas izpauzas uzvediba, apgerba, komunikacija, runas
veida u.c. Normas parsvara ir nerakstiti noteikumi vai prieksstati, ko personalam un
skoléniem/studentiem v€lams ievérot (Deal and Peterson, 2009).

Jautajumu piemeri:
e Kadas ir jiisu Skolas nozimigakas vertibas? Nosauciet tas.
e K3 §i1s vertibas sasaucas ar Skolas misiju?
o Ka Skola tiek ieverotas kulttiras normas?
e Ka Skolas kultiira ietekm€ skoléna vai studenta attiecksmi pret izglitibas iegtiSanu,
izglitoSanos muza garuma?

Rituali, tradicijas, ceremonijas

Ritualus un ceremonijas izmanto visas Skolas, visbiezak, sveicot jaunpienacgjus, un izlaiduma,
izsniedzot diplomus absolventiem, ka arT gadskartu svinibas, valsts svétkos u.tml.

Varetu gadities, ka atseviskas Skolas ir saglabajusies arT tradicija izradit cienu un paust publisku
atzinibu cilvékiem, kuri ilgstosi stradajusi Skola un kuriem pienacis laiks doties atpiita. lemiiZinot
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Sos notikumus stastos, fotografijas, video utt., tie parveérsas par Skolas kulturas artefaktiem un kliist
par Skolas véstures sastavdalu.

Tradicijas ir nozimigas ar to, ka notikumi un darbibas, atkartojoties ik gadu, rada nepartrauktibas un
piederibas sajtitu Skolas kultiirai, nostiprina kopibas izjtitu un vertibas apzinu.

Jautajumu pieméri diskusijai un sarunam:
1. Kadas ir jisu Skolas tradicijas, rituali, ceremonijas un ka tas uztver macibspéki, studenti,
vecaki, ieinteres€tas grupas?
2. Kadu vestijumu izplata jiisu Skolas tradicijas?
3. Katas ieklaujas Skolas kulttra?

Dils un Pétersons iesaka veidot galveno tradiciju un ceremoniju norises karti.

Tradicijas, rituali, ceremonijas, svinibas ir principiali svarigas, jo tas uztur skolas kultiiras
emocionalitati un audzina skolas kultliras Zime.

Bez emocionaliem pardzivojumiem Skolas kulttira m&dz zaudét orientierus, ta kliist garlaiciga un
vienmula, taja rodas toksiskuma plaisas.

Veésturiskie notikumi, nostasti

Ja Skola tur ciena legendas, tas norada, ka tai ir bagata un spilgta vésture. Legendas liecina arT to, ka
Skola aizsarga un riip&jas par savu vésturi, censas to neaizmirst. Par legendariem kliist tie
sasniegumi, ar kuriem Skolas turpina lepoties, atklajot jaunpienacg€jiem Skolas kultiiras Sarmu.

Neviens nespéj atnemt Skolai tas vesturi, iznemot pasu skolu un tas vadibu.

Skolas vésture, tapat ka vertibas un normas, vieno cilvékus, ietekmé izglitibas un studiju norisi, to,
ka més tas lietas te daram un vadam, tatad — Skolas kulttiru. Pagatnes notikumi turpina dzivot miisu
apzina, un mes censamies tos nodot no paaudzes uz paaudzi ar nostastiem, legendam, vestures
liecibam.

Skolas vésture glaba liecibas par izcilibu, stasti par tam motive turpinat censties un tiekties, motive
parvarét likstas, pat ja tas Skiet neparvaramas.

Sakotngjie jautajumi, uzsakot sarunu par skolas vesturi, varétu biit $adi (adapt€ti no Dila un
P&tersona):

e Kadi ir svarigakie jusu Skolas sasniegumi?
Vai varat nosaukt to cilveéku vardus, kuri izcinija uzvaras un kaldinaja Skolas slavu?
Vai stasti par §STm personibam ir iedvesmojosi, vai tie ir izdevusSies?
Kas (kadi) ir jusu skolas formalie un neformalie lideri (pagatn€ un tagad)?
Kadus mérkus tie izvirzija un ka tos Istenoja?
Kadas jaunas idejas un parmainas iedzivinaja skola?
Kas bija pirmais skolas direktors? Kads ir vina atstatais mantojums? Ka tas tiek
saglabats?

Stasti par vésturiskajiem notikumiem, legendas, vEstijumi padara Skolas kulttiru pievilcigu. Tas ir
veids ka balstit pozitivas idejas, mazinat negativo stastu un runu ietekmi.

Cilveki un to attiecibas

Patiesiba ir ne tikai ta, ka visas organizacijas sastav no cilvékiem, bet arT ta, ka cilveki klast par
neformalo lomu socialajiem aktieriem. Lomas un attiecibas, kas $aja sakariba veidojas, ir biitiskas
efekttvu mérku sasniegS§ana, [émumu pienemsana, uzlabojumu un inovaciju ievie$ana.
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Parasti bez ievéribas nepaliek formalas lomu (rektora, prorektora, direktora, direktora vietnieka,
skolotaja, klases audzinataja u.c.) izpilditaji. Tomer nereti tiesi neformalo lomu tiklojums, ko veido
varoni un nevaroni, sapnu sargi un plapas, primadonnas un cietgji utt., sp€j ievirzit Skolu pozitiva
un pavisam nemanot ar1 ne tik pozitiva gultné.

Neformalo lomu aktieru priek$nesums un ieguldijums skolas kultiira ir izaicinajums skolas
formalajiem Iideriem

Oficialo lomu izpilditajiem jasp€j atrast tadu sadarbibas veidu ar neoficialo lomu subjektiem, kas
sekmé atvertibu un sadarbibu, veicina Skolas kultiiras stiprinasanu.

Pozitivo lomu atveidotaji saskana ar Dila un P&tersona interpretaciju:

e Priesteri un priesterienes — skolas kulttras vertibu un uzskatu sargi.

e Varoni — neikdieniski un atbildigi darbinieki, kas paveic vairak par citiem.

e Petnieki un jaunatklajeji (pionieri) — jauna cela gaj&ji, inovativu ideju autori.

e Cela raditaji — attistibas virziena parzinataji, nekad nezaud€ orientéSanas sp€ju, vienmer
zina, kur atrodas 1stie zieme/i. Tie palidz svarstigajam dvéselém saglabat vélamo kursu. Tie,
tapat ka priesteri un priesterienes, ir dzili iesaknoti izglitibas pamatvertibas.

Cela raditaji ir garigie celvezi, kas palidz saglabat modribu un orientéties izglitibas
labirintos.

e Stiurmani (Navigators) — palidz kugim (organizacijai) izvairities no zemudens s€kliem
garaja cela pa izaicinajumiem piesatinatajiem plaSumiem. Tie spgj ieraudzit skerSlus, un
palidz no tiem izvairities, norada uz droSako turpinajumu, mudina saglabat virzibu uz
prieksu.

Skolas vadibai vajadzetu palidziet stirmaniem nokliit svarigakajas pozicijas un vietas, kur
tiem iesp&jams lemt par virziena izvéli vai saglabaSanu.

e Sapnu sargi — riipgjas, lai personals neaizmirstu, ka skola, pat ja ta ne reizi vien
piedzivojusi gritus laikus, sp€j saglabat uzticiba gaiSam domam un cerigai nakotnei.

o Dispeceri (Nodes) — skolas kultiiras ,,datora ruteri”’, informacijas marsrutétaji. Tie izmanto
skolas kultiiras mezglupunktus, lai izplatttu oficialo un/vai operativo informaciju, nodotu
talak (at)zinas saistiba ar macibam, atgadinatu par veiktajiem pétijjumiem, jaunam pieejam
un veiksmigu praksi. Tie censas iegiit un izplatit informaciju par katru pasakumu, kam
saistiba ar Skolas mérkiem.

¢ Runatigie (plapas) —izplata visa veida informaciju, ja ta svariga. Lideriem v€lams apgadat
tos ar pozitiviem vestijumiem, un plapas pariip€sies, lai visi Skola So informaciju sanemtu.

e Izluki — paslepus novero, un patur prata visu, kas Skola notiek. Tie vac ,,izltikoSanas” datus,
lai nodotu tos saviem kolggiem. IzIiki cenSas pirmie uzzinat, ko vaditaji doma un ko plano
(Deal and Peterson, 2009).

Protams, ne visi So lomu socialie t€lojumi atrodami katra Skola. Pozitivo lomu varoni var sagadat
Skolas vaditajam galvas sapes, ja, piem&ram, lomu neformalie izpilditaji aktiviz&jas neista laika un
vieta.

Dazi jautajumi, kas varetu palidz€t sagatavoties Sarunai par neformalo lomu ietekmi:
e Kurs jusu Skola ir iemantojis cienu ka kultiiras vértibu, uzskatu, legendu neformalais
aizstavis un sargs?
e Kadu ieguldijumu Skolas kultiira ir devusi varona, petnieka, cela raditaja u.c. pozitivo lomu
izpilditaji?
e Ko vini konkréti ir centuSies paveikt? Raksturojiet So veikumu.
e Ka vini atbalsta (vai trauce sasniegt) skolas mérkus?
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Kadas ir jiisu attiecibas ar cilvékiem, kuri uznémusies kadu no §STm lomam?

10 rosas ne tikai pozitivo lomu varoni. Ari neformalo lomu atveidotaji, kuri spgj radit traumas
Skolas kultiras organisma, ir aktivi un nemédz iesp&jas palaist garam.

Brivpratigie toksisko lomu izpilditaji rada negativo (destruktivo) lomu tiklojumu. Tas atgadina par
sevi visdazadakas situacijas un visdazadako iemeslu dé|. Katrai negativajai lomai ir atskiriga
funkcija, un ta var arT autonomi negativi ietekmét 10.

Ieskats Dila un P&tersona piedavato negativo lomu raksturojuma:

Destruktivie spiegi mekl€ informaciju, lai sagandétu centienus uzlabot situaciju un izmainit
toksisko attieksmi pozitiva virziena.

o Lideriem jaspgj atpazit Sadus centienus, un mazinat to izplatibu.

Sabetieri — tie mekle veidu ka sabotét: izjaukt un padarit nepievilcigas jaunas idejas un
programmas. Tie veikli atrod vajas vietas un izmanto tas sava laba vai nu ar sikiem
uzbrukumiem (,,nave” ar tiikstoSs cirtieniem), vai frontalu triecienu (smaga artil€rija).

o Skolu vaditajiem jasp€j deaktivizet Sos blakus esosos ladinus, mazinot to ietekmi un
demonstréjot jauno ideju pievilcibu.

Pesimistiskie pasaku stastnieki nebeidz atgadinat vai katru neveiksmi, neatrisinatu
jautajumu vai zaud€tu iesp&ju. Tie saind@ skolas kultiiru ar negativiem nostastiem, kas slape
energiju un grauj vélmi stradat kopa.

Visam organizacijam ir kaut kas tads, ko tam nav izdevies labi paveikt. Pesimistiskie
stastnieki nenogurstosi, arvien no jauna atgriezas pie kadreiz€jam neveiksmem.

o Vaditajiem jadod iesp&ja Siem runatajiem uzstaties atseviskos forumos, tacu
vienlaicigi nodro$inoties ar pozitiviem piemériem un cinoties pret pesimistisko
pasaku invaziju.

Murgu uzraugi atgadina personalam par sapniem, kuri nepiepildijas ta, ka bija ceréts; par
ceribam, kuras tika sagrautas un iepriek§€jam programmam, kas nebija veiksmigas.
Murgotaji, atSkiriba no sapna sargiem, vélas, lai lietas neizdotos vai nu pasu interesu, vai
kadas launpratibas d€l. Tie pastavigi atgriezas pie iepriek$€jam neveiksmém, apSaubot
iesp&jas virzities talak.

Negaholiki ir atkarigi no negativa. Tie ir efektivi un konsekventi, mekl&jot vainu visur un
visa. Tie grauj motivaciju, kaité komunikacijai, veiksmei un uzticamibai.

Negaholiki nav godigi kritiki, kas bridina par iespgjamam neparedzamam sekam. Tie vélas,
lai visi tic€tu, ka m&ginajumi kaut ko uzlabot nav uztverami nopietni, ka $adi méginajumi ir
bezcerigi.

o Lideri var mazinat negaholiku ietekmi, atbalstot godigu kritiku un nodroSinot
korektu analizi, ka arT sniedzot atbalstu jaunam idejam.

Primadonnas vélas arvien lielaku uzmanibu un atzinibu, arvien vairak slavinajumu.
Subjektivi tas jutas neieverotas un nesaprastas. Taja pasa laika tas uzskata, ka citi nav
pelnijusi 1pasu atzinibu, un tapec censas mazinat citu ieguldijumu atziSanu. Ar laiku
primadonnas panak savu — tam sak pievérst lielaku uzmanibu, bet no ta cie§ darba vide.

o Skolam biitu jaatzist ikviena ieguldijums, tadgjadi atzistot katra, nevis tikai dazu
IpaSos sasniegumus.

Kosmiskajiem kadetiem nav ne jausmas, kas patiesiba notiek, bet tic vienalga mégina
uzsakt ko jaunu. Sie méginajumi biis neveiksmigi vai ari tiks panakts pavisam niecigs
pozitivs rezultats. Kartgjo reizi, risinot mazsvarigus jautajumus, tiks izskiests laiks, biezi
vien citu cilvéku darba laiks.

o Skolas, kas modele efektivu sadarbibu un lémumu pienemsanu, censas mazinat
kosmisko kadetu pakalpojumus.
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Cietgji uzskata, ka citi ir viniem pateicibu parada, jo tie ir upur&jusi savu personigo dzivi,
stradajot skola un sadarbojoties ar kolégiem. Nav izslégts, ka tiem arT ir dzilas personiskas
vajadzibas un neatrisinatas problémas, tacu ciet&ji un vinu problémas novers energiju un
laiku no darba, kas japaveic.

o Skolam vajadzetu pieverst uzmanibu individu smagajai darba ikdienai, bet nelaut
tiem iesligt sevis z&loSana.

Bledigie pirati zog idejas, metodes un materialus no citiem, bet nekad to neatzist. Tie
noglaba savas idejas, lai citi tos neatrastu. Tie slépj savas idejas no kolégiem, jo baidas, ka
tas izmantos citas klas€s. Pirati veicina protekcionisma izplatibu skolas kulttra.

o Personals un vadiba var mainit piratisma kultiiru uz kolegialo kultiiru, ja neaizmirst
atklat ideju un jaunu pieeju autorus.

Kritu$o un Kkrasta izmesto koku jeb balasta lomu izvélas cilveki, kuri nedalas ar darba
prieku sava skola, pat ja ta ir laba skola. Tie neaug Iidz ar citiem, tie nemainas un nepalidz.
Tiem garam, ka krasta izmestiem kokiem, aiztraucas citu cilvéku darbibas izraisitie vilni;
tie pasivi noveéro ka pasaule mainas, bet reti iesaistas un palidz tai mainities.

Citiem kol€giem inovaciju un parmainu laika janopilas un javelk sev lidzi darbinieki, kuri
izvélgjusies balasta lomu. Sis lomas cilvékiem raksturiga pasivitate, patiesas aizrautibas
trikums un radoSa izvairiSanas no saspringta darba.

o Skolu vaditajiem jaatrod veids, ka aktivizet Sos dalibniekus vai art jacensas
nepieverst tiem parak lielu uzmanibu.

Baumotaji mekl€ negativu vestijumu un kaitigu zinu avotus — neatkarigi no ta, vai tas ir
patiesas vai né. Tie zina, ka baumas izplatas atri. Organizacija veidojas problematiskas
situacijas, ja baumas sak uztvert ka faktus.

o Skolu vaditaji var dot pretsitienu baumam ar pozitiviem stastiem vai ari palidzot
personalam atpazit un ignorét $adas kaitigas zinas.

Antivaroni un nelabie (devils) ir kaitigi skolas kulttrai. Tie darbojas, lai modelétu negativu
uzvedibu, vertibas un uzskatus par skoléniem, par maciSanos un inovacijam. Antivaroni
iemiesojas sliktas maciSanas, skolas misijas ignoréSanas un bezdarbibas tela.

Jauni organizacijas locekli vai neapmierinati skolotaji var tikt ierauti negativo lomu
modeléSana un sliekties uz sliktas maciSanas, naidiguma pret citiem un slinkoSanas pusi.
Nelabais ir uzkritosi izveicigs personazs. Tas prot atbrivot sevi no riipém, un aizvieto tas ar
kritiku, vajasanu un atklatiem uzbrukumiem.

o Skolam ir japarvar $o lomu ietekme. Tas panakams ar spécigu, kopigi apspriestu un
akceptetu misiju, ar atbildibu un riip€m par skolénu, ar neatlaidigu darbu un to
cilvéku suminasanu, kuru darbs un ieguldijums dod pozitivus rezultatus (Deal and
Peterson, 2009).

Tik spilgts negativo lomu ansamblis nav tipiska paradiba katra [O. Tacu atseviski So lomu t€lojumi
sastopami vai katra Skola.

Dazi jautajumi Sarunas ievirzei:

Vai jusu Skola darbojas negativo lomu izpilditaji?

Kurs jusu Skola ir tipisks balasta lomas atveidotajs?

Kurs pilda baumotaja, ciet€ja, negaholika, sabotiera utt. lomu?
Ka vini kluva par $adu lomu izpilditajiem?

Ka vini ietekmé Skolas vértibas un mérkus?

Kadas ir jusu attiecibas ar So lomu izpilditajiem?

Kada veida jus cenSaties mazinat o lomu radito ietekmi uz IOK?
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Raksturigi, ka Dils un P&tersons, kaut arT izvélas skarbus un spilgtus apzim&jumus, raksturojot
neformalas darbinieku lomas skolas toksiskaja nisa, pat nepiemin, ka skolotajus, neatlaidigos
negativo lomu aktivistus, vajadz€tu kaut kada veida sodit, vai pat atbrivot no darba. Autori piedava
citus risinajumus, un tas ir saistosi, ja paturam prata Skolas kultiiras veidoSanas stratégiskos
teguvumus! Tiesa, neatbildéts paliek jautajums ka vaditajs, kur$ identific€jis negativo lomu
atveidotajus organizacija, publiski to apliecina.

Dils un P&tersons izverS negativo lomu raksturojumus, saistot tos ar neformalajiem teliem. Tacu
nereti organizacijas spiestas sadzivot ar ievérojami komplicétakam un bistamakam situacijam. Ta
notiek, ja oficialas lomas konverge ar neformalajam.

Skola tiek ierauta smagu parbaudijumu faze, ja vaditajs vai citas vadoSas amatpersonas nespgj
pretoties ciet€ja, pirata, primadonnas, kosmiska kadeta vai balasta lomas vilinajumam.

Nereti $adu lomu amplua var papildinat organizacijas vai struktiirvienibas vaditaja varaskare,
draugu un radu biiSana (nepotisms), subjektiva darbinieku SkiroSana, zema komunikacijas prasme,
impulsivas garastavokla mainas, parakuma demonstréSana, naudas kare, alkohola atkariba,
neprofesionalitate u.c.

Sada kataklizma parvers darba ikdienu saspringta un nepatikamu pardzivojumu posta. Par
tamlidzigiem gadijumiem nemé&dz publiski diskutét.

Vai tas nozimé, ka $adi saverptas oficialas un neformalas lomas ir vien logiska (teorétiska) vizija?

Citi jautajumi Sarunas izveérSanai par OK komponentu Cilvéki un to attiecibas (adaptets no Dila un
Patersona):

e Kas ir (bija) tie cilveki, kuri jiisu Skolu padarija par to, kada ta ir paslaik?

e Ka Sie lideri (pagatn€ un tagad) komunicg ar citiem cilvékiem Skola, taja skaita

neformalajiem (negativo lomu) lideriem?

e Ka Skola tiek ieviestas un izmantotas jaunas tehnologijas?

e Kas svarigs noticis pedéjo gadu laika Skola?

e Kurs bija So panakumu iniciators?

Secinajums
Neformalie spéletaji kultiiras drama var sekmét OK uzplaukumu, bet spgj ar1 to sagandét. Lai kliistu
par efektivu Iideri, veiksmigi jastrada gan pozitivaja, gan negativaja neformalo lomu tiklojuma.

Arhitektira, artefakti, simboli

Skolotaji un skoléni, doc&taji un studenti pavada garas stundas Skolas Telpa. Svarigi, lai Skolas
arhitektiira uzturétu interesi par to, kas Skola nozimigs un svarigs. Skolas Telpa dazados veidos var
padarit Skola pavadito Laiku gan pievilcigu un piepilditu ar netieS$am macibu un audzinaSanas
noradém, gan garlaikot un atsvesinat.

Skolas Telpa, kas piepildita ar kultiras simboliem un artefaktiem, kura vésta par Skolas vesturi un
tas Itderiem, iesaista un ievirza ikvienu Skolas kultiira. Artefakti ir Skolas vertibas, tas zimes un
simboli, kas v&sta par Skolas kultiiru.

Katra Skola mekl€ savu pieeju Skolas kultiiras atvertibai un jaunpienacgju piepulcinasanai. Dazas
skolas, raksta Dils un P&tersons, tas pamatveértibas tick noformétas ar nozimitém, ko darbinieki un
studenti iegiist par TpaSiem sasniegumiem.

Modific€tos Dila un P&tersona jautajumus var formul&t ar1 ka izv€les jautajumus, pieméram:
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* Vai ieguldijumus sporta zales vai stadiona iekartojuma varam pagaidam atlikt, lai
turpmako divu gadu laika iegadatos IT Skolas bibliotékai, un ta sptu sniegt miisdienigus
pakalpojumus?

* Vai miisdienu makslas izstade Skola rosina skolénu interesi par makslu un apné€mibu
pieversties intereSu izglitibai?

» Vai Skolas misijas un galveno vertibu formul&umi, to noform&ums un izvietojums pie
sienas Skolas gaitenos piever§ uzmanibu, un vairo interesi macities?

» Kas liecina, ka Skolas vizualais noform&ums motivé skolénus/studentus bt
neatlaidigiem?

+ Kas Skolas vizualaja noform&juma liecina, ka ta lepojas ar sasniegumiem un cilvékiem,
kuri tos veicinaja?

Citas idejas jautajumiem, lai virzitu Sarunas par IO kultiiras veidoSanu, glistamas no estudiju
materialiem par vizualo kulttiru.

10 kultiras veidoSanas vadiba ietilpst Skolas vaditaja pienakumos. Tomér daudz kas atkarigs ne
vien no vaditaja intereses par kultiirprocesiem organizacija, bet arT no vaditaja kultiirpratibas. Sim
jautajumam pieversusies K. Franko, M. Gutiereza Ota un D. Roublesa (C. Franco, M. Gutierrez Ott,
and D. Robles) raksta ,,Glitas macibas”, piedavajot parskatu par vaditaja kulttiras lietpratibas
barjeram un kultiiras lietpratibas principiem (sk.: Franco, Gutierrez Ott, Robles, 2013).

Pirmo soli var uzskatit par paveiktu, ja izveidota konkrétas Skolas kultiiras koncepta vizija:
detalizéti kultiirveidojosie komponenti, identific€tas to raksturigakas iezimes un iesp&jamas

darbibas OK parveidei; apzinata komanda, kura iesaistisies parmainu procesa pasakumos.

Otrais solis — pirmda Saruna: Skolas kultiras koncepta publiskas kristtbas

Saja gadfjuma pamatjautajums vairs nav par to, kas ir Skolas kultiira, bet gan kada ta ir un kadu to
vélaties redzgt.

Gatavojoties pirmajai Sarunai® par Skolas kulttiru, o Sarunu vaditajam vai vaditajiem tas rupigi
jasagatavo.

Galvenie sagatavoSanas darbi:

e Isi un kodoligi aprakstit Skolas kultiiru (Iidz 5 A4 formata lapam), akcent&jot pozitivos un
negativos ta elementus, tendences.

o Nosiitit tekstu pa epastiem, ka arT pavairot izdaliSanai auditorija.

e [zstradat darba kartibu, vienoties par norises vietu (telpu) un laiku. Riipigi sakartot telpu un
IT.

e Uzaicinat visus 1O stradajoSos. Ja neierodas vismaz 2/3 uzaicinato dalibnieku, nav pamata
uzskatit organizatoriskos priekSdarbus ar veiksmigiem.

e Sarunas vaditajam riipigi sagatavoties pasakumam, nemot véra, ka $ads pasakums Skola
notiek pirmo reizi.

2 Tiksanas ar darbiniekiem javeido ka Sarunas, nevis ka sapulce, seminars u.tml. Atklatas Sarunas par Skolas kultiru ir
veids ka veidot 10 kultiiru. Tas ir viens no spilgtakajiem un efektivakajiem kultiirveidoSanas panémieniem organizacija.
Tapéc Sajas Sarunas japiedalas iesp&jami lielakam darbinieku skaitam, komunicgjot brivi un atklati.

Daziem tas var nepatikt. Atseviski negativo lomu atveidotaji centisies atrunaties, norobezoties, no Sarunas izvairities.
No Sarunu vaditaja atkarigs, vai tas biis atklatas un demokratiskas.

lespéjams, jau pirmajas Sarunas var rasties interese spriest par ,,ziloni viesistaba”. Diskusiju par Tpasi jutigu tematu var
atlikt, tacu ne bezgaligi.
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e Sagatavot uzstasSanos (ievirzes izklastu), kas neparsniedz 30 min., un sp&tu ieinteresé&t
klausitajus.

e Sarunu vaditajam biit gatavam vadit komunikacijas procesu, un parliecinosi atbildét uz
jautajumiem vai ar1 meklet atbildes kopigi. Rekinaties ar to, ka jautdjumu tematika
iev@rojami parsniegs izdalitaja teksta un ievada iztirzajuma *ietverto informacijas apjomu.

e Sarunas notiek briva un nepiespiesta atmosfera, tacu organizeti un mérktiecigi.

e Sarunu tieSais mérkis: veicinat izpratni un interesi par Skolas kulttiru un iesp&jam tas
veidoSana.

Ja Sarunas par Skolas kultiiru patieS8am notiek pirmo reizi, jarekinas, ka ta nebiis komunikacija par
labi zinamu tematu. Ta biis auditorijas iepazistinasana ar plasu un Skolai nozimigu kultiirjautajumu
loku.

Velams paturét prata standarta aizsardzibas reakcijas iesp&jamibu, kas var izskanét ka pazinojums:
,»ME&s tacu to visu loti labi zinam un saprotam.” Vai tamlidzigi.

Organiz€jot Sarunas, iesp&jams izvéleties ar1 nedaudz atskirigu pieeju. Ta izmantojama, ja Skolas
kolektivs ir zino$s un Skolas kultiiras jautajumi jau ieprieks apspriesti.

Lai Skolas kultiiras konteksta precizétu vertibas, normas, pamatnosacijumus, uzskatus utt.,
procediira varétu norisinaties sadi:

e Izdala piezimju limlapinas, un paliidz, lai ikviens uz tam uzraksta sesus 1pasibas vardus (par
katru kultiiras komponenta grupu vienu ipaSibas vardu), kas visprecizak raksturo Skolas
kultiiras pozitivo vai negativo aspektu.

e Limlapinas tiek izklatas uz sienas vai tafeles.

o Kopigiem spekiem, sagrupgjot ipasibas vardus atbilstosi tematiem, nodalit pozitivos
raksturojumus no negativajiem.

e Kopigi atSifrét un analizet katra TpaSibas varda jégu un nozimi.

e Rezultata tiek iegtts Skolas kultiiras raksturojums.

e Lemj par skolas kultiiras izpausmém, kuras turpmak tiks 1pasi atbalstitas un tam, kuras
centisies izskaust (izmantoti Dila un P&tersona ieteikumi, tos transformgjot).

Tomeér nedomaju, ka $1 pieeja ir optimala Latvijas apstaklos, kur IOK jautajumi visticamak ieprieks
nav apspriesti, akcenteti un vertéti.

Tapat $aja etapa (2. solis) vajadzetu bt uzmanigiem ar svarigu Ilémumu pienemsanu.
Sasteigti un priekslaicigi [éemumi aizkaves turpmako virzibu pa Skolas kultiiras veidoSanas celu.

Saja reize drosi iespejams izlemt daZus jautajumus — par ieintereséto koleégu gatavibu lidzdalibai
Skolas kultiiras veidoSanas turpmako solu pasakumos, ka ar1 par nakamo tikSanas reizi un
darbibam, kas Iidz tam japaveic.

Sarunas norisi var uzskatit par veiksmigu, ja ta aktiviz&jusi interesi par Skolas kultiiru, rosinajusi to
verot, analizet un vertet.

Tomer jarekinas, ka atklata un ieintereséta Saruna var nenotikt. Rutinas brunas var izradities parak
ruditas — sminéSana, noraidoSa galvas groziSana, neverigas attieksmes demonstréSana, citas
kermena valodas izpausmes to apliecinatu.

Tas nenozimé, ka iecere, rosinat parmainas Skolas kultiira, jaatliek. Tiesi pret&ji, sakotn&ja
neveiksme liecina, ka parmainas Skolas kultiira ir patieSam aktuala un neatliekama vajadziba.

Tresais solis — petijumi un Skolas kultiiras padzilinata "atklasana’ (atSifréSana, atpazisana,

tuvinasana)
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Sakotngjais, Sapulce piedavatais, Skolas kultiiras konceptualais redz€jums (ar pozitivo un negativo
fokus&jumu) visticamak bis nepilnigs, iesp&jams, parak ,teorétisks” un nepietieckami saausts ar
Skolas kultiiru.

Piedavatais modelis, kaut ar1 paversts Skolas virziena, var izradities nepietiekami izversts un
neprecizs attieciba pret ikdienas notikumiem, realajam noris€m Skola, ar1 tas vesturi un nakotni.

Tomeér 81 koncepta izveide ir palidz&jusi Skolai kliit redzigakai — paraudzities uz Skolu citam acim,
verot apkart notiekoSo ar vérigaku un domigaku skatu.

Lai sakotngjais kulttiras koncepts (modelis) kliitu praktiski izmantojams, nepiecieSams to papildinat
ar pétijuma datiem.

Galvenie pétijuma (darbibas) virzieni modela pilnveidosanai:

e Skolas, pasvaldibas u.c. riciba esoSo datu, vestures liecibu un citu dokumentu (skolas
muzeja fondu, arhiva u.c.) apzinasana, iegiitas informacijas sakartoSana.

e Skolotaju, docétaju, tehnisko darbinieku, vecaku, absolventu, bijuso skolotaju un vaditaju,
izglitibas parvaldes darbinieku u.c. intervésana (izlases veida), stastu par Skolas kultiiru
uzklausisana un dokumentesana.

e Skolas vizualas kultiiras vérojumi, fotografiju, macibu olimpiazu un sporta sasniegumu
(diplomi, kausi, personalijas u.c.) aktualizacija, atminu stasti.

e Pe&tfjuma (aptaujas, vizualo petijumu u.c.) organizeSana, iesaistot taja profesionalus
petniekus, ekspertus, konsultantus (ja iesp&jams).

e Jegiitas informacijas par Skolas kultiiru analiz€Sana, vértéSana, sistematiz€Sana, pieversot
Ipasu uzmanibu pozitivas kultiiras potencialam (stipras puses).

e Identificeto toksiskas kulttiras faktu analize un vertéSana.

e Jeteikumu formuléSana toksiskas kultiiras ietekmes mazinasanai.

e Skolas kulturas koncepta konkretizéSana, papildinasana ar iegtitajiem pétjjumu rezultatiem,
modela vertéSana un apraksta sagatavoSana.

e Skolas kulturas koncepta (modela) konspektiva varianta sagatavoSana ( 11dz piecam A4
formata lapam).

Rezultats: iegiits teoretiski pamatots un praktiski izmantojams Skolas kultaras modelis!
Visticamak, ka $aja etapa pieaugusi un nostiprinajusies interese par OK. To pavada uzmanibas
pieverSana redzamajam, bet 1idz $§im neieverotajam. Pieaugusi un padzilinajusies izpratne par

Skolas kulttiru.

Pieaugusi interese! Ta ir svariga pazime, kas liecina par jau notikusam parmainam Skolas
kultara

Izveidojusies un nostiprinajusies darba grupa, kas veica un organizgja petijumus, sagatavoja Skolas
kultiiras aprakstu (vismaz tris cilvéku sastava).

Notiek otras Sarunas. Tiek analiz&ta un verteta Skolas kultiira, ipaSu uzmanibu pieverSot
turpmakajiem tas pilnveidoSanas pasakumiem, darbibas mérkiem un uzdevumiem.

Ceturtais solis — vienoSanas par darbibam, kas javeic, lai iesaktas parmainas turpinatos.

Esam nonakusi atbildiga un radosa posma, jo izsniegt gatavas turpmakas darbibas receptes nav
iespgjams. Merki, vélamas darbibas, to seciba ir janosaka pasiem.
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Konsultanta pieaicinaSana ir viens no papildvariantiem.
Organizacijas vaditajam jaizskiras par Skolas kultiiras veidoSanas vadibas stilu.

Pirmais variants: 10 vaditajs ar kultiiras veidoSanu saistitds parmainas censas parverst par ,,kop&jo
lietu”. TreSaja solt ieglitie un aktualiz&tie dati ir pieejami visiem, kuri v€las iepazities ar tiem.

KultiirveidojoS$ie procesi un ar tiem saistito lémumu pienemsana ir atklata. Sajos procesos iesaistas
visas ieinteres€tas personas. Ja tas iesp&jams, ar1 skoléni vai studenti, vecaki un absolventi.

10 vaditajs ir aktivs un neslépj savu ieinteresétibu. Tas nenozimé, ka vaditajam personigi javada
darba grupa vai Sarunas.

Galvenie principi: atklatiba, demokratiska komunikacija, neviens netiek atraidits.

Otrais variants: Vadibas process ir diskréts. Skola identificé un verte toksiskas kulttras faktus.
Tiek pieversta uzmaniba toksisko lomu aktivistiem, tacu informacijas pieejamiba ir ierobezota,
lémumu pienemsana tiek iesaistits neliels cilvéku skaits.

IO vaditajs ir darba grupas vaditajs. Vins vada arT Sarunas. Skolotaji vai doc@taji tiek dal&ji
iepazistinati ar pienemtajiem lémumiem, atklato sanaksmju darba kartiba tiek ieklauti ne visi
aktualie jautajumi.

Tresais variants: To varétu dévet ar1 par jaukto variantu. 10 vaditajs aktivi piedalas darba grupas
darbiba, interes€jas par tam un ir informéts par notiekoSo, bet delegé atbildigus uzdevumus darba
grupas locekliem. Par atseviSkiem jautajumiem, pieme&ram, par pasakumiem saistiba ar Skolas
toksisko kultiiru, tiek lemts Sauraka loka.

Saja etapa tiek aktivi spriests par to, kas jadara un ka rikoties, lai Skolas kultira atbilstu misdienu
IO standartiem.

Dila, Pétersona u.c. autoru sniegtie ieteikumi par Skolas kultiiras veidoSanu ir lietderigi, tacu
skaidrs arT tas, ka tos mehaniski parnemt un vienlaicigi arT lietderigi izmantot, nav iesp&jams.

Skolas kultiiras veidosanas 6 komponentu pieeja, katru st komponenta struktiiru aizpildot ar Skolas
kultiiras specifisko informdciju un atbilstosam darbibam, ir samera dross cels uz prognozétiem un
sasniedzamiem rezultatiem.

Nav Saubu, ka primarais uzdevums ir riipigi izvertet un precizet Skolas attistibas mérki, viziju un
misiju. Tacu turpmaka seciba un katra kultiiras elementa raksturojums saistiba ar Skolas kultiiru un

iecerétas darbibas, kas javeic, lai pilnveidotu vienu vai otru kulttiras elementu, ir visuma neordinars
uzdevums.

Vai parmainas aptvers visus Skolas kultiiras aspektus, kada pécteciba, apjoma?
Kadas metodes izmantot, lai sasniegtu v€lamos rezultatus?

Sadus jautdjumus bis pagriiti izlemt Sarunas.

Piektais solis — kultiira mainas, to atzinigi noverte.

Optimistiskais scenarijs: veiktie pasakumi labvéligi ietekm&jusi Skolas kulttru.
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Sarunas radijusas labvéligaku komunikacijas vidi organizacija, toksiskas kulttiras izpausmes
vajinajusas.
Kartejas Sarunas to atzinigi noverte.

Alternativais scenarijs: Parmainas Skolas kultiira griti iekustinat. Kultiiras veidoSanas process
turpinas, joprojam doming stihiskums. Toksiskas kultiiras joma inerce joprojam ir noturigaka par
centieniem mainit lietas.

Sada gadijuma varétu palidzet Ricibas plana izstradagana un ta Tsteno$anas organizé$ana viena vai
divu gadu garuma.

Ricibas plana tiek ieklauts punkts par pasvertejumiem un kultirveidojosa procesa indikatoriem.
Svarigakie Ricibas plana punkti (aktivitates) tiek ieklautas IO attistibas plana.

Sestais solis — plana istenoSana un darbibas koordingSana, atbilstosi laika grafikam.

Sarunas apspriesta plana Istenosanas gaita un sasniegtie rezultati.
Skolas kultiira pakapeniski mainas.

Septitais solis — iegiito rezultatu izvertesana, beidzoties macibu (studiju) cadam.

Ja nepiecieSams, tiek veikti diagnostic€josi papildpétijumi.
Lai diskutétu par paveikto un sasniegtajiem rezultatiem, tiek organiz&tas Sarunas (vai konference).
Aicinati piedalities arT absolventi, vecaki, sadarbibas partneri.

Tiek svinéti sasniegumi, izteikta pateiciba aktivakajiem OK veidotajiem!

Ricibas plana 1stenoSana ir kluvusi par Skolas véstures dalu. Skolas aprité ir stasti par parmainu
procesu kultiira.

Astotais solis — Ricibas plana slégSana un sasniegto rezultatu svinésana

Jautajumi, kas aktualiz€jusies Ricibas plana istenoSanas gaita, ir vairakkart apspriesti un
pakapeniski mainas ne tikai Skola, bet arT veids ka Skolas kultura tiek veidota.

Organizacija ir radusies patiesa interese par IOK, arT interese un vélme iepazities ar jaunakajam
publikacijas, ar rakstiem zZurnalos par So tematu.

Speciali ricibas pasakumi vairs nav nepiecieSami. Skolas kultira ir nostiprinajusies, Ta spgj
absorbét negativas izpausmes, vienlaicigi un regulari mainoties.

Kultiiras veidosanas vadiba kluvusi par organisku vadibas procesa sastavdalu. Skola apguvusi
prasmi ripéties par tas kultiiras veidosanu

Skolas kultiira nav aizmirsta, tas vadiSana netiek atstata novarta.

Patiesiba Skolas kultiiras fenomens nav un nevar biit vientu/s. Dazadas mijietekmes, tiesas un
atgriezeniskas saites veidojas nepartraukti, tas ir daudz un dazadas.

Iepazistoties ar informacijas un komunikacijas vadibas procesiem 10 vai disciplinas, motivésanas,
monitoringa u.c. vadibas aspektiem, arT Skolas kultiiras vadibas procesa atklasies vél citas
papildiespé&jas un likumibas.
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Secinajumi, ieteikumi, hipoteze

Nav pamata visparinatiem secinajumiem par estudiju materialu komplektu ,,Lidera portfelis”, jo
esam iepazinusi tikai vienu tematu.

Patiesiba arT stingri secinajumi par tematu ,,Izglitibas organizacijas kultira” ir priekslaicigi, jo
estudiju materials izveidots no jauna un nav aprobéts. Ja turpinajuma sekos komentari, vertejumi,
diskusijas, studiju materials tiks pilnveidots.

Turklat pastav ar1 jautajums, vai vispar sp&jam piekliit formali pieradamiem secinajumiem, lidz
patiesibai, kura turklat saprotama un pienemama vairumam, jo izglitibas vadiba nepieder eksaktas
zinatnes saimei. Faktiski ta nepieder zinatnes saimei vispar, jo izglitibas vadibas petijumi Latvija
nav pat 1sti uzsakti.

Lai pavingrinatos pardomas par vadibzinatni, iesaku ieskatities popularaja vietné /2Manage, un
iepazities ar apsveérumiem, kapeéc vadibas zinatne nav eksakta zinatne (sk.: Is Management an
Inexact Science?), un ar ieskatities arzemes izdotajos izglitibas vadiba Zurnalos.

Tomer skaidrs arT tas, ka atteikties no secinajumiem studiju temata nosléguma nav jédzigi, turklat
tie nav domati valaspriekam.

Secinajumi
1. Skola bez kultoras nemédz bit, Iidzigi ka ta nem&dz biit bez skolotajiem/ docétajiem un
skoléniem/studentiem.

2. Skolas kulttira veidojas nenovérSami, bet tas dzilakie slani nav acimredzami.

3. Skolas kultiira veidojas nepartraukti, un rezult€jas no ta ,,ka mes tas lietas Seit daram un
vadam”.

4. Skolas kultiira ir ilgtermina ieguldijums izaugsmei. Pateicoties tai, IO sekmigi pilda tas
galveno funkciju.

5. 10K noslépumaina veidojas divu iemeslu dél:

5.1. tas dzilakie slani (OK pamatnosacijumi) ir paslépti no pavirsas uztveres un
garamgajéja destrukcijas; pamatnosacijumi ir nomasketi un izpauzas diferencéti —
vertibas, uzskatos, uzvediba, atticksmé, artefaktos.

5.2. Skolas kultiira nav tada, kada ta skiet pirmaja pietuvinajuma. Lai apjégtu IO kultiiru,
jaapbrunojas ar pacietibu, un jarisina atSifréSanas miklas.

6. Veids, ka Skolas kultiira rodas, pierada, ka ikvienas IO kultiira ir atSkiriga un 1pasa. Citiem
vardiem, kultiira apliecina Skolas identitati.

7. Tas nozimé, ka Skolas telpa un laiks, Skolas artefakti un vértibas, normas un atticksme,
darbibas (uzvedibas) pamatnosacijumi u. tml. atSkiras no tas kulttiras, ko cilvéki iepazist
arpus Skolas.

8. Ja sabiedriba (politiska vide) izturas ar cienu pret to, kas notiek Skola, tad ta:

8.1.  Netrauce Skolai veidot autentisku kultiiru.

8.2.  Apzinas, ka iejaukSanas Skolas profesionala vadibas procesa ir stingri reglamentgta,
un Skolas vadibas politiska ietekméSana nav pielaujama.

8.3.  IntereSu un vajadzibu balansa izkartojuma logika ar ar€jo vidi ir galvenokart Skolas
parzina.

9.  Skolas kultiira paklauta ne tikai rasanas stihijai, to iesp&€jams (pat loti ieteicams)

meérktiecigi veidot.

10. Pieeja Skolas kultiiras veidosanai ir individuala, to katra Skola meklg un izveido patstavigi.

11. Tad, ja OK tiek apzinati un merktiecigi virzita, izmainas taja rezumgjas ka stihiska un

apzinata simbioze.
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Kultiiras veidoSanas mérkis ir pozitiva, veseliga un iesaistoSa Skolas kultiira. Tas

veidoSana ietver prasibu veidot imunitati toksiskas kultiiras invazijai.

Lai sargatu kultiiras identitati Skolas telpa un Skolas laika, ta nedrikst biit paklauta

pasauligo véju stihijai — netalu esosa naktskluba, spelu zales un alkohola veikala &tosa,

,Ridzenes sarunu” prastuma un nekaunibas, garam klistoSas kompanijas kausliguma un

zagliguma u. tml. vilinajumam.

Skolas prasme regulét mijiedarbibu ar ar&jo vidi ir svariga tas kultiiras pazime.

Ja pastav §ada lietu kartiba, ir iesp&jams parraut (ierobezot) sabiedriba valdoSo toksiskas

kultiiras vesturiskas tradicijas noturibu, tadas to izpausmes ka vardarbiba, zagSana,

alkoholisms, narkomanija, alkatiba, vides pieciiko$ana u. tml.

Tas var Skist neiesp&jami. Tomer der atceréties, ka katra nakama paaudze 10 pavada

(izdzivo) lielako dalu no savas apzinatas bérnibas, pusaudZa un jaunibas laika — vidgji 12-

13 gadus, ja iegust pamatizglitibu, 15-16 gadus, ja ieglist vid€jo izglitibu, un 20 vai 22

gadus, ja iegiist augstako izglitibu.

Skola valdosa kultiira paliekosi ietekmé jaunieSa uzvedibas un domasanas kulttru.

Ipasaja kultiirvide pavaditajam laikam pieskaitamas ari tas ietekmes, ko bérni un jauniesi

giist miizikas un makslas skola, sporta skola, intereSu izglitibas centra, vasaras nometng,

treninnometné utt.

Skolas kultiira ir spécigs kulturveidojoss faktors apkaimei, ciemam, pilsétai. Citas,

efektivitates zina lidzigas, publiskas kulttiras toksiskuma parvar&sSanas alternativas nav.

Sabiedribas atveseloSana ar absolventa kulttiras starpniecibu apliecina Skolas kultiiras

funkciju (socialo atbildibu).

Skolas kultiiras virsuzdevums ir uzturét interesi par macibam un studijam, stiprinat vélmi

ieglit jaunas zinasanas un prasmes.

Lai ta notiktu, izglitibas sistema vajadzigas parmainas. Svarigs solis — Skolu vaditaju

profesionala sagatavoSana tada skaita, kas nodroSina izvéles iesp&jas pretendentu

konkursos.

Latvijas augstskolam jasak atbildigi un mérktiecigi sagatavot kvalific€tus specialistus 10

vadibas darbam.

To var paveikt augstskolas, kuras licenz&juSas un akreditéjusas profesionalu studiju

programmu izglitibas organizacijas vadiba un docétaju darbam piesaista kvalificetus

docétajus, tostarp arzemju specialistus.

Profesionali sagatavoti un profesionali 1stenoti talakizglitibas kursi lautu pasreizgjai 1O

vadibai pilnveidot vadibas prasmi, bagatinat savu pieredzi ar citu vaditaju vadibas pieredzi,

konceptualiem risinajumiem, petijumu datiem un misdienu akadémiskas domas

piedavajumiem.

Ja $adas iespgjas ir nodroSinatas, tad Skolu vaditaju pretendentu konkursiem var virzit

prasibu, lai tajos piedalitos pretendenti, kuriem ir ne tikai pedagogiska/ docétaja pieredze,

bet arT :

e absolvejusi profesionalu studiju programmu /zglitibas organizdacijas vadiba un
ieguvusi izglitibas iestades vaditaja kvalifikaciju vai
e pabeigusi IO vaditaja talakizglitibas kursus, kuru saturu saskanojusi augstskola, kas

1steno studiju programmu Izglitibas organizacijas vadiba, un, pabeidzot kursus,
ieguvusi sertifikatu.

leteikumi

1.

Paradoksali, ka MK noteikumos par audzinaSanas vadliijam (Izglitojamo audzinasanas
vadlinijas un informacijas ..., MK noteikumi Nr. 480) nokluséts butiskakais — fakts, ka
Skolas kulttira piesaista (audzina) ar Skolas kulttiras ietekmi — tiesi, dabiski, ilgstosi un
efektivi. Speka esosas vadlinijas tend€ skolas apgiit audzinaSanas smalkumus tada pat veida,
ka macot svesvalodu — arpus (valodas) vides.
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Audzinasanas vadlinijas, skola ar augstu toksiskas kulttiras intensitati, mudina skolotajus
neiesp&jamai misijai, bet Skola ar izcilu kultiiru standartizéti un formali ieteikumi no augsas
vai no malas ir lieki.

Piezime: Skoléni un studenti apgiist vertibu pasauli tad, ja pasi piedalas Skolas kulttiras
veidoSana, un attista sp&ju versties pret tas toksiskuma izpausmém. Ja Skola §1 pieredze ir
iegiita, ta palidz maintt kultiiru arT darba vieta un sadzives kultiiru gimeng.

2. Personam, kuras inici€ izglitibas reformas, izstrada priekslikumus izglitibas likumu un MK
noteikumu grozijumiem, ieteicams rékinaties arT ar izglitibas vadibas (Educational
Leaderhip) pétijumu atzinam.

Hipotéeze

Ja par organizaciju vaditajiem, ne tikai Skolas, bet ar1 veselibas aizsardzibas un socialas apripes
organizacijas, parvaldes institlicijas un citas nozimigas organizacijas, klust kvalificéti profesionali,
un apliecina vadibas efektivitati darba, Latvijas laudim mazinasies un pakapeniski izzudis ilgas péc
tautas veleta prezidenta jeb stipras rokas, kura gadigi vestu mis preti saulitei.
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Pielikums
(Atbildes / Komentari / Jautajumi)

Gadijuma apraksts

Arpus skolas teritorijas pulcg&jas pusaudZi, meitenes un zeni, lai starpbridi uzsméekétu.
Dazas raksturigakas pazimes:

Vieta, kur pusaudzi pulcgjas, komunic€ un nostiprina smek&tprasmi, ir publiska.

e Sivieta, aptuveni 30 m attaluma no skolas Zoga, labi saskatama no skolas.
e Smeketaju pulcinam garam steidzas cilveki, kuri dodas savas ikdienas gaitas.
e SmekeSana notiek vieta, kur izvietota zZime ,,Sméket aizliegts”.
e Pusaudzi ir paspietickami, un jutas &rti. Vieta, kur vini smekg, tiek piesplaudita. Sarunu
kolorTtu stiprina lamu vardi, kas aizgiiti no krievu valodas.
e Skoléni ir disciplinéti. PEc mintitém piecam tie barina ratni dodas atpakal uz skolu, jo
starpbridis driz beigsies.
e Pusaudzi zéni dodas uz skolas pusi tadi ka sagumusi, kajas vilkdami pa zemi.
e Nakamaja starpbridi §1 aina atkartosies.
Uzdevums:
1. Vai varat nosaukt skolu, pie kuras S§adas ainas vérojamas.
2. Vai jums ir zinamas apsmékétas skolas, kuram raksturigas citas, aréji vérojamas, pazimes?
3. Ka, jusuprat, $adu paradibu vertet?
4. Vai pusaudzu kolektivai smekeSanai starpbrizos ir saistiba ar skolas kultiiru?
5. Ko atdarina pusaudzi, smékeédami starpbridi pie skolas sétas?
6. Ka, jusuprat, Sadu problému risinat?
7. Kadas ir skolas vadibas iespg&jas versties pret s$adu paradibu?
Atbildes:

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

Pamatjautajumi atkartoSanai un studiju turpinasanai

1. Kas ir Skolas vizuala kultiira?
2. Ko stasta redzama, bet neieverota vizuala kultiira jtisu Skola?

3. Ka vertet Skolas vizualo kultiiru misdienu Latvija (konkréta gadijuma analize)?
4. Ka iesp€jams mainit Skolas vizualo kulttiru?

5. Ka mainijusies jusu Skolas vizuala kulttra pedgjo tris gadu laika?
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10.

1.

12.
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Kas jadara Skolas vaditajam, lai rosinatu vizualas kultiiras izmainas?

Kadas vizualas kulttiras pazimes liecina, ka macibu, studiju telpa motive skolénu/studentu
macitties/studet un pret&ji?

Kada ir vizualas kultiiras ietekme uz macibu vai studiju procesu jusu Skola?

Kads ir jusu Skolas vizualas kulturas sléptais vestijums? Ka ta maca (audzina) skolénus vai
studentus?

Vai iespgjams salidzinat skolu vizualas kultiiras? Kads vargtu bt $ada petijuma mérkis un
metodes?

Vai par jusu Skolas vizualo kulttiru ir notikuSas diskusijas, organiz€ti seminari? Lidzu,
raksturojiet So diskusiju rezultatus.

Vai par Skolu vizualo kultiiru iesp&jams veikt starptautiski salidzinoSus pétijumus? Ludzu,
pamatojiet.

Atbildes:

1.

2.

10.

1.

12.

Ieprieks min&tos jautajums nav griiti parveidot, lai izveidotu struktur€tas intervijas jautajumus vai
ar1 aptaujas anketu, un veiktu petijumu par skolas, augstskolas, pirmsskolas, kultiiras un makslas

skolas,

N —

profesionalas skolas, sporta skolas u.c. vizualo kultiiru.

Aura un/vai etoss?

Formulgjiet auras un &tosa definiciju, salidziniet tas.

Detalizgjiet auras un/vai €tosa jédziena pielietojuma iesp&jas Skola, kura stradajat vai kuru
vislabak pazistat.

Izlemiet, kam, jusuprat, dodama prieksroka: aurai vai €tosam? Varbiit tas ir viens un tas
pats?
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Kultiras veidoSana

Pamatjautajumi:

1. Vai piekritat, ka katras Skolas kulttra ir Tpasa, proti, katrai Skolai ta ir specifiska un
atSkiriga no apkart€jas vides kultiiras? Liidzu, izversiet pamatojumu.

2. Raksturojiet jusu Skolas pamatnosactjumus (basic underlying assumptions).

3. Kadas ir galvenas vértibas, kas raksturigas jusu Skolas kulttirai?

4. Kajusu Skola parvar toksiskas kultiiras spiedienu?

5. Kuras no divam pamattendencém (kultiiras veidoSanas vai kulttiras veidoSanas) ir
domingjosa jusu Skola? Pamatojiet atbildi.

6. Ka vertgjat jisu Skolas potencialas iespejas veidot Skolas kulttiru?

7. Ka izmainijas jusu Skolas kultiira p&c bilingvalas izglitibas reformas ievieSanas
pamatskolas un valodas reformas, sakot ar 2004. gadu, vidusskolas? (Atbild
mazakumtautibu skolu parstaviji)

8. Kada ir bijusi [1idz$ingja Skolas vaditaja loma Skolas kultiiras veidoSana?

9. Ka vertgjat astonu solu Skolas kultiiras veidoSanas metodi?

10. Kadi labojumi taja nepiecieSami?
11. Novertgjiet Skolas vaditaja ieguldijumu Skolas kultiiras veidosana piecu ballu sist€ma.

Atbildes:
1.

2.

10.

1.

Jautajumi:
1.

2.

3.

A B C D E (Pasvitrojiet atbilstoSo)

Jautajumi un atbildes par estudiju materialiem
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1.
2.
3.
Komentari par estudiju materialiem
(Temats: Izglitibas organizdcijas kultiira)
Piezime

Paslaik, lai nosttitu atbildes, iesaku izmantot epastu: elmars.vebers@gmail.com
Rakstiet, ja velaties sanemt Pielikumu Word formata.
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